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Grzegorz ZIETALA

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Nowym Saczu

ROSYJSKIE MARKI —
NAZWISKA JAKO ZRODE.O WIEDZY O HISTORII | KULTURZE ROSJI

Wstep

Jednym ze sposobOw tworzenia nazw marek jest wykorzystanie w procesie
brandnamingu nazwisk, ktore sg charakterystyczne dla danego kraju. Tego rodzaju marki
1 ,,odpowiednia strategia marketingowa moze by¢ znakomita formg promocji danego
kraju” (Mr6z-Gorgon, 2013, s. 329). Nazwisko, stosowane w nazwie marki, moze by¢
realne lub wymyslone, ale powinno brzmie¢ podobnie jak typowo polskie, rosyjskie czy
niemieckie nazwisko. Przy wyborze nazwy marki nalezy bowiem uwzglednia¢ kilka faktow,
m.in.: nazwa powinna by¢ tatwa do wypowiedzenia w dowolnym jezyku, by¢ krotka, by¢
zrddlem informacji o danym kraju 1 jego kulturze.

l. Titow (Turos, 2008, s. 16) zauwazyl, ze ,,nadajac swojemu biznesowi imi¢ wiasne,
biznesmen tym samym jednocze$nie dawat gwarancje, ze ponosi odpowiedzialno$¢ za
swoje wyroby. Nazwisko bylo swego rodzaju znakiem jakosci (...), patentem receptury
lub technologii. Wtasnie dlatego 46 ze 100 najdrozszych marek, istniejacych do dzis, to
nazwiska ich zatozycieli, ktorzy sformutowali wartosci i misj¢ swych firm” (tum. — G.Z.).

Podobny poglad przedstawia O. Rjabowa: ,,Imi¢ od razu tworzy swoistg aureole
emocjonalng. Z punktu widzenia psychologii reklamy zwigzek ,,bezimiennego” produktu
z osobg producenta (nawet wymys$long) wygrywa w oczach konsumenta. Baza takiej
,»personalizacji” jest wicksze zaufanie do konkretnego przedsigbiorcy i sympatia emocjonalna
do ,,zywego” logo, produktu, etykietki. Wykorzystanie nazwiska podkresla brak anonimowosci
biznesu, a takze wywotuje przekonanie o dobrej reputacji firmy, jej niezawodnosci, i to,
ze biznesmen nie boi si¢ osobiscie podpisywaé si¢ pod swoim biznesem i bra¢ za niego
odpowiedzialnos$¢ (Psioosa, 2005).

Do Rosji moda na stosowanie nazwisk w brandnamingu trafita z Europy Zachodnie;j
jeszcze w czasach carskich, ale tendencja ta rozwineta si¢ w latach 90. XX wieku, w czasach
transformacji gospodarki i budowania podstaw rynku. Popularne na $wiecie marki-
nazwiska jak Porsche, Hilton, Philips, Cadbury 1 in. wywolujg jednoznaczne skojarzenia
w $wiadomosci konsumentéw. To samo byto celem rosyjskich przedsiebiorcow.

Analizujac rosyjskie marki-nazwiska, mozemy wyr6zni¢ nastepujace grupy:

1. marki z nazwiskami prawdziwych rosyjskich biznesmenow — zatozycieli firm;

2. marki z nazwiskami rosyjskich bohateréw narodowych 1 politykows;

3. marki z wymyslonymi rosyjskimi nazwiskami;

4. rosyjskie marki z nazwiskami ,,udajacymi’’ nazwiska zagranicznych biznesmenéw.
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1. Marki z nazwiskami rosyjskich biznesmenow

W grupie prawdziwych nazwisk-marek mozna wyr6zni¢ te, ktore znane byly juz
w czasach carskich oraz te, ktore powstaty w latach 90. XX wieku, kiedy dokonata si¢
transformacja gospodarki.

1.1. Biznesmeni z czaséw Rosji carskiej

Z czasow przedrewolucyjnych 1 jedng z pierwszych tego rodzaju marek byt Dom
Handlowy Braci Jelisiejewéw. W 1812 roku do Moskwy trafit chtop panszczyzniany
spod Jarostawla, niedaleko Moskwy — Piotr, syn Jelisieja, ktory potem przyjat nazwisko
Jelisiejew (w tamtych czasach chlopi nie mieli nazwisk). Jak glosi legenda rodzinna,
w wigili¢ Bozego Narodzenia w 1812 roku wydawat przyjecie hrabia Szeremictiew.
Goscie zachwycili si¢ $wiezymi poziomkami, a hrabia wezwal do siebie Piotra i powiedzial,
ze moze sobie zazyczyC, czego chce. Piotr poprosit o wolnos¢ 1 tak si¢ stalo, a nawet
dostat jeszcze 100 rubli. Majac taki kapitat, Piotr w stolicy — Petersburgu — zaczat handel
importowanymi pomaranczami, a potem winami, we wlasnym kiosku na gtéwnej ulicy —
Newskim prospekcie, za$ w 1823 roku otworzyt wlasny sklep na jednej z wysp Petersburga —
Wasiliewskiej — i wstapit do gildii kupieckiej. Zaczat handel winami europejskimi, jednak
w 1825 roku zmart. Jego zona, Maria Gawritowna, synowie, Grigorij, Stiepan i Siergiej
kontynuowali dzieto Piotra. Na czele rodu stanat syn Piotra — Siergiej Pietrowicz. W 1843 roku,
majac zaoszczedzone 8 mln rubli zatozyli Dom Handlowy ,,Bracia Jelisiejew”. Firma ta
byta znana w catej Europie. Bracia Jelisiejew, a zwtaszcza Grigorij, handlowali z Anglia,
Francja, Niemcami, Wlochami i Hiszpanig. Kupowali cale statki towarow — kawe, herbate,
owoce, a nawet hawanskie cygara. Firma posiadata wilasne statki, magazyny za granica,
kupowata wina we Francji i sprzedawata je w Londynie, Nowym Jorku i Rosji. Siergiej
Pietrowicz zmart w 1858 roku, zostawiajac majatek w wysokosci 1 min rubli w srebrze.
Poniewaz Siergiej nie miat dzieci, biznesem zaj¢li si¢ jego bracia — Grigorij Pietrowicz
I Stiepan Pietrowicz.

W 1864 roku w Petersburgu powstat pierwszy w Rosji bank komercyjny w formie
spotki akcyjnej. Grigorij byt jednym z jego zatozycieli, 18 lat byt cztonkiem zarzadu, a od
1875 do 1882 prezesem zarzadu banku. Za dziatalno$¢ charytatywna Grigorij 1 Stipena
Pietrowicze otrzymali ordery.

Stiepan zmart w 1879 roku. Jego miejsce w biznesie rodzinnym zajat syn — Piotr
Stiepanowicz, pracujac razem z wujkiem — Grigorijem Piotrowiczem, a po jego $mierci —
synem Grigorija — Grigorijem Grigoriewiczem. W 1913 roku z rgk Mikotaja II rodzina
JelisiejewoOw otrzymala tytut szlachecki.

W 1914 roku firma posiadata w Petersburgu juz 5 sklepow, kilkadziesiagt magazynow,
produkowata alkohole i stodycze, miata sklepy gastronomiczne w Moskwie i Kijowie.
Najstynniejszy sklep na Newskim prospekcie w Petersburgu istnieje do dzis.

Niestety, na rod Jelisiejewow spadta tragedia. Grigorij Grigoriewicz zakochat si¢
w kobiecie o 20 lat mlodszej. Zona, nie mogac znie$¢ tego, zmarta wkrotce. Synowie nie
uznali macochy, wyprowadzili si¢ z domu, w ktorym zostata ich siostra Masza. Bracia
postanowili odebra¢ ojcu Masze 1 tak zrobili. Grigorij rozpaczat, rozpit si¢ 1 przestat zajmowac
sie biznesem. W 1917 roku wybuchta rewolucja i w 1918 roku wtadza bolszewicka odebrata
Jelisiejewom firm¢ — sklepy, domy handlowe. Grigorij wyjechat do Francji, gdzie zmart
w 1949 roku (Kpacko, 2010).
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Historia rodzinnego biznesu Jelisiecjewoéw to znakomity material dydaktyczny,
ktéry mozna wykorzysta¢ na zaj¢ciach z Historii 1 Kultury Rosji, opisujac ciekawe czasy
narodzin handlu w Rosji carskiej, rozkwitu Imperium i upadku po rewolucji 1917 roku.
Jelisiejew to marka-nazwisko kojarzona z luksusowymi towarami za zycia wilascicieli
firmy, a nawet w czasach sowieckich. Takie skojarzenia wywotuje do dzis.

Wodka ,,Smirnoff” obecnie jest jedng z najbardziej rozpoznawalnych marek.
W Rosji carskiej Piotr Smirnow byt prawdziwym ,.krolem wodki”, a podatek, ktory ptacit
réwnat si¢ polowie budzetu wojska rosyjskiego. Marke stworzyt w Moskwie w 1860 roku
Piotr Smirnow. Zatozyl gorzelnig, ktora zaopatrywata m.in. carski dwor. Moskiewski
sklep Smirnowa byl swego rodzaju §wiagtynig wodki, szykowny 1 elegancki jak komnaty
patacowe. W 1898 roku firma przeszta na synéw: Piotra Piotrowicza, Mikotaja 1 Wlodzimierza.
Do rewolucji pazdziernikowej byt to juz najwiekszy na $§wiecie producent czystej wodki
1 marka o globalnym zasiggu. Wtadza radziecka skonfiskowata jednak majatek rodziny
Smirnowow, a oni sami uciekli z Rosji. W 1920 roku Wtodzimierz Smirnow, syn Piotra
Piotrowicza, otworzyl zaklad gorzelniczy w Stambule, w 1924 roku zaczeta dziataé
destylarnia we Lwowie 1 wowczas na butelkach pojawita si¢ europejska nazwa ,,Smirnoff”,
pod ktorg wodka dzis$ jest znana. W 1925 roku otwarto destylarnie w Paryzu. W 1933 roku
Wilodzimierz Smirnow sprzedat marke i wddczany biznes. Znaczng czgs$¢ produkcji
przeniesiono do USA, a nowym wiascicielem zostal Rudolph Kannet, wczesniej dystrybutor
Smirnoffa. W 1938 roku marka znéw zmienita wilasciciela — zostala nim amerykanska
firma ,,Heublein”, dystrybutor alkoholi. ,,Heublein” byt wiascicielem ,,Smirnoffa” az do
1982 roku, kiedy za 1,4 mld dolaréw firme przejeta grupa ,,R.J. Reynolds Tobacco
Company”, w 1987 roku marka ,,Smirnoff” zostala odsprzedana grupie ,,Grand
Metropolitan”, ktora od 1997 roku po fuzji z ,,Guinnessem” dziata jako ,,Diageo”.

Od 1991 roku na rynku rosyjskim dostgpna jest wodka ,,Smirnoff” (CmupHOB),
ktorg wprowadzit spadkobierca rodziny — Borys Smirnow, a obecnie jest ona produkowana
I sprzedawana jako joint-venture z ,,Diageo”. Wodka ,,Smirnoff” wystepuje w wielu
wersjach, najbardziej znana jest z czerwong etykietg — ,,Smirnoff Red Label” lub ,,Smirnoff
Classic” czy ,,Smirnoff 217, w zaleznos$ci od kraju wystepuje w wersjach 37,5% lub 40%.
Jest takze granatowa wersja eksportowa ,,Smirnoff 57 o0 mocy 50%".

Z marek noszacych nazwiska zatozycieli firm sprzed rewolucji w 1917 roku nalezy
wspomnie¢ firmg ,,Einem”, od 1922 roku — Zaktad Cukierniczy ,,Krasnyj oktjabr”, czyli
,Czerwony Pazdziernik”. Zalozycielem firmy byt Rosjanin niemieckiego pochodzenia —
Theodor von Einem, ktéry w 1851 otworzyl w Moskwie zaktad cukierniczy, a potem
fabryke, ktora wytwarzata 20 rodzajow wyroboéw. W 1913 roku firma otrzymata tytul
,Dostawca Dworu Jego Cesarskiej Wysokosci”. Obecnie ,,Czerwony Pazdziernik” wchodzi
w sktad holdingu ,,Objedinionnye konditery”, czyli ,,Zjednoczeni cukiernicy”.

Znakomitym przyktadem rozwoju przedsiebiorczosci 1 historii biznesu w Rosji jest
firma Abrikosowéw. W 1804 roku do Moskwy, uzyskawszy wolno$¢, przyjechat
w poszukiwaniu lepszego zycia chtop z wioski Troicka w Guberni Penzenskiej, Stiepan
Nikotajew (1737-1812), ktory nosil przezwisko Abrikosow, gdyz robil $wietne wyroby
z moreli (ros. abrikos — morela). W 1811 roku jego przezwisko stato si¢ nazwiskiem.
Rodzina zatozyta w Moskwie cukierni¢. Jego syn, Iwan, zostal przyjety do gildii kupieckiej
I wraz z bratem prowadzit fabryke stodyczy. Syn Iwana — Aleksy — rozwijat rodzinny

! http://spirits.com.pl/smirnoff/ (dostep: 20.10.2016).
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biznes, jako pierwszy w Rosji zastosowal konserwowanie owocdéw. W latach 1880-1890
rodzina Abrikosowow kontrolowala potowe sprzedazy wyrobow cukierniczych w Rosji.
Troszczyla si¢ o pracownikdéw, miata mieszkania, wlasny szpital, a nawet Swiatynig.
W 1899 roku fabryka otrzymata tytut ,,Dostawca na dwor Jego Cesarskiej Wysokos$ci”.

W 1918 roku fabryka zostala znacjonalizowana i otrzymala nazwe ,,Panstwowa
Fabryka Cukiernicza nr 2”, a w 1922 roku otrzymata nazwe od nazwiska bolszewika
Babajewa (uczestnik 3 rewolucji w Rosji, Rosjanin azerbejdzanskiego pochodzenia). Od
lat 90. XX wieku nosi nazw¢ Koncern ,,Babajewski”. Po raz drugi w historii tego
zaktadu nazwisko stato si¢ nazwg marki. Nikt z rodu Abrikosowow nie pracuje w firmie
rodowej’. Obecnie wchodzi ona w sktad holdingu ,,Zjednoczeni cukiernicy”.

W Rosji przedrewolucyjnej znang i ceniong marka zegarkow byta firma ,,Pawel Bure”.
Zalozyciel firmy, Karol Bure, byt Rosjaninem niemieckiego pochodzenia. W 1815 roku
z Tallinna (woéwczas Rewel) do Sankt Petersburga przeprowadzit si¢ wtasciciel nieduzego
zaktadu produkujacego zegarki Karol Bure wraz z 5-letnim synem Pawlem. Poczatkowo
firma znajdowata si¢ tylko w Sankt Petersburgu, ale w 1874 roku Pawet Pawlowicz, wnuk
Karola, zakupit fabryke zegarkow w szwajcarskim Le-Locle®. W 1888 roku Pawel Pawtowicz
zachorowat i sprzedat rodzinny biznes Francuzowi P. Girardowi i Szwajcarowi J.-G. Pfundowi.
Nowi wiasciciele zatozyli Dom Handlowy ,,Pawel Bure”, sklep w Moskwie i fili¢ w Kijowie.
Nowi wilasciciele skorzystali na popularnosci nazwiska zalozyciela firmy. Ze wzgledu
na olbrzymie cta postanowili produkowa¢ mechanizmy w Szwajcarii, a w Rosji sktadac
zegarki. Firma produkowata nie tylko zegarki dla bogatych ludzi za kilkadziesiat tysiecy
rubli, ale i dla prostych, w cenie 2 rubli. Firma dostarczala zegarki na dwor cesarski
w Petersburgu. Szacuje sie, ze 80% wszystkich zegarkow na dworze bylto wiasnie od ,,.Bure”,
a w ciggu 30 lat przed rewolucjg 1917 roku na dwor zakupiono az 15 tys. zegarkéw. Nosit
je nie tylko car Mikotaj II, ale dawal jako prezenty w uznaniu zastug. Zreszta, w rzeczach
znalezionych po egzekucji Mikotaja II znaleziono 2 zlote zegarki ,,Bure”. Zegarki ,,Bure”
nosit potem takze Lenin i Stalin. Po rewolucji 1917 roku firma dziatata w Szwajcarii pod
nazwg ,,Paul Buhre”, jednak nie cieszyta si¢ popularnoscia, gdyz na Zachodzie byty inne,
stawniejsze marki zegarkow (Xoxpes, 2009, s. 80-83).

Na catym §wiecie znane s3 ,,jajka Fabergé” — to synonim luksusu, prestizu i blasku
Imperium Rosyjskiego. Peter Carl Fabergé urodzit si¢ w 1846 roku w Sankt Petersburgu,
ale jego ojciec byt z pochodzenia Francuzem, ktorego rodzina uciekta do Rosji z terenéw
obecnej Estonii przed przesladowaniami hugenockimi. Ojciec Petera ozenit si¢ z corka
dunskiego artysty. Peter juz jako mtody chtopak zaczat praktyke u ojca, ktdry byt ztotnikiem.
Gdy okazalo si¢, ze chlopak jest niesamowicie utalentowany, rodzina wystata go na praktyki
do najlepszych ztotnikow we Francji, Wtoszech, Anglii i Niemczech. W 1872 roku wrocit
w koncu do Petersburga 1 zaczat pracowa¢ w rodzinnej firmie. Wkrétce zostat nadwornym
jubilerem, a z jego ushug korzystaty rody krolewskie z wielu panstw europejskich, m.in.
Norwegii, Anglii czy Grecji. Pierwsze jajko wielkanocne powstalo w 1884 roku na zlecenie
Aleksandra 11, jako prezent dla zony cesarza, Marii. Po $§mierci Aleksandra III jego syn,
Mikotaj II, kontynuowal tradycje zamawiania jednego jajka na Wielkanoc. W $rodku
jajka zazwyczaj kryla si¢ niespodzianka, ktora az do momentu otworzenia podarunku byta
objeta $cistg tajemnica.

2 Www.rp-net.ru/book/OurAutors/Drugie%20avtory/abrikosovyRod.php (dostep: 20.10.2016).
% http://madeinrussia.ru/ru/catalog/2621 (dostep: 20.10.2016).

48



Po rewolucji 1917 roku Fabergé wraz z rodzing zmuszony byt ucieka¢ z kraju. Jego
syn zostal aresztowany 1 osadzony w wigzieniu, a nastgpnie zmuszony do pracowania dla
rewolucjonistow jako ekspert od wyceny zagrabionych drogocennosci. Po pewnym czasie
udato mu sie uciec i osias¢ w Finlandii. Zona Petera uciekla inng drogg z drugim synem
1 dotarta do Szwajcarii, gdzie zamieszkala wraz z mezem.

Po zakonczeniu rewolucji Peter nie powrdcit do Rosji, zmart w wieku 74 lat
w Lozannie podczas wizyty u swojego syna.

Po rewolucji bolszewickiej marka Fabergé byta kilkukrotne sprzedawana. Synowie
Petera nie mieli ochoty zajmowac si¢ jubilerstwem — za 25 tys. dolarow sprzedali marke
1 technologi¢ rosyjskiemu emigrantowi, Samowi Rubinowi. Potem firma wielokrotnie
zmieniata wilascicieli, a obecnie nalezy do potudniowoafrykanskiej firmy. W 2007 roku
Pallinghurst Resources za namowa i pomocg wnuczek Petera — Sary oraz Tatiany — zaczeta
produkowac¢ jajka. Zatrudniono $wietnych projektantdw oraz ztotnikéw 1 ruszyta produkcja
malenkich cudeniek. W 1991 roku wykonano Jajko Pokoju dla Gorbaczowa, Gdansk otrzymat
Jajko Bursztynowe. Wiadomo, Ze tworzone obecnie jajka nie beda tak pickne i1 cenne jak Jajka
Imperialne, ale beda dostgpne dla klientéw za ceng wahajacg si¢ od 8 tys. do 600 tys.
dolarow (Ktopocka, 2014).

Dopiero w 2009 roku po dhugich procesach sagdowych udato si¢ reaktywowac
marke, a w jej dziatania zaangazowani zostali prawowici spadkobiercy dziedzictwa Fabergé.
Znane jest, ze Fabryka wyprodukowata 71 jajek, a 52 z nich to tzw. imperatorskie. Ostatnia
kolekcja bizuteryjnych dziet sztuki opuscita pracowni¢ Fabergé w 1917 roku”.

Bolszewicy nienawidzili jajek, uwazajac je za symbol marnotrawstwa w czasie,
gdy biedni ludzie nie mieli czego jes¢. Po tym, jak bolszewicy wykonczyli rodzing
cesarska, zabrali si¢ za pladrowanie. W tym czasie kilka jajek zaginelo, a czgs¢ z nich
zostala skonfiskowana i1 zamknigta w skarbcu na Kremlu. Nikt o nich nie pamigtat az do
1927 roku, kiedy to Stalin ruszyl na skarbiec, aby znalez¢ fundusze na sfinansowanie
swoich pomystow. Na szczescie zdecydowat si¢ na potajemne sprzedanie 14 jajek za
bardzo $mieszng cen¢. W ten sposob, zupehlie niezamierzenie, ocalit mate dzieta sztuki
przed ich zniszczeniem — w planach byto stopienie wszystkich jajek ze skarbca. Tak wigc
Jozef Stalin ocalil m.in. jedno z najpiekniejszych jajek, w ktorym byt malenki paw, po
zdjeciu ze ztotej gatezi rozkladajacy bogato zdobiony ogon 1 chodzacy.

Brytyjska rodzina krolewska posiada az trzy jajka, w tym jedno z najpickniejszych
— jajko z bukietem polnych kwiatow. Fabergé nie robit jajek tylko dla rodziny carskiej, ale
rowniez dla Aleksandra Kelcha, ksigznej Marlborough, rodziny Rotszyldow i Noblow”.

Najstynniejsze w XIX wieku w Rosji fortepiany i pianina produkowali bracia
Diederichs. Historia firmy zaczyna si¢ w 1810 roku, kiedy to Fiodor (Friedrich) Diederichs
przeprowadzit si¢ z niemieckiego Brunszwiku do Petersburga i zalozyt maty zaktad
produkujacy instrumenty muzyczne. Pierwsze instrumenty byly raczej kopiami stynnych
wiedenskich instrumentow, sprzedawanymi 3-8 razy taniej. Firma rozwijata si¢ szybko,
podwyzszajac jakos¢ wyrobow. W 1846 roku Fiodor zmart i fabryke przejeta jego zona.
Po 20 latach firme przejat ich syn — Robert, ktoremu pomagat brat, Andreas. Zaczgla si¢
produkcja nowoczesnych instrumentéw oraz modernizacja fabryki. W 1893 roku Robert
zmart i jedynym wiascicielem firmy zostal Andreas. Po kolejnych modernizacjach
produkcji 1 rozwoju biznesu w 1900 roku na wystawie w Paryzu firma otrzymata Grand Prix.

* http://life.forbes.pl/styl-zycia/artykul/Styl/wielki-powrot-jajek-faberge, 17133, 1# (dostep: 27.11.2016).
> Ibidem.
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W 1903 roku Andreas umiert, a wtascicielami firmy zostali jego Zona Anna i syn Robert.
Czasy I wojny $wiatowej i rewolucji 1917 roku to kryzys w firmie i stopniowe zmniejszanie
produkcji. W 1918 roku firma zostata zamknieta®,

1.2. Biznesmeni konca XX i poczatku XXI wieku

Po transformacji gospodarki na poczatku lat 90. XX wieku jako pierwszy
z rosyjskich przedsigbiorcow w brandnamingu swoje nazwisko wykorzystal Wiadymir
Dowgan. Urodzony w 1964 roku, absolwent Politechniki w Toljatti, pracowat w Zaktadzie
Samochodowym w tym miescie, potem studiowat w Panstwowej Akademii Sfery Zbytu
1 Ustlug, zrobit doktorat z nauk ekonomicznych (jako pierwszy w Rosji obronit prace na
temat franchazingu) i zatozyt firmy ,,Doka-pizza” oraz ,,Doka-chleb”. W 1995 roku ztozyt
spotke ,,Dowgan” produkujaca wodke, na etykietce ktorej byto zdjecie zar6wno jego, jak
I jego dziadka. Firma zajmowata si¢ rowniez produkcja piwa, czekolady i papierosow
(tzw. lecznicze papierosy ,,.Dowgan”). W telewizji prowadzit ,,Dowgan-show”’, a nawet
zalozyt parti¢ — Rosyjska Partia Dowgania. Jako pierwszy w Rosji poradzieckiej zajat si¢
franchazingiem, osiggajac olbrzymi sukces w biznesie. W 1990 roku wpadt na pomyst
produkcji chipsow, gdyz w Owczesnym ZSRR z 160 mln ludnosci tylko 2 zaklady
produkowaty taki wyréb. Po wielu probach jego spotdzielnia ,,Ptanden” (nazwa pochodzi
od zdan ,,ITnan. Jlemaem mummonsr”, czyli ‘Plan. Robimy miliony”). I rzeczywiscie, na
tym biznesie zarobil pierwsze miliony. Nadszed! jednak kryzys, stal do produkcji maszyn
do pizzy 1 chleba podrozata 15%, oprocentowanie kredytu wzrosto 240% 1 zbankrutowat.
Nie zatamato go to, a wrecz przeciwnie. W kraju, w ktorym w ciggu jednego tylko roku
od podrobionej wodki zmarto ponad 40 tys. obywateli, postanowit produkowac dobrej
jakosci wodke. Po roku produkowania wodki 1 zaczynajac od zera, obrot wyniost 116 min
dolaréw. Otwierat biura w Holandii, Belgii, Wielkiej Brytanii, Niemczech i Francji.
Nakrecono o nim film, byt znany na catym $wiecie. Ale znow nadszedt kryzys 1998 roku
— w ciaggu kilu dni inflacja zwigkszyta si¢ 6-krotnie i znow zbankrutowat. Ale ponownie
podniost si¢ 1 zatozyt firme ,,Edelstar”, ktora ma stac si¢ marka globalna. Sprzedaje francuskie
kosmetyki, wioska bizuterie, towary dla domu, naczynia. Pisze ksigzki, prowadzi seminaria
i,.Szkole Zwyciezcow Wiadymira Dowgania™.

Wsrdd nowych rosyjskich marek na uwagg zastuguje takze marka ,,Dymow” od
nazwiska zatozyciela fabryki wyrobow wedliniarskich — Wadima Dymowa. Samo nazwisko
kojarzy si¢ z dymem, wedzeniem wedlin. Wadim Dymow, urodzony w 1971 roku, absolwent
Szkoty Wojskowej im. Suworowa w Ussurijsku 1 Wydzialu Prawa Dalekowschodniego
Uniwersytetu Panstwowego, w 2001 roku zatozyl w Moskwie fabryke wedlin. Jest rowniez
wlascicielem fabryki wyrobow ceramicznych w Suzdalu, sieci ksiegarni ,,Republika”
i restauracji ,,Dymow nr 1” w Moskwie. W 2011 roku firma uplasowata si¢ na 7. miejscu
w Rosji w galezi przetworstwa migsa, zajmuje 5,5% rynku kietbas w Moskwie, 25%
w Krasnojarsku, a jego majatek ocenia si¢ na 100 mld dolarow.

® www.blazonguitars.ru/music_instruments/piano/diederichs_freres.shtml (dostep: 20.10.2016).
" www.peoples.ru/undertake/retailing/vladimir_dovgan/ (dostep: 20.10.2016).
® http://constructorus.ru/istorii-uspexa/istoriya-uspexa-vladimira-dovganya.html (dostep: 27.11.2016).
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Kolejna marka-nazwisko to ,,A. Korkunow” — marka czekolad produkowanych
przez Andrieja Korkunowa, zatozona w 1997 roku. A. Korkunow, urodzony w 1962 roku,
absolwent Moskiewskiego Instytutu Energetyki, pierwsza firme¢ — szwalniczg — zatozyt
w 1991 roku w Kotomnie. W 1993 roku zatozyt w Moskwie dom handlowy, ktéry zajmowat
si¢ importem i sprzedazg wyrobow cukierniczych. W 1999 roku rozpoczat produkcje
wilasnych wyrobéw cukierniczych w obwodzie moskiewskim — w Odincowskiej Fabryce
Cukierniczej. W 2004 roku nagrodzony zostat w Salonie Czekolady w Paryzu, gdzie
zaprezentowal cukierki i suknie z czekolady, zaprojektowang przez 1. Czapurina (Kopsys, 2007).

Popularna w Rosji obecnie jest takze marka ,, Tinkoff”, ktorej nazwa pochodzi od
nazwiska Olega Tinkowa, urodzonego w 1967 roku, stynnego przedsigbiorcy, majatek
ktdérego ocenia si¢ na 1 mld dolarow. Po ukonczeniu szkoty pracowat on w kopalni, a potem
studiowal w Leningradzkim Uniwersytecie Gorniczym. W czasie studiéw handlowat dzinsami,
kosmetykami, wodka 1 kawiorem. Swoje towary sprzedawala na Syberig, a stamtad sprowadzat
japonski sprzet AGD. Do Polski sprzedawal narze¢dzia, a sprowadzal meble biurowe. Na
[l roku porzucit studia i wyjechat na potroczny kurs marketingu do Uniwersytetu
Kalifornijskiego w Berkeley. W 1992 roku sprowadzat sprzet elektroniczny z Singapuru.
W 1994 roku, jako wiasciciel firmy ,,Petrosib”, otworzyt pierwszy sklep marki Sony
w Petersburgu oraz biuro ,,Petrosib USA” w San Francisco. Rownolegle posiadat firme
ze sprzetem ,,Technoszok™, sie¢ sklepdw muzycznych ,,Music Szok” — pierwszy sklep
Z legalnymi ptytami CD. Pod marka handlowg ,,Daria” (na czes¢ corki) sprzedawat stynne
rosyjskie pielmieni i witoskie ravioli. W 1998 roku otworzyt w Petersburgu restauracje¢
z piwem ,, Tinkoff”. W 2003 roku wybudowat pierwszy zaktad produkcji piwa, a w 2005 —
drugi, ktore sprzedawatl pod markg ,, Tinkoff”. W celach marketingowych stworzyt legende
o cudownym odnalezieniu tajemniczej receptury piwa od swojego dalekiego przodka,
Porfirja Tinkowa, ktory w czasach Piotra I byt wiascicielem browaru. Herb szlachcicow
Tinkowow stat si¢ logo marki piwa, co miato podkresla¢ elitarno$¢ 1 przynalezno$¢ do klasy
Premium. W rzeczywistosci recepture kupit od niemieckiej firmy ,,Weerman”.

W 2006 roku zatozyt bank ,,Tinkoff Bank™ i jest wlascicielem 52% jego akcji.
W 2003 roku kupit druzyng rowerzystow i nazwat ja ,,Tinkoff”. Jego zawodnicy jako
jedyni w Rosji wystepuja w UCI World Tour”.

W  biznesie turystycznym stynne jest nazwisko Dawranow, dzigki firmie
»Davranov Travel”. Witkor Dawranow, urodzony w 1946 roku, absolwent Wydziatu
Jezykdéw Obceych Instytutu Pedagogicznego im. A. Hercena w Petersburgu, przez 7 lat po
ukonczeniu studiow pracowat jako ttumacz, a potem odbywat staz w Uniwersytecie
Pensylwania. W 1992 roku zostat dyrektorem generalnym firmy ,,Davranov Travel”,
wybierajagc w charakterze nazwy wlasne nazwisko, co byto efektem pobytu w USA
i zainteresowaniem si¢ modg amerykanska na wykorzystywanie nazwisk w brandnamingu.
,Davranov Travel” jest jedng z wiodacych firm turystycznych Petersburga 1 Regionu
Poinocnego-Zachodu Rosji. Specjalizuje si¢ w organizacji wycieczek autobusowych
i statkami po miescie oraz okolicach.

% http://tinkov.com/ (dostep: 27.11.2016).
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Jedna z najpopularniejszych na swiecie firm jest ,,LLaboratorium Kasperskiego”.
Jewgienij Kasperski, urodzony w 1965 roku, to wiasciciel i szef firmy sprzedajacej swoje
oprogramowanie antywirusowe w 200 krajach $wiata. W 1987 roku ukonczyt Szkote
Wyzszag KGB, gdzie studiowat informatyke, kryptografie i matematyke. W 1987 roku
rozpoczal prace w instytucie naukowo-badawczym przy Ministerstwie Obrony ZSRR,
gdzie zainteresowal si¢ wirusami komputerowymi. Nastepnie pracowat w firmie ,,Kami”
I w 1992 roku stworzyt system AVP 1.0., ktory zostal uznany za najlepszy program
antywirusowy w Niemczech. Z poczatkowego hobby, ,,leczenia” komputeréw przyjaciot
i znajomych, pasja przeksztalcita si¢ w biznes. W 1997 roku wraz z kolegami zatozyt
firme, ktorg na prosbe zony nazwat ,,Laboratorium Kasperskiego” (Kaspersky Lab). Jego
majatek szacuje si¢ na 1 mld dolaréw. Jest podejrzewany o wspolprace z rosyjskimi
spectuzbami, a wedlug amerykanskiego Wired jest 8. najbardziej niebezpieczng osobg na
swiecie™.

Na rynku rosyjskim znana jest rowniez marka wodki ,, Winogradow”, pochodzaca
od nazwiska — Wiadimira Winogradowa, urodzonego w 1951 roku, absolwenta szkoty
wojskowej, ktory pracowat w Armii Rosyjskiej, a w latach 1978-1984 w KGB. W 1992 roku
zalozyt jedna z pierwszych w Rosji firm ochroniarskich ,,Wtata”. W 1993 roku wybudowat
zaktad produkcji alkoholi. W 1995 roku zatozyt firme ,,Stoliczny Trest”, ktorej celem
byto odrodzenie tradycji produkcji rosyjskiej wodki. Firma ta wchodzi w skitad ,,Grupy
Winogradow” wraz z agencja ochrony 1 zaktadem produkcji korkow do butelek. W 2001 roku
rozpoczat produkcje wodek ,,Winogradow”, a nastgpnie w 2003 roku — nalewek ,,0d
Winogradowa”. Do produkcji wodki wykorzystuje spirytus z pszenicy uprawianej
w ekologicznych gospodarstwach 1 wode zrodlang, dzigki czemu otrzymuje mndstwo
nagrod konsumentow.

W 1997 roku ukonczyl Akademie Miedzynarodowa w San Marino i uzyskat stopien
doktora nauk ekonomicznych. Aktywnie wspomaga Cerkiew Prawostawng, bierze udziat
w dziatalnosci charytatywnej i zatozyt schronisko dla dzieci''.

2. Marki z nazwiskami rosyjskich bohaterow, politykow

Wielu producentéw nadaje nazwy markom, wykorzystujac nazwiska stynnych
0sob, nie zawsze za ich zgoda.

Petersburski Zaktadu Produkcji Piwa im. Stiepana Razina produkuje piwo pod
nazwa ,,Stiepan Razin”. Zaktad zatozony zostat w 1795 roku za Katarzyny |1, a obecnie
nalezy do Heineken (od 2005 roku). W 1914 roku zaktad nazywany ,,Kalinkinski” byt
liderem w Rosji pod wzglgdem produkcji piwa. W 1922 roku wtadza radziecka nadata mu
nazwe im. Stiepana Razina, donskiego atamana kozackiego z XVII wieku. Zaktad
zastynal w czasach 900-dniowej blokady Leningradu, gdyz produkowano w nim celulozg
spozywcza, z ktorej wyrabiano chleb — mieszkancy otrzymywali zaledwie 125 g chleba na
dzien'?. Najstynniejsza marka piwa tego zaktadu to ,,Stiepan Razin”.

Jedna z najstynniejszych rosyjskich wodek to ,,Putinka”. Oficjalnie nazwa nie ma
nic wspdlnego z nazwiskiem prezydenta Rosji W. Putina, a oznacza termin z rybotéwstwa
,putina”, czyli ‘sezon potowu’, dzigki czemu nie bylo zadnych probleméw z rejestracja
marki. Autor nazwy, S. Kaufman, wymyslajac taka nazwe, z pewnoS$cia skorzystat

1 htips://24smi orgloelebrity/1074-evgenij-kasperskij.html; hitp:/Avww.seoded ruistoriya/biography/kaspersky html (dostep: 30.09.2016).
! http:/persona.rin.rufview/f//21231/vinogradov-viadimir-nikolaevich; http://schelkovo.tv/sp/sp-77.php (dostep: 05.09.2016).
12 http://company.unipack.ru/18716/ (dostep: 03.09.2016).
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z popularnosci W. Putina’®. Producentem wodki jest Moskiewski Zaktad ,,Kristatt”.
Kwestia wiasciciela marki jest owiana tajemnicg. Wiadomo, ze w 2014 roku jej wiascicielem
zostata cypryjska firma ,,Real-Invest” Sp. z 0.0., ktérej wlascicielem jest miliarder Arkadij
Rotenberg. Sam miliarder jednak nie przyznaje si¢ do tego. Rosyjski Urzad ds. Patentow
informuje, ze wiascicielem marki jest firma ,,Alkomir”, ktora nalezy do innego miliardera
rosyjskiego — Wasilija Anisimowa'®, prezesa Federacji Judo, ktérego majatek szacuje sig
na 2 mld dolaréw

Z najnowszych marek rosyjskich na uwage zastuguje marka zegarkow, ktéra
wykorzystala nazwisko dynastii carskiej — Romanowdéw. Firma ,,Romanoff” zostata
zalozona w 1993 roku na bazie Pierwszego Moskiewskiego Zaktadu Produkcji Zegarkow
,Polyot”. Firma produkuje zegarki pod nazwami stynnych caré6w 1 bohaterow narodowych
— ,,Piotr I, ,Katarzyna II”, ,,Hrabia Suworow”, , Ksigze Kutuzow”. Najwigkszg stawe
firmie przyniosty zegarki, ktore poswiecone sg carom z dynastii Romanowow. W 1998 roku
zostala zarejestrowana na terytorium Rosji, Wielkiej Brytanii oraz USA. Od tej chwili
wszystkie zegarki produkuje si¢ z logo ,,Romanoft”. Zawieraja one importowane czgs$ci —
szwajcarskie 1 japonskie, hipoalergiczng nierdzewiejaca stal z warstwa ztota, krysztatki
»Swarowskiego”, perly oraz skoére naturalng. Czesci sg sktadane w Moskwie rgcznie. Styl
,,Romanoff” to polaczenie klasyki, luksusu i najnowszych tendencji w produkcji zegarkow.
Liczne nagrody i rekomendacje Muzeum Kremla Moskiewskiego, Muzeum Rosyjskiego,
Panstwowego Ermitazu 1 innych instytucji, wysoka jakos¢ 1 design, ktdrg symbolizuje ztota
carska korona, staty si¢ przyczyng sukcesu. Wielu politykow, przedstawicieli $wiata
sztuki i biznesu, nosi zegarki wiagnie tej marki‘®.

W latach 1994-2001 dwa zaktady — ,,Rjazanski Zaktad Produkc;ji Likierow i Wodek”
oraz Kurski Zaklad , Kristat” — produkowaty wodke ,,Zyrinowski”, ktorej nazwa pochodzi
od nazwiska kontrowersyjnego zatozyciela i przywodcy Liberalno-Demokratycznej Partii
Rosji, Wtadymira Zyrinowskiego. Od 1997 roku gléwnym producentem tej wodki byta
Spotka z o.0. ,,OST-Atko”, a oprocz tego produkcja zajmowat si¢ zaklad ,,Pskowpiszczeprom”
1,,Bremen” w Bataszychie. Wyprodukowano ponad 30 min butelek. Wtascicielem marki

jest Dom Handlowy ,,Zyrinowski™"".

3. Marki z wymyslonymi rosyjskimi nazwiskami

Kolejng grupa marek, ktére wykorzystuja nazwiska, s3 marki z wymyslonym,
nieprawdziwym nazwiskiem.

Wsrdd takich marek mozna wyrdzni¢ Zaktad ,,Krasnyj Vostok™, zalozony w Kazaniu
jeszcze w 1867 roku przez pruskiego obywatela jako ,,Wschodnia Bawaria”, a znacjonalizowany
w 1922 roku. Zaktad produkuje ponad 20 marek piwa, wsrod ktorych sg te zawierajace
nazwisko ,,Sotodow” (0d ros. sofod — stod), ktore firma wprowadzita na rynek w 2000 roku.
Jest to prawdziwe rosyjskie nazwisko z typowa koncoéwka -ow, cho¢ dos¢ rzadkie, ale
marka nie jest zwigzana z konkretng osobg je noszaca. W 2001 roku firma w Moskwie
wywiesifa billboardy z hastem ,,Sotodow, chcg Ciebie”, co wzbudzito negatywng reakcje

13 http://cyclowiki.org/wiki/%D0%9F%D1%83%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%BA%D0%B0 (dostep: 15.10.2016).
Y www.rbc.ru/business/15/03/2016/56e814dd9a7947a33£a6d619 (dostep: 30.07.2016).

15 www.rbc.ru/business/15/03/2016/56e814dd9a7947a33£a6d619 (dostep: 30.07.2016).

16 \www.romanoff.ru/istoriya-kompanii (dostep: 27.11.2016).

7 https://otvet.mail.ru/question/183200359 (dostep: 20.09.2016).
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wiadz. Kazano zamieni¢ forme ,,chce” na ,,czekam na”. Niektorym prawdziwym Sotodowom
to hasto pochlebiato, innym nie podobato si¢ (Peibak, EBctrraeesa, 2001).

W 1999 roku Zaktad ,,Brawo” w Sankt Petersburgu wyprodukowat piwo pod nazwa
»Boczkariow” (ros. boczka — beczka), nazwa ktorego imituje typowe rosyjskie nazwisko.
W 2002 roku marka ,,Boczkariow” byta juz jedng z najpopularniejszych rosyjskich
marek, a w 2005 znajdowata si¢ na liScie 50 najdrozszych marek. Obecnie zaklad nalezy
do Browaru Heineken, podobnie jak wigkszo$¢ wspodtczesnych rosyjskich browarow.
Heineken podnidst znaczgco ceng piwa i pomimo spotow reklamowych w telewizji,
sprzedaz spadla, sklepy nie chca sprowadza¢ piwa i los marki wydaje si¢ by¢ przesadzony™.

4. Marki z obcobrzmigcymi nazwiskami

Jeszcze jedng grupe tworzg marki, ktére udajg obcobrzmiace nazwiska, wymyslone
(Mapanosa, 2016). W ten sposob podkresla si¢ sympati¢ do zachodnich wyrobow, ich
,»Wyzsza” jakos¢.

Jako przyktad takich marek mozna przytoczy¢ firme¢ obuwnicza ,,Carlo Pazolini”.
Jej zalozycielem jest Ilja Reznik. W 1992 roku inzynier z zakladu samochodow
»Moskwicz” zamowil partie obuwia z Wltoch. Wymyslil sobie nazwisko wloskie dla
marki obuwia i zakupit w 1997 roku dwie fabryki obuwia we wsi Tuczkowo i w miescie
Kubinka pod Moskwa. Obecnie wigkszo$¢ obuwia powstaje w Chinach. Co ciekawe,
sklepy tej firmy istniejg rowniez we Wloszech, np. w Mediolanie.

Kolejna cickawa nazwa to marka mgskiej odziezy ,,Fabio Paolini”, istniejaca od
2000 roku i produkujaca klasyczne garnitury oraz koszule. W logo firmy wykorzystano
nawet stowo Milano (z wi. Mediolan), co ma wskazywa¢ na wloskie pochodzenie marki.
Na stronie firmy nie ma zadnej informacji o tym, gdzie odziez jest szyta — chociaz opis
wskazuje, ze jest to odziez wioska, wysokiej jakosci, to prawdopodobnie powstaje w Chinach®.

Marka obuwia meskiego i damskiego ,,Paolo Conte”, zalozona w 2001 roku,
posiada szerokg sie¢ butikow w Rosji (w 62 miastach), a takze przedstawicielstwa we
Wioszech i Chinach®®. Chociaz nazwisko i imi¢ w zasadzie jest prawdziwe, gdyz Paolo
Conte byt stynnym wtoskim kompozytorem, to jest to marka rosyjska.

Marka odziezy dla businesswoman ,,Tom Klaim” zalozona zostata w 1993 roku
przez Anatolija Klimina. Firma produkuje kostiumy do pracy w biurze, kreacje na rdzne
okazje i odziez codzienng. Firma posiada sie¢ sklepéw nie tylko w Moskwie, ale 1 we
wszystkich duzych miastach od Kaliningradu po Chabarowsk.

Marka obuwia ,,Ralf Ringer” znana jest na rynku juz od 1996 rok, a zatozy! ja
Andriej Bierieznoj. Jak podano na oficjalnej stronie, jest rozpoznawalna wsrod 77%
mieszkancow Rosji. Firma wybrata popularne zachodnie imi¢ oraz nazwisko oznaczajace
w thumaczeniu z niemieckiego ,,wojownika”. Posiada 3 fabryki w Rosji — W Moskwie,
Zarajsku i Whadymirze, a jej wyroby otrzymaty juz wiele nagrod konsumenckich?".

Ta grupa marek nie daje nam informacji o historii Rosji, ale jest przykladem na
zamitowania Rosjan do wszystkiego, co zachodnie jako lepsze gatunkowo, co jest cecha
narodowg zarowno Rosjan, jak i Polakow.

'8 http://beernews.ru/stati/bochkaryov-istoriya-padeniya.html (dostep: 30.07.2016).
19 http://fabiopaoloni.ru/ (dostep: 30.07.2016).

2 http://paoloconte.ru/about/ (dostep: 30.07.2016).

2! http://ralf.ru/ (dostep: 30.07.2016).
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Podsumowanie

Przedstawione w niniejszym artykule marki, ktore wykorzystujg w nazwie wilasnej
nazwiska znanych Rosjan, zarowno pochodzenia rosyjskiego, jak i obcego, stanowig
doskonaty przyktad historii rozwoju rosyjskiego biznesu. Wielu z zatozycieli marek
osiggnelo sukces, zaczynajac ,,0d zera”, dzigki swym umiejgtnosciom, korzystnej polityce
panstwa, ktora wspierata biznes w czasach carskich czy po transformacji gospodarki. To
przyktad historii Rosji carskiej, po rozpadzie ZSRR 1 czasow wspotczesnych. To rowniez
przykiad kultury rosyjskiej, gdzie ceni si¢ pewne wartosci, towary, napoje, gdzie od
czasow radzieckich synonimem wysokiej jakosci jest co§ zagranicznego, obcobrzmigcego.
Przedstawione w danym artykule materialy mogg przyblizy¢ tamte studentowi ciekawe
czasy 1 stanowi¢ przyktad do dalszego badania losow marek, stynnych postaci z historii
i kultury, np. podczas pisania prac dyplomowych.

Streszczenie

W artykule przedstawione marki rosyjskie, ktore w swych nazwach zawieraja nazwiska.
Moga to by¢: prawdziwe nazwiska (zatozycieli firm, stynnych bohateréw narodowych, politykow
itd.), nieistniejace, ale brzmigce rosyjsko nazwiska, a takze ,,zagraniczne” nazwiska, stworzone
w celach marketingowych.

Wykorzystanie nazwiska w nazwie marki, to praktyka znana na $wiecie od dawna, wystarczy
wspomniec takie marki $wiatowe, jak ,,Hilton” czy ,,Porsche”. W Rosji ten sposob byt popularny
przed 1917 rokiem (np. ,Jeliseew”, ,,Abrikosow”) i stat si¢ popularny w latach 90. XX w. (np.
,2Dowgan”, , Dymow”’), wraz z przej$ciem do gospodarki rynkowe;j.

Przedstawione zyciorysy zatozycieli firm 1 marki mogg by¢ wykorzystane na zajeciach
z historii 1 kultury Rosji, gdyz przedstawiaja, czasami skomplikowana, histori¢ przedsigbiorczosci,
ktora zawsze byta zalezna od wiadzy (np. nacjonalizacja za czaséw wiadzy sowieckiej, prywatyzacja,
zmiana nazwy marki i firmy na cze$¢ dziatacza komunistycznego, emigracja wiasciciela firmy itp.).

Pe3rome

B crarbe mpencraBieHbl pOCCHIiCKME OpEHIbl, KOTOphle B CBOMX HAWMEHOBAHUSIX
coepkaT pamMWIMK. ITO MOTYT ObITh: peasibHble (haMUINU (yUpeanuTene KOMaHUH, U3BECTHBIX
HaIMOHATBHBIX TePOeB, MOIUTUKOB U T.]1.), HECYILIECTBYIOIINE, HO PYCCKUE MO 3BYYaHUIO (haMUIUH,
a TaKKe «MHOCTPaHHBIe» (PaMUIINH, CO3/1aHHbIE B MEPKETUHTOBBIX LEJISX.

Hcnons3oBanue (amMuani B HAMMEHOBAaHHSIX OpEH/IOB — MpaKTHKAa HM3BECTHA B MHUPE
C TaBHUX BPEMEH, JIOCTATOYHO BCIIOMHUTD TaKMe MUPOBBIE OpeH IbI, KaK «XUnToH» mwin «llopriey.
B Poccuu stoT nipuem 661 nonyssipeH 0 1917 roga (nanp. «EnuceeBy, «AOPHUKOCOBY), U CTall
BO3poXkIaThest B 90-bIx roax XX B. (Hamp. «JloBranby, «/[pIMOB»), BMECTE C IIEPEXOJIOM K PBIHKY.

[IpencraBnennsie 6uorpadum yupeaurene GpupM u OpeH bl MOTYT OBITh UCTIOIb30BaHbI
Ha 3aHATUAX TI0 UCTOpPUM M KylbyTpe Poccum, Tak Kak NpeNCTaBiSIOT, MOPOM CIOXKHYIO,
HCTOPHUIO Pa3BUTUS POCCUICKOrO NMpeaNpuHUMATENbCTBA, KOTOpasi BCET/a 3aBHUCENa OT BIIACTU
(Hamp. HaUMOHANM3AIMA MPH COBETCKOW BIACTH, MPHBATU3AIMs, U3MEHEHHE HAaUMEHOBAHUS
OpeH/Ia 1 KOMIIAaHUH B YECTh KOMMYHHUCTHYECKUX JeSTeNEH, SMUTpalHisl BIAIENbIIEB KOMITAHUH U T.I1.).
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