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Wprowadzenie

Wezesna diagnoza zaburzent rozwojowych i podjecie dziatan wspierajacych uczniow
ze specyficznymi trudnosciami w uczeniu sig, najlepiej na etapie przejawiania sympto-
mow ryzyka dysleksji rozwojowej, decyduje o przebiegu katiery szkolnej dziecka i przy-
sztosci zawodowej. Dostrzezony problem i jego rozpoznanie jest podstawa do zakwali-
fikowania dziecka na zajecia z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Terapia
pedagogiczna prowadzona przez terapeut¢ pedagogicznego to ,,caloksztalt
oddziatywani pedagogicznych stosowanych wobec dzieci ze specyficznymi trudnosciami
w uczeniu si¢. Oddzialywania te majq charakter zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych,
ukierunkowanych z jednej strony — na usprawnienie zaburzonych funkeji (korekeja), z
drugiej za$ — na wspomaganie funkcji dobrze rozwijajacych sig, tak aby mogly by¢
wsparciem dla funkgji zaburzonych lub je zastapi¢ (kompensacja)” (Skorek, 2016, s. 9).
Rozwoj technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz nauczanie zdalne stanowity
impuls do wzmocnie- nia roli mediéw w procesie terapeutycznym. Terapeuci
pedagogiczni poszukuja nowych metod 1 form pracy oraz srodkéw dydaktycznych,
ktére uatrakeyjnigq zajecia, podniosa ich efektywnosé, a takze wplyna pozytywnie na
motywacje uczniow. Dostepno$¢ rézno- rodnych rozwiazan dydaktycznych sktania do
refleksji nad ich jakoscia oraz kryteriami doboru z uwzglednieniem nie tylko potrzeb 1
mozliwosci dziecka, ale takze jego predys- pozycji i zainteresowan. Istota kompensacji
zaburzen nie powinna by¢ bowiem pomija- na w procesie terapeutycznym, a zajecia
korekeyjno-kompensacyjne zorientowane nie tylko na eliminacje niepowodzen
szkolnych, lecz optymalizacje ograniczen w obszarach, w ktérych dziecko ma szanse
osiggna¢ sukces.

|. Szkota wsparciem dla uczniéw
ze specyficznymi trudnosciami w uczeniu sie

Z uplywem lat poszerzana jest wiedza oraz zakres oddzialywan placowek edukacyij-
nych w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Udziela si¢ jej m.in. uczniom
z trudno$ciami w uczeniu sig, ktérego to terminu uzyto po raz pierwszy w Chicago
w 1963 roku, w Polsce za§ wzmianki o nich mozna znalezé w artykulach
powstalych w okresie miedzywojennym. Jak donosi Bogdanowicz (1996; za:
Dabrowska-Jabloniska, 2012, s. 17), termin ten jest zdefiniowany w ujeciu szerszym
jako ,,wszelkiego rodzaju trudnos$ci w uczeniu si¢, uwarunkowane réznorodnymi
czynnikami, wlacznie z uposle- dzeniem umystowym, schorzeniami neurologicznymi,
uszkodzeniami mézgu, uszko- dzeniem narzadéw zmystu i ruchu, a takze zaburzeniami
emocjonalnymi”. W wezszym rozumieniu pojecie to odnosi si¢ do dzieci, ktére nie
osiggaja sukcesow w nauce ,,pomi-
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mo prawidlowego poziomu inteligencji, dojrzalosci w ogdlnym rozwoju, przebywania
we wlasciwym $rodowisku kulturowym i odpowiednich warunkéw dydaktycznych dla
przyswojenia wiedzy i umiejetnosci szkolnych”. Lewandowska-Kidon i Skatbania (2019)
wskazuja réznorodna perspektywe problematyki z punktu widzenia nauk, takich jak
medycyna, psychologia i pedagogika. Orientacja medyczna wiaze przyczyne trudnosci
w uczeniu si¢ z nieprawidtowosciami budowy i funkcjonowania osrodkowego ukladu
nerwowego. Z perspektywy psychologicznej maja natomiast swoje podloze w opdznie-
niach lub niedojrzatosci funkcjonalnej, co moze by¢ zwiazane z zakléceniami w
obszarze socjalizacyjnym i adaptacyjnym, spowodowane zaréwno czynnikami
wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi. Ujecie pedagogiczne wedlug autorek ukazuje to
zjawisko jako wszelkie trudnosci w uczeniu si¢ niezaleznie od etiologii, w wezszym zas
znaczeniu definiuje je jako diagnozowane pod katem dysleksji rozwojowej. Autorki
podkreslaja, Zze cho¢ okre- slenie trudnosci i specyficznych trudnosci w uczeniu si¢
czesto bywajg traktowane jedno- znacznie, to jednak maja zréznicowany zakres
semantyczny. Odnosza si¢ do objasnienia Bogdanowicz, okreslajacego je jako
niespecyficzne, uwarunkowane niepelnosprawnoscia intelektualna, dysfunkcjami
sensorycznymi czy zaburzeniami emocjonalnymi. Specyficz- ne trudnosci w uczeniu
si¢ definiowane sa natomiast jako odnoszace si¢ do czytania i pisania, poprawnej
pisowni czy matematyki. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na to, ze nie dotycza one dzieci
niepetnosprawnych intelektualnie, niewidomych i niestyszacych, a takze uczniéw
zaniedbanych wychowawczo z powodu niewlasciwych warunkow roz- woju i edukacji.

Lewandowska-Kidofi i Skatbania (2019) wymieniaja grupe wlasciwosci typowych dla
uczniéw z trudnos$ciami w uczeniu sig, bez wzgledu na etiologic zjawiska: zaburzenia
funkcji percepeyjnych, percepcyjno-motorycznych, zaktécenia koordynacji ruchowej,
nadpobudliwos¢ i deficyty uwagi zaburzenia pamieci 1 mysélenia, zaklécenia rozwoju
jezyka, braki w obszarze umiejetnosci szkolnych, nieprawidlowosci w rozwoju spotecz-
nym i emocjonalnym, w tym trudnosci adaptacyjne. Zdaniem Wejner ]aworskle] (2020)
waznym aspektem w zakresie pomocy uczniom z dysleksja rozwojowa jest
ksztaltowanie postrzegania przez nich obrazu wlasnej osoby. Najczesciej dzieci te
do$wiadczajq rozbiez- nosci w ocenie poczucia sprawstwa i stawianych im wymagan.
Powoduje to wewnetrzny stres, frustracje, co skutkuje poczuciem winy, buntem czy
Iekiem i moze prowadzi¢ do de- presji. Posiadanie sprzymierzencéw w zmaganiach z
narastajacymi trudno$ciami w ucze- niu si¢ pozostaje niezwykle waznym etapem ich
pokonywania. Zmystowska (2020) zwra- ca uwage na fakt, ze choc specyficzne
trudno$ci w uczeniu si¢ dotyczg 10-15% sposréd wszystkich uczniéw, to jednak maja
oni szans¢ mie¢ wybitne osiggniecia, jesli otrzymaja odpowiednie wsparcie nauczycieli i
rodzicéw.

Szkola powinna by¢ miejscem wspierajacym uczniéw z trudno$ciami w uczeniu sig,
gdzie sa respektowane i zaspokajane ich potrzeby. Dzieci przejawiajace je kieruje si¢ na
diagnoze do poradni psychologiczno-pedagogicznej, na podstawie ktérej sporzadza sie
opini¢ na temat ucznia, czyli dokument przedstawiajacy stanowisko poradni z uzasad-
nieniem. Zawiera on zalecenia dotyczace dostosowania wymagan edukacyjnych oraz wa-
runkéw  zdawania egzaminéw  zewnetrznych czy objecia  ucznia  pomoca
psychologiczno-

-pedagogiczng wraz z zaleceniami do pracy.

Zgodnie z trescig Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej regulujacego udzie-
lanie 1 organizacjc pomocy psychologiczno-pedagogicznej w  publicznych
przedszkolach
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i placéwkach obowigzkiem dyrektora szkoly jest organizacja, a nauczycieli, wychowaw-
cOw 1 specjalistéw realizacja pomocy psychologicznej we wspdlpracy z rodzicami,
porad- nia psychologiczno-pedagogiczna, placowkami doskonalenia nauczycieli,
organizacjami pozarzadowymi (Dz.U. 2017 r., poz. 1591). Wsparcie udziclane jest w
trakcie biezacej pracy z uczniem, a ponadto w formie klas terapeutycznych, zajec
dydaktyczno-wyréw- nawczych, rozwijajacych umiejetnosci uczenia sig, stuzacych
wyborowi kierunku ksztal- cenia, zindywidualizowanej Sciezki ksztalcenia oraz zajeé
specjalistycznych rozwijajacych kompetencje emocjonalno-spoteczne,
socjoterapeutyczne, a takze korekeyjno-kompen- sacyjne. Ostatnie z wymienionych w
szczegolnoscei kieruje si¢ do dzieci ze specyficznymi trudnosciami w uczeniu sig i na ich
organizacji koncentruje si¢ tres¢ niniejszego artykulu. Nadmieni¢ nalezy, Ze na te zajecia
moga zosta¢ zakwalifikowani uczniowie nieposiadajacy opinii poradni psychologiczno-
pedagogicznej, lecz potrzebujacy wsparcia wedtug rozpo- znania nauczycieli czy zespotu
ds. pomocy psychologiczno- pedagogicznej funkc]onu]qce go w placdéwce. Rozpoczecie
terapii pedagogicznej nastepuje po uzyskaniu pisemnej zgo- dy rodzica na udziat dziecka

w zajeciach. Prowadzi ja terapeuta pedagogiczny posiadajacy adekwatne kwalifikacje

udokumentowane dyplomami ukoficzenia:

* ,studiéw w zakresie terapii pedagogicznej na poziomie wymaganym do zajmo-
wania stanowiska nauczyciela w danym typie szkoly lub placowki, oraz posiada
przygotowanie pedagogiczne lub

* studiéw na poziomie wymaganym do zajmowania stanowiska nauczyciela w da-
nym typie szkoly lub rodzaju placowki i studia pierwszego stopnia, studia pody-
plomowe lub kurs kwalifikacyjny, w zakresie terapii pedagogicznej, oraz posiada
przygotowanie pedagogiczne” (Dz.U. z 2017 1., poz. 1575, § 22, pkt 112).
Wedtug Olechowskicej (2013) takie kwalifikacje 56% sposréd ankietowanych w pro-

cesie ogolnopolskiego badania uzyskato w wyniku ukonczenia studiéw podyplomowych,

32% poprzez kurs kwalifikacyjny, 9% na studiach licencjackich, a tylko 3% na studiach

magisterskich. Dzigki nabytej wiedzy terapeuci usprawniaja zaburzone funkcje dziecka,

wdrazajac réznorodne metody oraz strategie, m.in. ¢wiczenia pamieciowe ulatwiajace
uczenie si¢ w formie mnemotechnik. Oddziatuja takze na sfere emocjonalng dziecka,
tagodzac zaburzenia wynikajace z niepowodzen szkolnych i Wspomagajqc motywacjc;
dziecka. Co wigcej, rola terapeuty pedagogicznego )ako sprzymierzenica uczniéw z trud-
nosciami w uczeniu si¢ nie powinna si¢ ograniczac wylacznie do pracy z uczniem, lecz
dotyczy¢ takze wspolpracy z innymi nauczycielami. Zmystowska (2020) wymienia ich
nieodpowiednie postawy wobec problemu dziecka, takie jak krytyka na forum klasy za
niepowodzenia edukacyjne czy przygotowywanie sprawdzianéw niedostosowanych do
potrzeb dziecka (np. mala czcionka) czy duza liczba zadan wymagajacych bogatej wy-
powiedzi pisemnej, nie tylko na lekcjach jezyka polskiego. Autorka wskazuje réwniez
na to, ze uczniowie sygnalizujg takze nierespektowanie ich prawa do wydluzania czasu
pracy podczas kartkéwek czy sprawdzianéw. Niezrozumienie ich trudnosci powoduje,
ze kazda lekcja staje si¢ zroédlem leku i niecheci wobec edukacji. Nie mozna réwniez
zapo- mnie¢ o koniecznosci wspolpracy terapeuty pedagogicznego z rodzicami.

Powinna by¢ zorientowana na wspéldzialania dazace do niwelowania ograniczen i

¢wiczeniu strategii pozwalajacych na samorealizacje dziecka oraz wspieranie jego

poczucia wlasnej warto$ci. Nie moze si¢ ona ograniczac jedynie do proby ciaglego
obnizania wymagan i zwalniania z konieczno$ci systematycznej pracy dziecka nad
przezwycigzaniem trudnosci.
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Obowiazek wsparcia ucznia z trudno$ciami w uczeniu si¢ w placéwee wymaga wiec
wielotorowego oddziatywania i dotyczy nie tylko dziecka, lecz takze jego rodzicow, r6-
wiesnikow i nauczycieli. Wiaze si¢ nie tylko z osiagnigciami edukacyjnymi, ale rowniez
sfera emocjonalno-spoleczna. Terapeuta pedagogiczny jako specjalista dysponujacy
wie- dza i kompetencjami powinien by¢ sprzymierzeficem uczniéw z dysleksja
rozwojowa na obszarze szkoly. Jego zadaniem jako koordynatora pomocy
psychologiczno-peda- gogicznej wraz z pedagogiem szkolnym musi by¢ egzekwowanie
praw tychZze uczniow, ksztaltowanie zrozumienia ich ograniczen przez inne osoby,
jednoczesnie wystrzegajac si¢ poblazliwosci.

|I. Technologie informacyjno-komunikacyjne
w terapii pedagogicznej

Czas nauki zdalnej wymusil wprowadzenie zmian w oddzialywaniach edukacyjno-
-terapeutycznych, gdyz konieczne okazalo si¢ skorzystanie z technologii informacyj-
nych i ksztalcenia na odleglo§¢ takze w obszarze pomocy psychologiczno-
pedagogicznej. Wdrozenie tych metod cechowalo wiele ograniczen i stabych stron, lecz
stalo si¢ réwniez przyczyng zastosowania nowych mozliwosci. Warto przytoczyé
stanowisko Nowickiej (2010), ktéra podkresla, ze technologie informacyjne utatwiaja
funkcjonowanie osobom z dysleksja. Z uwagi na to, ze specyficzne trudnosci w nauce
wskazuja na ich indywidu- alny charakter, zadaniem nauczyciela jest pomoc dziecku w
dostosowaniu metod i narze- dzi, z ktérych korzysta, do jego potrzeb i mozliwosci.
Autorka eksponuje réwniez kwestie organizacji atrakcyjnych zajeé¢ terapeutycznych,
ktorych przebieg bedzie odmienny od codziennych lekcji. Wykorzystanie technologii
informacyjnych przez terapeute pedago- gicznego moze stuzy¢ osiagnicciu tych celow,
ktore powinny przy$wieca¢ dlugoplanowej pracy, jak réwniez by¢ rozpatrywane pod
katem projektowania poszczegélnych jednostek zaje¢ korekeyjno-kompensacyjnych.

Zdaniem Krasowicz-Kupis (2020) poza uatrakcyjnieniem zaje¢ programy edukacyjne
maja wiele innych zalet. Pozwalaja na indywidualizacje poprzez dynamiczne i elastyczne
dostosowanie metod uczenia do mozliwosci i przyzwyczajen dziecka, sprzyjajac takze
wydltuzeniu jego czasu koncentracji. Autorka podkresla takze korzy$ci wielomodalnych
oddzialywan na sfer¢ poznawcza 1 emocjonalng ucznia, co zwigksza trwalosé
osigganych rezultatow. Dodatkowo mozliwosé samodzielnego kontrolowania i
monitorowania tem- pa oraz efektéw dzialan wplywa motywujaco na sam proces
terapeutyczny, a takze wdraza ucznia do samokontroli i samoksztatcenia. Ponadto
stosowanie réznego rodzaju narzedzi podczas zaje¢ 1 mozliwos¢ kontynuacji nauki
poprzez zabawe w domu zacheca do rozwi- jania 1 stosowania strategii
kompensacyjnych. Dabrowska-Jablonska (2012) sygnalizuje potrzebe racjonalnego
zastosowania medidw w terapii. Wykorzystanie narzedzi techno- logii informacyjno-
komunikacyjnych niewatpliwie stanowi element uatrakcyjniajacy czy wspomagajacy inne
formy 1 metody, lecz nie powinien dominowa¢ w terapii dziecka. Praca z komputerem
powinna si¢ réwniez odbywaé pod ciaglym nadzorem terapeuty, aby wyjasnia¢ trudne
kwestie, zapewnia¢ pomoc techniczng oraz czuwac nad tym, by dziecko, napotykajac
trudno$¢, nie wskazywalo odpowiedzi w sposob losowy ani nie po- mijato zadnych
istotnych elementéw oprogramowania. Jesli terapeuta proponuje prace
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z gra w domu jako kontynuacje dzialan terapeutycznych, w rozmowie z rodzicem
nalezy podkreslic jego role w nadzorowaniu aktywnosci dziecka i pomoc w razie
niejasnosci.

Morzliwe jest wskazanie wylacznie wartych uwagi gier, aplikacji czy stron edukacyj-
nych, nie sposéb bowiem sformutowac gotowe rozwiazania adekwatne do terapii peda-
gogicznej kazdego dziecka. Najwazniejsza pozostaje zdolnos$¢ do krytycyzmu terapeuty
pedagogicznego wobec stosowanych metod, form i srodkéw dydaktycznych. Istotna
jest takze otwarto$¢ wobec nowosci metodycznych, cheé ich wyprobowania oraz
selekcja. Czesto pomocne moga si¢ okaza tylko poszczegdlne elementy danych
propozycji, bywa réwniez, ze nowy pomysl okaze si¢ catkowicie nietrafiony. Powstaje
bowiem sporo nie- sprawdzonych i tym samym niskiej jakosci gier oraz ¢wiczen, nie
zawsze s3 one roéw- niez adekwatne do potrzeb i mozliwosci naszych uczniow.
Poswigcony na taka pozycje czas nie bedzie jednak zmarnowany, gdyz zapoznanie si¢ z
innym rozwigzaniem moze stanowi¢ inspiracjec do przeksztalcenia go we wlasny
pomyst, czyli pomoc dydaktyczng dopasowana do preferencji konkretnego dziecka czy
grupy. Stuzy to nie tylko osiaganiu zalozonych celéw pracy terapeutycznej, satysfakcji i
radosci dzieci, ale rowniez samoroz- wojowi nauczyciela.

Sadownik (2019) przywotuje klasyfikacj¢ gier stosowanych w terapii pedagogicznej
z uwzglednieniem $rodkéw wykorzystywanych do ich realizacji oraz sposobu przepro-
wadzania. Wyrdznia gry terenowe, czyli harcerskie, z podziatem na role i ruchowe, edu-
kacyjne, ukierunkowane na ksztaltowanie umiejetnosci, spoleczne, planszowe, karciane,
papierowe, kosciane, komputerowe, sprawnosciowe, logiczne, wiedzy, psychologiczne,
strategiczne, negocjacyjne, motywacyjne, ckonomiczne i jezykowe. Autorka zwraca jed-
nak uwage na wlasciwy dobor aktywnosci do czasu zajec oraz liczebnosci grupy. Choé
wiele z nich jawi si¢ jako takie, ktére mozna realizowaé wylacznie stacjonarnie w trady-
cyjny sposob, to jednak obecnie kazda z nich daje si¢ osadzi¢é w wirtualne;
rzeczywistosci w calosci podczas nauczania zdalnego badZ skonstruowaé w formie
online tylko pojedyn- cze aktywnos$ci. Nie mozna zapomnieé, ze wylonienie zwycigzcy
to wazny element gry, gdyz wtedy dzialalnos§¢ dziecka jest celowa, a starania docenione
przez mozliwos¢ przezy- cia sukcesu. Proponowana aktywnos$¢é powinna by¢ réwniez
dopasowana do etapu pracy, na jakim jest dziecko, gdyz moze si¢ okazaé, ze wymaga
ono nadal indywidualnego po- dejscia 1 przejawia trudnosci podczas rozgrywek
grupowych. Dotyczy to przede wszyst- kim uczniéw z niska odpornoscia emocjonalna,
odczuwajacych silne frustracje w obli- czu wyzwania, w szczegdlnosci w sytuacjach
spotecznych. Sadownik rozwaza réwniez stanowisko przeciwnikoéw stosowania gier w
terapii pedagogicznej, ktérzy postrzegaja rywalizacje w grze jako sytuacje trudna i
niesprzyjajaca uczniom i ich harmonijnemu roz- wojowi. Autorka jednakze wyraza
opozycyjng opini¢ oparta na przekonaniu, Zze wspol- zawodnictwo pozostaje
naturalnym elementem zycia kazdego czlowieka, w tym dziecka, wiec wlasciwie
zaaranzowane do$wiadczenia zdobyte w gabinecie ksztaltuja kompetencje emocjonalno-
spoteczne dziecka przydatne w przysztosci.

Wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych nie ogranicza si¢ do roli
narzedzi dydaktycznych, generujacych nows specyfike procesu nauczania dzigki hetero-
geniczno$ci form oddzialywan i ewaluacji oraz nacisku na indywidualny rozwdj ucznia.
Cecelek (2021) zwraca uwage na to, ze sa réwniez narzedziem komunikacyjnym oraz
kompensacyjnym, gdyz stanowia techniczne wspatcie w interakcji z otoczeniem i reali-
zacje zadan, ktore utrudniaja im ich ograniczenia. To wazny aspekt, rozpatrywany nawet
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w przypadku dostosowania warunkéw egzaminacyjnych, gdyz uczniowie maja mozli-
wos¢ zapisywania odpowiedzi do zadad na komputerze w przypadku, gdy glebokosé
zaburzenia grafii uniemozliwia prawidtowa ocen¢ arkusza egzaminacyjnego. Sa takze
uprawnieni do korzystania z pomocy nauczyciela w odczytywaniu tekstow w przypadku
glebokiej dysleksji rozwojowej, co powinno by¢ poprzedzone przygotowaniem do
takiej wspotpracy. Zmystowska (2020) proponuje wdrozenie codziennej pomocy w
obszarze czytania i pisania w domu czy tez w trakcie lekcji w postaci tzw. assisitive
technology (AT), czyli technologii wspierajacej w zakresie komunikacji i edukacji. Sa to
urzadzenia i uslugi, tzn. oprogramowanie stosowane przez nauczycicla w trakcie
procesu ksztatcenia lub stuzace uczniowi podczas rozwigzywania zadan w czasie lekcji.
Autorka zaleca wyko- rzystanie aplikacji (np. Speak it!, Natural Reader, Oratlas) lub
rozszerzenia przegladarki internetowej typu Chrome umozliwiajacej zamiang tekstu na
mowe, co stuzy Sledzeniu tekstu i wzrostowi jego rozumienia. Ponadto rozszerzenie
Chrome o nazwie Dyslexia Friendly pozwala na dostosowaniu czcionki do potrzeb
dziecka poprzez zamiang na bar- dziej czytelng (Open Dyslexic i Comic Sans),
wykorzystaniu linijki lub oznaczanie ko- lorem akapitow.

Istnieja takze narzedzia o odwrotnych wiasciwosciach, takie jak Voice Typing czy Spe-
echnotes, ktore dokonuja zamiany tekstu méwionego na pisany. Osobom z trudnosciami
w zakresie poprawnej pisowni pomoze funkcja autokorekty w programach do tworze-
nia tekstu. Co wazne, nie moze to zastapi¢ systematycznej pracy ucznia z trudnosciami
w pisaniu i czytaniu, ale ma petni¢ funkcje wspierajaca w codziennym funkcjonowaniu,
zwlaszcza gdy wysoka liczebno$¢ klasy ogranicza mozliwosci indywidualnej pracy na-
uczycicela z takimi uczniami podczas zajgé. Stanowi réwniez szanse dziecka na lepsze
wypelnianie obowiazkéw, takich jak przyswajanie nowych tredci czy wykonywanie prac
domowych ze wszystkich przedmiotéw szkolnych. Dotyczy to zwlaszcza uczniow z
gle- boka dysleksja rozwojowa, ktérzy borykajq sie ze znacznymi trudno$ciami w
pisaniu oraz rozumieniu tekstu, gdyz opanowali umiejetno$¢ czytania na poziomie
elementar- nym lub liczba popelnianych bledéw jest bardzo wysoka. Stosowanie tych
rozwigzan jest jednak w polskich szkotach rzadkim zjawiskiem, by¢ moze ze wzgledu
na stabe wypo- sazenie szkét w odpowiedni sprzet lub brak wiedzy nauczycieli na ten
temat wynikajacy z niedostatecznej liczby informacji podczas szkolen dotyczacych
specyficznych trudno$ci w uczeniu sig.

Technologie informacyjno-komunikacyjne otwieraja przed terapeuta nowe mozliwo-
$ci, dzi¢ki ktérym ich podopieczni mogg lepiej funkcjonowaé w codziennosci szkolnej
oraz w dluzszej perspektywie czasowej przezwyci¢za¢ swoje ograniczenia dzigki
wzrosto- wi motywacji i polimodalnym oddzialywaniom optymalizujacym posiadane
dysfunkcje. Wymaga to jednak ciaglego samoksztalcenia nauczyciela, poszukiwania
ciekawych roz- wiazan, krytycyzmu wobec gotowych propozycji oraz kreatywnosci w
ich wykorzystaniu.

Ill. Metoda Ortograffiti, czyli nowatorstwo
w terapii pedagogicznej

Praca z uczniem z trudno$ciami w uczeniu si¢ wymaga zindywidualizowanego po-
dejscia 1 innowacyjnych metod pracy. Warta uwagi propozycje stanowi rekomendowana
przez Polskie Towarzystwo Dysleksji Metoda Ortograffiti, ktérej autorka jest autorytet
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w dziedzinie dysleksji prof. Marta Bogdanowicz oraz specjalista w zakresie diagnozy i
te- rapii pedagogicznej mgr Renata Czabaj. Wedlug Glac (2020) zaklada ona
systematyczng prace z zastosowaniem szeregu usystematyzowanych dziatan, ktére
dzicki powtarzalnosci pozwalaja osiagna¢ oczekiwane efekty. Zakwalifikowad ja mozna
do metod aktywizuja- cych i polimodalnych, gdyz rozwija zainteresowania i
umicjetnosé pracy w zespole, jak réwniez pobudza do dzialania wszystkie zmysly,
tworcze myslenie uczniéw i wzbogaca zaséb stownictwa. Jednoczesnie stanowi
atrakcyjna forme pracy podczas zaje¢ pozalek- cyjnych, dzigki czemu zacheca do
czynnego udzialu w nich, ksztaltuje samodzielnos¢ i cieckawosé poznawcza (Czabaj,
2009). Terapeuta pedagogiczny w zaleznosci od wicku swoich podopiecznych moze
skorzystac z zeszytow ¢wiczen dla klas 1-3 zatytulowanych

,»Ortograffiti z Bratkiem”, jak réwniez ,,Czytam, rozumiem, pisz¢”, ,,Mysle, rozumiem,
licz¢” lub ,,Pisz¢ coraz tadniej” skierowanych do uczniéw klas 4—6 badZ propozycji dla
7- i 8-klasistow z zakresu jezyka polskiego i matematyki. Wymienione tytuly stosowane
sa nie tylko na terenie placdéwek, lecz réwniez jako kontynuacja dziatan w czasie wolnym.
Badania prowadzone przez Borkowska (2018) wykazaly, ze 46,2% sposréd badanych
dyslektykéw korzysta z zeszytéw Ortograffiti w ramach samodzielnej pracy nad
poprawa umiejetnosci poprawnego zapisu w domu. Zostaly one uznane jako bardzo
skuteczne przez 8% ankietowanych, za raczej skuteczne przez 46,3%, 36,2% ocenilo je
przecigtnie, negatywna za$ opini¢ wyrazito 9,4% respondentéw, wskazujac, ze sa raczej
lub zupelnie nieskuteczne.

W ramach pracy Metoda Ortograffiti w placéwee Wydawnictwo Operon zachgca do
zaktadania w szkolach Klubéw Ortograffiti. Nauczyciel, ktéry podejmuje taka inicja-
tywe, musi zostac certyfikowanym Animatorem Ortograffiti poprzez ukonczenie kursu
dostepnego w formie online. Nauczyciele rozwijaja w ten sposéb nie tylko wiedzg¢ doty-
czaca metody, ale rowniez swoje umiejetnosci z zakresu technologii informacyjno-komu-
nikacyjnych. To szczegdlnie wazne, biorac pod uwage, Ze owo rozwigzanie
dydaktyczne pozwala na prowadzenie kreatywnych zaje¢ z wykorzystaniem
warto$ciowych materia- 16w, zaréwno w formie zdalnej, jak 1 stacjonarnej, w gabinecie
z zastosowaniem sprzetu komputerowego. Animator poza wlasnymi narzedziami ma
dostep do gotowych porad- nikéw, scenariuszy zaje¢ czy kart pracy, jak réwniez
materialéw multimedialnych za po- S$rednictwem Multiteki Ortograffiti. Po
zarejestrowaniu Klubu uczniowie powinni zostaé wyposazeni we wiasne zeszyty
¢wiczen, a ponadto otrzymujg od wydawnictwa bezplatne materialy klubowe. W trakcie
kazdego semestru w danym roku szkolnym Animator Or- tograffiti wraz z uczniami ma
obowigzek zrealizowaé przynajmniej jeden dowolny projekt edukacyjny. W tym celu
mozna skorzysta¢ z udostepnionej przez Wydawnictwo Operon bazy pomystéow badz
zrealizowa¢ wlasna koncepcje. Relacja z ich wdrozenia w formie opisowej badz
zawierajacej zdjecia czy filmy powinna zostaé przestana na adres e-mail koordynatora
lub opublikowana w grupie Ortograffiti w mediach spolecznosciowych. Jedli zatozenia
Klubu zostana zrealizowane, wraz z konficem roku uczniowie otrzymaja dyplomy,
Animator — Certyfikat Innowatora Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej, a szkota
— Certyfikat Polskiego Towarzystwa Dysleksji.

Na podstawie wlasnych doswiadczen moge stwierdzié, ze zalozenie Klubu sprzyja nie
tylko pokonywaniu trudnosci w uczeniu si¢ i uatrakcyjnianiu zaje¢ korekeyjno-kompen-
sacyjnych, lecz sprawia, ze nadawany jest im inny charakter. Dzieci przestaja traktowac
spotkania jako te organizowane dla oséb z deficytami, lecz staja si¢ one ciekawymi
zaje-
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ciami pozalekcyjnymi, a przynaleznosc do Klubu nabiera charakteru ehtarnego Zatozy-
ciele Klubéw powinni si¢ postaraé o to, zeby dzialania ucznidow zostaly
zaprezentowane na forum szkoly (np. poprzez strong internctows). Warto réwniez
zorganizowaé wrecze- nie dyploméw podczas uroczystej akademii czy godziny
wychowawczej, by stworzy¢ oka- zj¢ do tego, by uczniowie, ktérzy rzadko osiagaja
sukcesy edukacyjne, zostali docenieni za swoja pracg w obecnosci spotecznosci
szkolne;.
Poczatkowo mozna mie¢ obawy, czy zarejestrowanie Klubu nie bedzie obligowato
do zdeterminowania zajec¢ zadaniami zawartymi w zeszytach ¢wiczen, ktore sa bogate w
sto- sunku do czasu trwania zaje¢ korekeyjno-kompensacyjnych w wymiarze 45 minut
ty- godniowo. Okazuje si¢, ze nic bardziej mylnego. Oto kilka pomystéw na realizacje
zaje¢ zastosowanych przeze mnie w ramach dziatalnosci Klubu Ortograffiti w Szkole
Podsta- wowej nr 8 z Oddziatami Integracyjnymi im. Wtadystawa Jagietty w Nowym
Saczu. La- czytam prace ta metoda z wykorzystaniem technologii informacyjno-
kornunikacyjnych Kaz’dy cztonek Klubu posiada swoj zeszyt cwiczen zawierajacy nie
tylko ¢wiczenia ta- czace usprawnianie funkcji percepeyjno-motorycznych z
utrwalaniem poprawnej pisow- ni, lecz takze rozwijajace umiejetnos¢ czytania ze
zrozumieniem. Zgodnie z zalozeniem, ze zajgcia korekeyjno-kompensacyjne nie
powinny si¢ opierac jedynie na pracy z ksiaz- ka, przygotowywatam wczesniej wybrane
zadania z zeszytu ¢wiczefi lub wlasne pomysly zwiazane z tematem zajcc’ w formie gier
interaktywnych. Zna]dowalo to zastosowanie zaréwno podczas zajec online w czasie
nauki zdalnej, jak i spotkas stacjonarnych. Cwi- czenia te mozna w prosty sposéb
zaprojektowac na wlasny uzytek, przestrzegajac praw autorskich, za pomoca takich
natrzedzi, jak Quizziz, Kahoot, Learning Apps, Genially czy Wordwall. Warto réwniez
przejrzeé gotowe zasoby przygotowane przez innych nauczy- cieli. Jesli chcemy
przygotowac zestaw roznorodnych zadan dostepnych na jednej stronie, np. puzzle,
krzyzéwke, uzupetnianie luk w tekscie, dopasowywanie wyrazéw do kategorii czy
zaznaczanie wyrazow w zdaniach, to mamy takgq mozliwos¢, korzystajac z Zintegro-
wanej Platformy Edukacyjnej. Jesli dzieci rozwiazuja zadania samodzielnie, w przypadku
niektérych narzedzi (Wordwall, Quizziz, Kahoot) mozemy ustawic zapisywanie odpo-
wiedzi i poréwnac rezultaty. Dzigki wprowadzeniu elementu rywalizacji wzrasta atrak-
cyjnosé zajeé, a w konsekwenciji motywacja uczniéw do pracy. Ponadto warto wple§é
w przebieg zaje¢ innowacyjne gry dostepne na stronie www.brainmax.pl, ktére zostaly
opracowane przy udziale specjalistéw z zakresu pedagogiki, psychologii i
neuropsycholo- gii. Doskonala one funkcje poznawcze mézgu, a tworcy serwisu
ulatwiaja nauczycielowi zadanie zwiazane z ich doborem poprzez ich podzial na
aktywnosci éwiczgce pamigé, koncentracje, percepcje, logike, jezyk oraz pomocne w
terapii dysleksji. Gry te posiadaja atrakcyjna szate graficzng i réznorodna tematyke, totez
znakomicie facza nauke z zabawa. Kreatywnym sposobem pracy jest wykorzystanie
escape roomu w edukacji. Jak wy- jasnia Wojciechowska (2020), to tematyczna gra
polegajaca na rozwigzywaniu zagadek, ktére prowadza uczestnikéw do wydostania si¢ z
pomieszczenia. Wymaga to zazwyczaj spostrzegawczosci, kreatywnosci, logicznego
myslenia, a przede wszystkim wspdlpracy. Kazdy uczestnik wnosi do zespolu inny
potencjal 1 dos§wiadczenie, co zazwyczaj zostaje docenione w swobodnych rozmowach
dzieci po zakonczeniu dziatan. Autorka nadmie- nia, iz escape room w edukacji sprzyja
réwniez oswojeniu si¢ z przestrzenia szkoly czy gabinetu, w ktérym odnajduja listy,
koperty i rekwizyty. Zastosowanie rywalizacji sklania
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ponadto do podejmowania zadan, ktére nie Wyda]q si¢ atrakcyjne, gdyz zam1ema]q pro-
ces w zabawe. Dzigki temu mozna przemycic¢ wiele cennych, cho¢ Zmudnych ¢wiczen.

Jesli pracujemy zdalnie, pokdj zagadek mozna zaprojektowac za pomoca Genially,
gdyz daje mozliwosé wykonywania interaktywnych ¢wiczeni i przechodzenia do kolej-
nych poprzez podawanie odpowiednich rozwiazan, a takze powracanie do poprzednich
w celu zgromadzenia tresci szyfru na podstawie wszystkich dotychczasowych ¢wiczen.
Narzedzie to pozwala réwniez na jednoczesne korzystanie z innych aplikacji poprzez
umieszczenie hiperfacza z zaprojektowanym ¢wiczeniem, nawet w formie graficznej.

Jezeli jednak mamy mozliwos¢ przeprowadzenia go na zywo, entuzjazm bedzie o
wie- le wigkszy. Czlonkowie Klubu Ortograffiti w przywolanej wezesniej szkole w
ramach jednego z projektow zmierzyli si¢ z tym wyzwaniem, pracujac w grupach
liczacych do 4 o0s6b. Dzigki temu, Ze w zajgciach korekceyjno-kompensacyjnych moze
bra¢ udzial nie wigcej niz 5 oséb, kazdy uczen ma mozliwos$¢ czynnego udzialu w
rozwiazywaniu zaga- dek. Nauczyciel moze zaplanowaé escape room w dowolny
sposéb z uwzglednieniem ¢wiczefi odpowiadajacych celom, ktére chee osiagnac. W
przypadku terapii pedagogicz- nej sa to cele dlugoterminowe, wicc zadania
zorientowane na usprawnianie poszczeg6l- nych funkcji, utrwalanie poprawnej pisowni
badZ ewaluacji podejmowanych weczesniej dziatani terapeutycznych. Pokéj zagadek
moze by¢ nicliniowy, co oznacza, Ze kolejnos¢ odnajdywania i rozwiazywania
tamigléwek jest dowolna. Jesli zas proponujemy uczniom pokéj liniowy, jedna zagadka
bedzie powigzana z kolejna, o czym nalezy poinformowaé na poczatku, tak aby
wszyscy cztonkowie grupy pracowali jednoczesnie nad tym samym zadaniem. Pomysty
na ¢wiczenia mozna zaczerpnaé z zeszytow ¢wiczen Ortograffiti, a in- spiracje dotyczace
realizacji escape roomu znalez¢ w postach nauczycieli umieszczanych w grupach
tematycznych, ktore sa dostgpne w mediach spotecznosciowych.

Przygotowujac materialy, warto wykorzystac roznego rodzaju kreatory obrazéw, puz-
zli, rebusow, krzyzéwek, chmur wyrazowych czy kodéw QR, ktére mozna odczytad
po- przez darmowa aplikacje zainstalowana w telefonie. Moi uczniowie zmierzyli si¢ z
escape roomem o tematyce $wiatecznej, a ich zadaniem bylo odnalezienie prezentow,
ktére skra- dziono Swictemu Mikolajowi. Do realizacji tego pokoju wykorzystano
materialy Anny Albrecht z bloga www.szkolneinspiracje.pl 1 wlasne pomysty. Oprocz
zaaranzowania sali do potrzeb tego projektu, dzigki zyczliwosci pielegniarki szkolnej, to
wlasdnie jej gabinet mieszczacy si¢ tuz obok klasy lekcyjnej stal si¢ ostatnim punktem
zajeé, a ona sama straz- niczka prezentéw, ktére przekazala uczniom po podaniu przez
nich wiasciwego kodu. Zajecia w formie escape roomu powinny si¢ rozpoczaé
zapoznaniem uczniéw z fabula historii i przekazaniem im pierwszej wskazowki. W
przypadku moich uczniéw byla to karta ze zrzutem ckranu wykonanym podczas
ogladania lokalnych wiadomosci dotycza- cych kradziezy. Nastepnie dzieci odszukiwaly
w sali gadzety §wiateczne zwiazane z kolej- nymi zadaniami. Byly to:

* plansza z ukrytym hastem mozliwym do odczytania za pomoca wspdlrzednych;

* poci¢ta mapa, z ktérej nalezato odczyta¢ dane dotyczace najkrétszej drogi, a na-
stepnie dokonaé obliczenia i zamalowa¢ wiasciwa cyfre na kodzie QR;

* instrukcja w odbiciu lustrzanym dotyczaca tekstu, w ktérym trzeba bylo odnalezé
bledy ortograficzne, policzy¢ je i dokonaé wlasciwych dziatan, aby zamalowaé
ko- lejna cyfre;
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* trimino z tabliczkq mnozenia, ktére po ulozeniu tworzylo figure stanowigcg ko-
lejng podpowiedz;

* sylaby do ulozenia wyrazow zwigzanych ze §wigtami 1 policzenia w nich wskaza-
nych samoglosek, co bylo konieczne do zamalowania kolejnej cytry.

Powstaly kod QR oraz dodatkowy, znaleziony na choince, nalezalo odczytad
poprzez czytnik dostepny jako aplikacja w telefonie, przygotowany do uzycia przez
nauczyciela. Uczniowie musieli ponadto znalez¢ skrzynke z zagadka, a jej rozwiazanie
skierowato ich do gabinetu pielegniarki wraz z hastem odczytanym z kodu QR. Po
podaniu cyfr otrzy- manych poprzez uzycie czytnika dzieci odebraly skradzione
prezenty i zostalo wykonane pamiatkowe zdjecie. W sytuacji gdy przynajmniej 2 grupy
mierza, si¢ z przejsciem tego samego escape roomu, pojawia si¢ element rywalizacji.
Drzieci sa cickawe, jak szybko poprzednia grupa rozwiazata zagadki, poréwnuja, ktérym
zadaniom musialy poswigci¢ najwigcej czasu, oraz co bylo najcickawsze.

Interesujaca inicjatywa jest rowniez zaplanowanie pokoju zagadek wraz z uczestni-
kami poszczegélnych grup dla sicbie nawzajem. Przygotowanie d¢wiczen dla
kolegow i kolezanek ma niewatpliwa wartos¢ edukacyjna, gdyz w trakcie tego procesu
¢wiczone sa wszystkie funkcje percepeyjno-motoryczne, a ponadto aktywnosé ta
rozwija tworcze myslenie uczniéw. Jedynym ograniczeniem jest wyobraznia, a takze
czas, gdyz samo wy- konanie materialéw pozostaje pracochlonne, a zaprojektowanie
spojnych elementéw réwniez wymaga diuzszego namyshu. Przygotowanie uczniow do
takiego zadania war- to wiec rozpocza¢ od mniejszego przedsiewziccia (np.
zaprojektowania edukacyjnej gry planszowej).

Wdrozenie Klubu Ortograffiti jako formy zaje¢ korekeyjno-kompensacyjnych jest
pozytywna 1r11c]atywac nie tylko z edukacy jnego punktu widzenia, skupiajacego si¢ na
rozw1]an1u urme]fgtnosa czytania i pisania, ksztaltowaniu wrazliwosci ortograficznej czy
usprawnianiu funkcji percepeyjno-motorycznych. Dotyezy rowniez sfery emocjonalno-
—spoleczne] dziecka, wspicrania jego poczucia whasnej wartosci i wszechstronnego
rozwo- ju, dzigcki czemu ma szans¢ otworzy¢ si¢ 1 osiaga¢ sukcesy w innych
dziedzinach, wyko- rzystujac swoje mocne strony. Przynaleznos¢ do Klubu sprzyja
utozsamianiu si¢ z grupa, budowaniu wigzi, a prowadzenie zaje¢ w postaci escape
roomu pozwala integrowaé si¢ jego czlonkom, dostrzega¢ wzajemnie swoje zalety.
Terapeuta pedagogiczny, bedac mo- deratorem gry i jej obserwatorem, ma jednoczesnie
szanse dostrzec potencjal ucznia, jego do$wiadczenia i zainteresowania, zeby nastepnie
pomée mu je rozwijaé 1 wykorzystywaé nie tylko do kompensacji zaburzen, lecz takze
pod katem przysztosci.

Podsumowanie

Terapm pedagogiczna jako forma pomocy psychologiczno-pedagogiczne] sklerowane]
do uczniéw z trudnosciami w uczeniu si¢ jest Wsparaem w eliminowaniu ich ograniczen,
lecz réwnoczednie szansa na wszechstronny rozwdj. Dobdr efektywnych metod i form
pracy oraz Srodkéw dydaktycznych pozostaje kwestia réwnorzedna do wspierania mo-
tywacji dzieci, ktérych poczucie wlasnej wartosci jest obnizane wskutek niepowodzen
szkolnych. Technologie informacyjno-komunikacyjne nie tylko sa wigc rozwiazaniem
stosowanym w czasie nauczania zdalnego, aby zapewni¢ ciaglo$¢ oddzialywan terapeu-
tycznych, lecz takze narzedziem wspomagajacym codzienna prace w gabinecie i jej
prze-
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dluzenie w ramach ¢wiczed w domu. Zastosowanie ich jako narzedzia dydaktycznego
oraz komunikacyjnego i kompensacyjnego umozliwia nie tylko prace nad ograniczenia-
mi, lecz wspomaganie niezaburzonych obszaréw i predyspozycji, w przypadku
starszych uczniéw nawet pod katem przyszlego zawodu. Klub Ortograffiti jest
rekomendowang forma zajeé, ktéra zamienia je w koto zainteresowan, a jednoczesnie
umozliwia wdroze- nie ciekawych rozwiazan dydaktycznych, takich jak escape room.
Cwiczenia wplatane w postaci zagadek tworza atrakcyjna calo$é integrujaca grupe,
usprawniajaca zaburzone funkcje oraz kompensujaca trudnosci poprzez wykorzystanie
mocnych stron kazdego dziecka. Projektowanie tamigtéwek i ich realizacja sprawia
przyjemnos¢ zaroéwno tera- peucie, jak i dzieciom, a takze rozwija kreatywnosé, czyli
potencjal tkwiacy w uczniach z dysleksja rozwojowa, ktérego nie mozna zaprzepascié.

Magdalena Palacz

Autorka jest terapeutq pedagogicznym w Szkole Podstawowej nr 8 z Oddziatami
Integracyjnymi im. Whadystawa Jagietty w Nowym Sqczu. Absolwentkq Panstwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej w Nowym Sqczu (kierunku pedagogika o specjalnosci
logopedia i terapia pedagogiczna, a takze edukacja przedszkolna [ wczesnoszkolna), w
latach 2017-2019 przewodniczqcq Kota Naukowego
,Zabawa [ Edukacja” dziatajgcego w Instytucie Pedagogicznym PWSZ. Jej zainteresowania i

publikacje naukowe koncentrujq sie na rozwijaniu kompetendji jezykowych i komunikacyjnych
dziecka, jak réwniez eliminowaniu niepowodzers szkolnych oraz ich emocjonalnych i
spotecznych konsekwencji

Streszczenie

Liczba ucznidow wymagajacych terapii pedagogicznej w szkotach wcigz wzrasta, na co
wptyw miat m.in. dtugi okres nauczania zdalnego. Coraz wieksza rola mediéw w zyciu
dzieci oddziatuje réwniez na to, ze organizacja zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych
musi ulega¢ ciggtym ulepszeniom, tak aby oferta byta dostosowana do potrzeb dzieci
i zalecen poradni psychologiczno-pedagogicznej, a jednoczesnie atrakcyjna.
Wdrozone w trakcie ksztatcenia na odlegtos¢ metody i techniki z wykorzystaniem
technologii informacyjno-komunika- cyjnych znajduja réwniez zastosowanie w salach
szkolnych, wyposazonych w odpowied- ni sprzet. Rekomendowane jest takze
wdrazanie nowatorskich rozwigzan dydaktycznych, ktore oprocz osiggniecia celow
terapeutycznych pozwolg rozwing¢ twoércze myslenie dzieci i umiejetnos¢ pracy w
grupie, a ponadto rozbudzg ich motywacje i ciekawo$¢ poznawcza. W artykule
poruszono kwestie ich doboru, jak rowniez zaproponowano warte uwagi meto- dy i
formy pracy oraz narzedzia na podstawie wiasnych doswiadczen.

Stowa Kkluczowe: terapia pedagogiczna, terapeuta pedagogiczny, technologie
informacyj- no-komunikacyjne, Metoda Ortograffiti, escape room w edukadji

Pedagogical Therapy In The Face Of Modern Challenges

Abstract

The number of pupils requiring pedagogical therapy in schools is constantly increasing
as a result of influence of e.g. prolonged period of remote education. Increasingly
significant role of media in life of children also resulted in the need for constantly
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improving the orga- nization of remedial classes in order to adapt the education offer
to needs of children and recommendations of the psychological-pedagogical
dispensaries and at the same time in
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the need for making the education offer more attractive. The methods and techniques
uti- lizing information and communication technologies implemented during the
remote edu- cation period are also utilized in school classrooms furnished with
appropriate hardware. Implementation of innovative educational solutions which apart
from reaching education goals enable developing creative thinking and teamwork
skills among children and which also spark children’s motivation and cognitive curiosity
is also recommended. The paper to- uches upon the issue of selecting such techniques
and presents several proposals regarding noteworthy methods and forms of work as
well as the tools developed on the basis of own experience.

Keywords:  pedagogical therapy, pedagogical therapist, information and
communication technologies, the Orthograffiti method, escape room in education
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Czynniki warunkujgce realizacje innowadji
pedagogicznych w przedszkolu

Wprowadzenie

Dynamiczne zmiany, jakie nastepuja wraz z gwaltownym rozwojem spolecznym,
gospodarczym i cywilizacyjnym, warunkuja koniecznos¢ szybkiej adaptacji do nowych
elementéw w otaczajacej nas rzeczywistoéci. Dostrzeganie tych przemian powinno
mieé¢ odzwierciedlenie w podejmowaniu dziatan bedacych na nie odpowiedzig przede
wszyst- kim w obszarze edukacji. Dzieci, z ktérymi spotykamy si¢ w codziennej pracy,
oczekuja od poszczegolnych podmiotéw edukacji przygotowania do Zycia w nowych,
zmieniaja- cych si¢ realiach, a takze uksztaltowania w nich umiej¢tnosci adaptowania
sic do zmie- niajacych warunkéw i oczekiwan, jakie stawia przed nimi $wiat.
Wspotczesna eduka- cja powinna zatem napedzaé dokonujace si¢ przemiany, a
jednoczesnie sprosta¢ im i na nie odpowiedzie¢. Majac na uwadze wartosci i idealy,
jakie powinny by¢ pielegnowane w spoleczenstwie, konieczne jest poszukiwanie
sposobéw na przekazanie ich mlodemu pokoleniu w sposéb, ktory bedzie dla nich
inspirujacq alternatywa.

Zainteresowana koncepcjaq pedagogiczng ,,Niepublicznego Przedszkola Galicyjskie-
20”, zdecydowalam si¢ poglebi¢ tematyke innowacji pedagogicznych. Misja, jaka od
zalozenia przy$wieca tej placéwee — ,,Z tradycja w nowoczesno$¢” — opiera si¢ na
faczeniu rozwijania kompetencji kluczowych u dzieci, dostepu do nowych technologii,
aktywizu- jacych metod pracy wychowawczo-dydaktycznej czy $rodkéw dydaktycznych
z zajeciami dotyczqcymi regionalizmu oraz checig przekazania dzieciom dorobku i
bogactwa kul- turowego. Zagadnienie to jest aktualne w kontekscie koncepcji
wspolczesnej edukacii.

Poszukiwanie sposobéw na zwickszenie efektywnosci i atrakcyjnosci edukacji
przed- szkolnej ma odzwierciedlenie w nowatorskim spojrzeniu na to, co juz zastane.
Edukacja w ciagu lat stanowi nieustannie podstawe reﬂeksji wielu badaczy na gruncie
teorii i prak- tyki, a wspolczesnie charakteryzuje si¢ wysoka dynamika zmian
zwigzanych  z intensyw- nymi oddzialywaniami postepu  cywilizacyjnego i
technologicznego. Bazujac na tym, co niezmienne od zarania dziejow, ksztaltuje si¢
swoista gotowo$¢ do podejmowania dzialan na polu tego, co najnowsze. Takie
spojrzenje na edukacje pozwala na dzialanie i po- step pedagogiczny w ktérym podaza
siec w nowoczesno$¢, szanujac tradycje. U podstaw zmian znajduja si¢ dzialania
kreatywne 1 innowacyjne. Sa one niezwykle pozadane we wspolczesnym $wiecie, a
takze kreowane oraz wyzwalane na szeroka skale w poszczegdl- nych podmiotach
edukaciji.

Podazajac za swoimi zainteresowaniami, postanowilam zajaé si¢ zagadnieniem
zwia- zanym z realizacja innowacji pedagogicznych w przedszkolach. Jest to
zagadnienie od- noszace si¢ do aktualnych wyzwan, jakie pojawiaja si¢ przed
placowkami o$wiatowymi. Innowacje pedagogiczne moga stanowi¢ punkt wyjscia do
podejmowania zmian w edu- kacji. Konieczne jest poszukiwanie nowych
alternatywnych rozwiazan, ktére stanowic
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beda motywacje do samodoskonalenia nauczycieli 1 zaspokojenia potrzeb dzieci. Celem
przeprowadzonych badann wlasnych bylo poznanie, opisanie i1 wyjasnienie, jak
realizowa- ne sa innowacje pedagogiczne w badanych przedszkolach.

l. Czynniki warunkujace realizacje innowacji pedagogicznych w
przedszkolu — w kontekscie analizy literatury przedmiotu

W dobie szybkich i dynamicznych przemian otaczajacego nas §wiata budowanie edu-
kacji opartej na innowacyjnosci daje szanse i mozliwosci na wszechstronny rozwoj
dziec- ka. ,,Obecng faz¢ rozwoju kulturowego mozna nazwac epoka hiperinnowacyjna,
w ktorej innowacyjnosé stala si¢ wartoscia sama w sobie, ale takze realizowana jest w
coraz liczniej- szych, coraz bardziej nowatorskich formach” (Bendyk, 2008, s. 17).
Nieustajacy ped ku innowacjom widoczny bywa na wielu plaszczyznach Zycia
spotecznego. Podejmowanie przez przedszkola dziatani innowacyjnych zalezy od wielu
czynnikéw zaréwno material- nych, jak i tych w postaci kapitatu ludzkiego. Innowacje
pedagogiczne wpisuja si¢ w pra- c¢ kazdej placéwki przedszkolnej, umozliwiajac jej
adaptacje do ciagle zmieniajacej si¢ rzeczywistosci i udoskonalajac ich funkcjonowanie.
Juz w okresie powojennym na grunt polskiej pedagogiki przedszkolnej zostaty
przeniesione koncepcje uznane na calym Swie- cie. Naleza do nich zalozenia pedagogiki
Marii Montessori i Celestyna Freineta. Programy nauczania skupione woéwczas na
realizacji celéw opickuniczych i wychowawczych ustapily miejsca ksztaltowaniu u dzieci
ich kompetencji kluczowych. ,Innowacje implikuja zatem zmiang, rozwdj i postep”
(Schulz, 1990, za: Przyborowska, 2013, s. 91). Warto opisa¢ determinanty dzialan
innowacyjnych w przedszkolach publicznych i niepublicznych.

Czynniki warunkujace wprowadzenie innowacji pedagogicznych zostaly okreslone
przez Marte Kotarbe-Kanczugowska. Autorka sklasyfikowala je w obrebie czterech
grup (2009, s. 37). Grupa pierwsza dotyczy wlasciwosci innowacji, a doktadnie ich
uzytecz- nodci praktycznej. W kontekscie przeobrazen kultury, zmiennosci wzorcow i
dorobku spoleczenstw powstanie danej innowacji zawsze pozostaje odpowiedzia na
che¢ zmiany dotychczasowego, niezadowalajacego stanu rzeczy. Owo niezadowolenie
moze si¢ wy- wodzi¢ z réznych dziedzin przedszkolnej rzeczywistosci: rezultatow
wlasnej pracy, nie- dogodnosci wynikajacych z funkcjonowania placowki, checi
sprostania wzrastajacym oczekiwaniom odbiorcéw ustug edukacyjnych czy wlasnym
aspiracjom zawodowym (Bender, 2016, s. 6). Nie wystarczy samo zapotrzebowanie na
innowacje, wazna jest row- niez jej uzyteczno$¢ praktyczna. Podkresla sie, ze innowacje
maja na celu usprawnienie organizacji pracy, a takze zwigkszenie skutecznosci procesu
ksztalcenia. Podejmowanie dzialan innowacyjnych powinno wychodzi¢ naprzeciw
konkretnym potrzebom przeja- wianym przez poszczegolne podmioty biorace udzial w
edukacji przedszkolnej, tj. dzieci, rodzicéw, nauczycieli 1 dyrekcje. Powstanie innowacji
w edukacji przedszkolnej okazuje si¢ odpowiedziqg na zmieniajgce si¢ oczekiwania
spoleczefistwa  dotyczace tego typu pla- céwek. Wprowadzenie innowacji
pedagogicznych nalezy poprzedzi¢ diagnoza potrzeb i mozliwosci pozwalajacych na
ich realizacje.

Dynamicznie zmieniajacy si¢ §wiat wymusza ciggla aktualizacje podejscia do edu-
kacji. Konieczne wydaje si¢ ksztalcenie w taki sposéb, by przyszle pokolenia stawaly
si¢ kreatywne, tworcze, zdolne do nauki przez calte zycie 1 przeksztalcania otaczajacej
ich rzeczywisto$ci. Okreslajac w ten sposéb cel edukacji przedszkolnej, nalezy podjaé
no- watorskie i aktywizujace metody oraz formy ksztalcenia i je stosowad.
Uczeszczajac do
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takich placéwek, dzieci maja mozliwos¢ uczy¢ sie w sposob ciekawy i atrakeyjny. ,,Sto-
sowna do czaséw forma opieki instytucjonalnej zaspokaja rodzicielskie potrzeby
dawania dzieciom tego, co dla nich najlepsze, gwarantujace réwny start w przyszlosci, a
nawet wyzwalajace zainteresowania, talenty i zdolnosci dziecigce, nieuswiadamiane
sobie przez rodzicow” (Kaliszewska, 20106, s. 4). Dobro ucznia pojawia si¢ tu jako cel
nadrzedny, na tej podstawie podejmuje si¢ dzialania zmierzajace do inicjowania zmian w
jego mysleniu, emocjach czy zachowaniu (Marzec, 2017, s. 131).

Kolejng grupe czynnikow stanowia wlasciwosci okregu szkolnego. Dotycza one re-
zultatéw wezesniejszych prob podejmowania dziatalnosci innowacyjnej w placéwkach
(proces przesylania informacji naukowo-pedagogicznej, poparcie i zaangazowanie ku-
ratorium, doskonalenie nauczycieli, cechy charakteryzujace dane srodowisko, w jakim
innowacja powstaje) (Kotarba-Kanczugowska, 2009, s. 38). Sa to czynniki wspierajace
powstawanie inicjatyw innowacyjnych w przedszkolach. Udane innowacje pedagogiczne,
ktore przyniosty oczekiwane efekty w danej grupie, staja si¢ sita napedows dalszych po-
szukiwafl nowatorskich rozwiazan. Podobne rezultaty przynosi naglasnianie aktualnych
osiagni¢é polskich 1 zagranicznych pedagogdw, ktore staja si¢ inspiracja dla nauczycieli.
Za przyktad moze tu postuzy¢ wydany w 2019 roku przez Osrodek Rozwoju Edukacji
w Warszawie poradnik dla dyrektorow i nauczycieli, zawierajacy inspiracje do poszuki-
wania innowacyjnych rozwiazan. Znajduja si¢ w nim badania i raporty ukazujace sens
zmian w polskiej szkole, jak réwniez charakterystyki lideréw tych zmian (w publikacji
przytoczono konkretne przyklady zmian i dziatan innowacyjnych).

Za trzeci czynnik warunkujacy realizacje innowacji nalezy uznac zasoby, jakimi dys-

ponuje szkota, w ktorej wprowadza si¢ dang innowacje. W ich zakresie miesci si¢ za-
rowno postawa nauczyciela jak i potrzeby dzieci w konkretnej placowce.
Znaczaca, role przypisuje si¢ rowniez dyrektorowi, ktory moze by¢ z jednej strony
inicjatorem zmian, a z drugiej hamowania aktywnosci nauczycieli mu podlegajacych w
tym obsza- rze. Konieczna wydaje si¢ tu umicjetno$é wspdlpracy w zespole
nauczycielskim, wza- jemne zaufanie i che¢ dzielenia si¢ do$wiadczeniem (Kotarba-
Kanczugowska, 2009, s. 38). Zaréwno nauczyciele, jak i dyrektorzy odczuwaja
potrzebe innego spojrzenia na edukacje chociazby ze wzgledu na wspétczesng walke
rynkows na gruncie placo- wek Wychowania przedszkolnego. Wielosé¢ 1 réznorodnosé
tego typu instytucji przekla- da si¢ na niepisana konkurencj¢ zwiazana ze zwréceniem
uwagi rodzicow na specjalng oferte wybranych przedszkoh Nauczyciele jako grupa
zawodowa charakteryzujaca si¢ duza potrzeba rozwoju osobistego zmierzaja do
podnoszenia kwalifikacji i wyksztal- cenia. Zgrany zespol nauczycielski za zgoda
dyrektora ma mozliwo$¢ realizowaé réz- norodne innowacje pedagogiczne nawet na
terenie jednej placéwki. Wsparcie dyrekeji w formie motywacji stownej, zapewnienia
niezbednych warunkéw lokalowych 1 $§rodkéw dydaktycznych wzmacnia oddolne
inicjatywy nauczycieli. Wlasciwa wspotpraca pobudza postawy proinnowacyjne. Z kolei
niedogodnosci pojawiajace si¢ w tych plaszczyznach moga wydluzyé, a nawet wstrzymac
realizacj¢ innowacji pedagogicznych. Jak pisze Anna Klim-
-Klimaszewska, do barier dziatalno$ci innowacyjnej naleza brak zachety ze strony kolegéw,
dyrekeji i rodzicéw, narazenie si¢ na krytyke srodowiska, brak dopingu finansowego, ograni-
czony dostep do literatury fachowej, ograniczone warunki lokalowe, biurokracja 1 trudnosci
z uzyskaniem zgody na wprowadzenie innowacji, jak i konieczno$¢ udowadniania sen-
su wprowadzanych zmian (Klim-Klimaszewska, 2010, s. 178). Kieron Kirkland i Dan
Sutch podkreslaja w raporcie, ze istotng role odgrywa tez zakorzenione zrozumienie
tego,
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co to znaczy by¢ nauczycielem, oraz postrzeganie przez nauczycieli ich wlasnej roli
jako innowatoréw. Autorzy akcentuja jednak silne powigzanie migdzy postawami
nauczycieli a narzedziami, do ktérych maja dostep. Pojawia si¢ w nim kwestia dotyczaca
wspolnego spojrzenia na innowacje zaréwno przez dyrektoréw placowek, jak i
nauczycieli. Odlegle punkty widzenia w tym zakresie przekladaja si¢ na szanse
powodzenia wprowadzenia da- nego rozwiazania (tlumaczenie whasne, 2009, s. 17).
Nauczyciel innowator to osoba twor- cza: a) skupiona na realizacji okreslonych celow;
b) odznaczajaca si¢ bogata wyobraZnia;

¢) $wiadczaca swoja osobg o checi nieustannego rozwoju nowych umiejetnosci,
inspiracji i motywacji; d) budujaca swéj warsztat pracy na wiedzy opartej na gruncie
teoretycz- nym; €) pozostawiajaca przestrzefl na nieustanne wzbogacanie go; f )
wykazujaca si¢ pro- fesjonalizmem i rozlegla wiedza w zakresie dydaktyki, teorii
wychowania i psychologii rozwojowej; g) inspirujaca wspdlpracownikéw do wymiany
doswiadczen, wzajemnej in- spiracji i wspotdziatania. Nauczanie staje si¢ jego pasja,
ktora chee sukcesywnie rozwijaé¢ dla siebie oraz wychowankéw. W pracy czerpie
inspiracje z biezacej obserwacji poczynan dzieci, a takze ich nieustajacej wyobrazni i
kreatywnosci. Jest inicjatorem dziatan, jednak pozostawia podopiecznym duza doze
indywidualnosci i kreatywnosci. Korzysta w pracy z zasobéw technologii informacyjno-
komunikacyjnej i wskazuje dzieciom mozliwosé ich efektywnego cksploatowania.
Cechuje go otwarto$¢ na szeroko pojeta wspotprace ze $ro- dowiskiem lokalnym, co
staje si¢ zrodlem jego inspiracji. Jako osoba ambitna odczuwa wewnetrzng potrzebe
wprowadzania innowacji pedagogicznych, by przygotowaé dzieci do zycia w Swiecie
dynamicznych zmian. Bedac twérczym pracownikiem, prezentuje reflek- syjnosé
ukierunkowana na $rodowisko, w jakim pracuje, dazy do poprawy jego jakosci,
wykazujac si¢ elastycznoscia i adaptacyjnoscia do zmieniajacych si¢ warunkéw pracy.

,»Istotna grupe uwarunkowan stanowia czynniki zewnetrzne, a mianowicie rola agend
rzadowych oraz funduszy z zewnatrz” (Kotarba-Kaniczugowska, 2009, s. 30). Padstwo
powinno wspiera¢ instytucje o§wiatowe, tworzac warunki do rozwoju 1 zmian w systemie
edukacji. Zapewnienie niezbednych srodkéw finansowych umozliwi dyrektorom przed-
szkoli zaréwno motywowanie kadry, jak i dostarczenie im s$rodkéw na realizacje
dzialan innowacyjnych w postaci wyposazenia placowki.

Zlozonos¢ innowacji przeklada sie na wielo§¢ czynnikéw bezposrednio
decydujacych o tym, jak zostanie przyjeta. Cechy poszczegdlnych innowacji wplywajq
na szybko$¢ ich wdrozenia, a takze na to, czy bedzie ona przedmiotem rozwazan
teoretycznych czy ba- dawczych. Jeden ze sposobéw podziatu wiasciwosci innowacji
pedagogicznych zostal za- prezentowany przez Romana Schulza. Wyréznia on:

* naukowy stopief innowacji —innowacje posiadajace status naukowy szybko si¢ upra-
womocniaja;

*  koszt — czynnik mogacy hamowac proces adaptacji innowacji;

* uzyteczno$¢ — przydatno$¢ innowacii;

*  zlozono$¢ — wieloé¢ elementéw sktadajacych si¢ na dana innowacje, ktére
moga utrudnia¢ jej przyswojenie;

* radykalno$¢ — innowacje wprowadzajace znaczne zmiany przyjmuja si¢ wolniej;

*  zgodnos$¢ — korelacja miedzy istniejacymi warto$ciami i przyszlymi oczekiwaniami
odbiorcow;

*  podzielnos¢ — dotyczy tego, w jakim stopniu innowacja jest mozliwa do wyprébowa-
nia na ograniczona skale;
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*  przekazywalnosé — w jaki sposéb wyniki zastosowania innowacji moga przenikac
do cztonkéw spoleczenistwa (Schulz, 1996 za: Przyborowska, 2013, s. 59-60).

Il. Metodologia badan wiasnych

Przedmiotem badan stata si¢ realizacja innowacji pedagogicznych w przedszkolu. Wy-
korzystalam w tym celu metode¢ sondazu diagnostycznego i opracowatam narzedzie au-
torskie Kwestionarinsz ankiety dla nancyyciela. Dyspozycie do wywiadn 3 dyrektorem. Probe
badawcza stanowili nauczyciele wychowania przedszkolnego (100 o0séb) oraz
dyrektorzy przedszkoli publicznych (10 oséb) i niepublicznych.

Problem gléwny moich badan zostal zawarty w nastgpujacym pytaniu: Jak innowacje
pedagogiczne sa realizowane w przedszkolu?

Z problemu gtéwnego wynikaja nastepujace problemy szczegotowe:

1. Jaka wiedz¢ i urnle](-;tnoscl posiadaja nauczyciele wychowania przedszkolnego na
temat realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolu?

2. Jakie czynniki warunkuja realizowanie innowacji pedagogicznych w przedszkolu?

3. Jakie sa opinie nauczycieli, dyrektoréw i rodzicéw badanych przedszkoli na temat
innowacji pedagogicznych?

Przyjeto nastepujaca hipotezg¢ ogdlna, adekwatnie do problemu ogdlnego:

H’ Polowa badanych przedszkoli deklaruje realizacj¢ innowacji pedagogicznych,
80% nauczycieli ocenia swoja wiedze 1 umiejetnosci jako wystarczajace w tym zakresie,
70% wdrazanych innowacji dotyczy obszaru poznawczego, 90% badanych postrzega
osobe nauczyciela jako czynnik warunkujacy realizacje innowacji pedagogicznych,
najczesciej nauczyciele realizuja innowacje metodyczne, wszyscy nauczyciele,
dyrektorzy i rodzice badanych przedszkoli wyrazaja pozytywna opini¢ na temat
innowacji pedagogicznych.

Wyszczegdlniono takze hipotezy szczegdtowe:

H' Ponad potowa badanych nauczycieli ocenia swoja wiedz¢ i umiejetnosci jako niskie
1 niewystarczajace do samodzielnej realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolu,
ponadto ponad polowa badanych nauczycieli nie podejmuje samodoskonalenia z tego
zakresu, a zrédlem pozyskiwania tej wiedzy sa gtéwnie fora internetowe.

H* Wigkszos§¢ badanych deklaruje realizacj¢ innowacji pedagogiczaych w
przedszko- lu, ponad polowa badanych realizuje innowacje metodyczne przez caly rok
pracy wycho- wawczo-dydaktycznej, a réwniez ponad potowa badanych nauczycieli
realizuje innowa- cje pedagogiczne z zakresu edukacji matematycznej i przyrodniczej,
korzystajac przy tym z metody samodzielnych doswiadczen.

H’ Spos$réd badanych nauczycieli ponad potowa deklaruje, ze gléwnymi czynnikami
warunkujgcymi realizacje innowacji pedagogicznych w przedszkolu sa kompetencje na-
uczyciela, wsparcie kadry przedszkolnej 1 wyposazenie placéwki.

H* Opinie nauczycieli, dyrektoréw i rodzicéw sa w ponad 80% zgodne co do korzy-
$ci wynikajacych z realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolu.

Zmiennie niezalezne dotycza: wiecku badanych nauczycieli, posiadanego przez nich
stopnia awansu zawodowego, a takze miejsca, w jakim pracuja (placoéwka publiczna, nie-
publiczna).

Tabela 1 zawiera zestawienie zmiennych i wskaznikéw, jakie obrane zostaly do
zwery- fikowania hipotez przeze mnie przyjetych.



Tabela 1. Zmienne i wskazniki

Problem badawczy

Zmienna zalezna

Wskazniki do zmiennej
zaleznej

1. Jaka wiedze i umiejetnosci
posiadaja nauczyciele wycho-
wania przedszkolnego na temat
realizacji innowacji pedagogicz-
nych w przedszkolu?

* wiedza i umiejetnosci na-
uczycieli na temat realizacji
innowacji pedagogicznych
w przedszkolu;

* opinie dyrektoréw przed-
szkoli na temat wiedzy
i umiejetnosci posiadanych
przez nauczycieli pracuja-
cych w prowadzonej przez
nich placéwee.

Dane uzyskane z kwestionariusza ankiety dla nauczycieli przedszkola oraz wywiadu z dyrektorem:
* rozumienie terminu innowacji pedagogicznych;

* rodzaje innowacji pedagogicznych;

* procedura wprowadzania innowacji pedagogicznych w przedszkolu;

* ocena wiedzy i umiejetnosci nauczycieli z zakresu innowacji pedagogicznych;

* przygotowanie po ukofczeniu studidw;

* deklaracja podejmowania samoksztalcenia z zakresu innowacji pedagogicznych przez nauczycieli;
* wskazane zrédla wiedzy na temat innowacji pedagogicznych.

2. Jakie czynniki warunkuja
realizowanie innowacji pedago-
gicznych w przedszkolu?

* opinie nauczycieli
i dyrektoréw na temat
czynnikow warunkujacych
realizacje innowacji pedago-
gicznych w przedszkolu.

Dane uzyskane z kwestionariusza ankiety dla nauczycieli przedszkola oraz wywiadu z dyrektorem:
* wskazane przez nauczycieli czynniki zachecajace 1 zniechecajace do realizacji innowacji
pedago- gicznych w przedszkolu;
* wskazanie podmiotéw bioracych udzial w realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolu;
* ocena wyposazenia placéwki w kontekscie realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolu;
* wskazane przez nauczycieli czynniki warunkujace realizacje innowacji pedagogicznych w przed-
szkolu;
* ocena osoby nauczyciela w zakresie realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolu
przez nauczycieli i dyrektoréw.

3. Jakie sq opinie nauczy-

cieli, dyrektoréw i rodzicéw
przedszkoli na temat innowacji
pedagogicznych?

* opinie nauczycieli, dyrek-
toréw i rodzicéw na temat
innowacji pedagogicznych
w przedszkolu.

Dane uzyskane z kwestionariusza ankiety dla nauczycieli przedszkoli i wywiadu z rodzicami:

* wskazane plusy i minusy realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolu dla placowki/na-
uczyciela/dzieci/rodzicow;

* opinie nauczycieli, dyrektoréw i rodzicéw na temat innowacji pedagogicznych.

Zrédlo: opracowanie wlasne
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W trakcie prowadzenia badad postuzylam si¢ metoda sondazu diagnostycznego.
Za- stosowalam zatem technike obserwacji, ankiety, wywiadu oraz badania
dokumentéw. W tym celu opracowalam autorskie narzedzia badawcze. Kwestionariusz
ankiety dla na- uczyciela sktadajacy si¢ z 30 pytan, w tym 6 otwartych, 16 pototwartych i
8 zamknictych. Ankieta byta anonimowa, co umozliwilo uzyskanie w miare rzetelnych
odpowiedzi. Do zadan ankictowanych nalezalo zaznaczenie jednej lub wigcej
odpowiedzi w zaleznosci od pytania badZ sformulowanie wlasnych przemyslen w
wyznaczonych do tego miejscach. Urzeczywistnieniu techniki badawczej, jaka jest
wywiad, postuzyly opracowane przeze mnie dyspozycje do wywiadu z dyrektorem
oraz dyspozycje do wywiadu z rodzicem. Pozwolily one na poznanie opinii dyrektoréw
i rodzicéw dzieci na temat realizacji inno- wacji pedagogicznych w przedszkolu.

Badania prowadzilam na terenic Nowego Sacza w powiecie nowosadeckim, w
naste- pujacych placowkach:

*  Przedszkola publiczne i niepubliczne na terenie Gminy Grédek nad Dunajcem;

* Szkola Podstawowa im. Jana Pawtla I w Podolu-Gérowej;

e Zespot Szkot w Grédku nad Dunajeem im. Kardynata Stefana Wyszytiskiego;

* Szkota Podstawowa w Lipiu;

* Niepubliczne Przedszkole Galicyjskie oddziat Gorzkéw w Nowym Saczu;

* Niepubliczne Przedszkole Galicyjskie oddzial Miasteczko Galicyjskie w Nowym Sa-
czu;

*  Przedszkole ,,LLokomotywa” Nowy Sacz;

* Niepubliczne Przedszkole ,,Fun & Play” Nowy Sacz;

* Niepubliczne Przedszkole Integracyjne w Strézach.

Podczas prowadzenia badafi przygotowany przeze mnie kwestionariusz ankiety wy-
pelnito 100 nauczycieli wychowania przedszkolnego. Na pytania opracowane na potrze-
by przeprowadzonego wywiadu odpowiedzi udzielito 10 dyrektoréw przedszkoli oraz
40 rodzicéw dzieci w wieku przedszkolnym. W prowadzonych obserwacjach udzial
brato 50 przedszkolakéw. Zgodnie z podjeta przeze mnie tematyka, jaka jest realizacja
innowa- cji pedagogicznych w przedszkolu, facznie probe badawczg w moich badaniach
stanowito 200 osoéb.

Ill. Czynniki warunkujgce realizacje innowadji pedagogicznych w
przedszkolu — analiza wynikow badan wiasnych

Wprowadzenie i realizacj¢ innowacji pedagogicznych w przedszkolu determinuja
rozmaite czynniki wewnetrzne 1 zewnetrzne, np. podejmowanie zmian w
rzeczywistosci  edukacyjnej ma  réznorodne  podloze czy cheé¢  zmiany
niezadowalajacego nas obszaru skltania do poszukiwania inspirujacych nas
innowacyjnych rozwigzan. Ta cze$¢ tekstu za- wieraé bedzie wyniki badan whasnych
dotyczacych  czynnikéw, ktére sklaniaja  badanych nauczycieli wychowania
przedszkolnego i dyrektoréw przedszkoli publicznych i niepu- blicznych do realizacji
innowacji pedagogicznych.

Jak wskazuja ponizsze dane ilo$ciowe, nauczyciele znajdujacy si¢ w przedziale wie-
kowym 20-30 lat najcze¢sciej decyduja si¢ na realizacje innowacji pedagogicznych, ma-
jac na uwadze wzbogacenie warsztatu pracy (20 odpowiedzi), a takze dbanie o renome
przedszkola (17 oséb). Niewiele mniej, gdyz 15 respondentdw, robi to ze wzgledu na
troske o wszechstronny rozwdj dzieci. Badani w wieku 3140 lat najczesciej kieruja si¢
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dbaniem o renome przedszkola (15 odpowiedzi) i troska o wszechstronny rozwoj
dzieci (12 odpowiedzi). Najstarsi respondenci bioracy udzial w badaniach uwzgledniaja
dba- tos$¢ o renome przedszkola i zgrany zespol nauczycieli, ktory wzajemnie motywuje
si¢ do pracy (5 odpowiedzi). Wsréd wszystkich kategorii wickowych najmniej istotne
dla badanych okazalo si¢ wsparcie dyrektora (7 odpowiedzi). Najistotniejsza z kolei
byta ch¢é¢ dbania o renome przedszkola (37 odpowiedzi), a dla 31 respondentow
wzbogacenie warsztatu pracy. Niewiele mniej, 30 ankietowanych, wskazato troske o

wszechstronny rozwoj dzieci.

Tabela 2. Motywy badanych nauczycieli do realizacji innowacji pedagogicznych
w przedszkolu, biorac pod uwage wiek badanych nauczycieli (IN = 100)

Motywy sktaniajace Wiek badanych nauczycieli Liczba
do realizacji odpowiedz
innowacji 20-30 lat 31-40 lat 41-50 lat i razem
pedagogicznych w
przedszkolu
Wzbogacanie warsztatu pracy 20 7 4 31
Dbanie o renome przedszkola 17 15 5 37
Troska o wszechstronny rozwoj dzieci 15 12 3 30
Zgrany zespol nauczycieli 5 10 5 20
Wsparcie dyrektora 5 2 0 7

Zr6dto: badania whasne

stazysta kontraktowy

mianowany

dyplomowany

1 [ wyposazenie placoéwki

@ $rodki finansowe

= wsparcie kadry
zaangazowanie dzieci
kompetencje nauczyciela
lokalizacja placowki

wsparcie organu sprawdzajacego

Rys. 1. Czynniki warunkujace realizacje innowacji pedagogicznych w przedszkolu a stopien awansu
zawodowego (N = 100).
* Liczby oznaczajq liczbe odpowiedzi.

Zrédto: badania whasne
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Projektujac badania, postanowilam réwniez sprawdzié, jakie czynniki warunkujace
wdrazanie innowacji pedagogicznych w przedszkolu sg istotne dla badanych nauczycieli
wychowania przedszkolnego. Analizy deklarowanych czynnikéw dokonatam pod
katem posiadanego przez badanych stopnia awansu zawodowego.

Na podstawie przeprowadzonych dzialan mozna zauwazy¢, ze dla badanych
nauczy- cieli wychowania przedszkolnego na kazdym stopniu awansu zawodowego
najwazniejsze sa kompetencje nauczyciela (46 odpowiedzi), wyposazenie placowki (41
odpowiedzi), a takze dla 29 ankictowanych $rodki finansowe. Najmniej istotne
okazalo si¢ zaangazo- wanie dzieci (10 odpowiedzi) i wsparcie dyrektora (17
odpowiedzi).

Co cickawe, dyrektorzy przedszkoli (10 0s6b) bioracy udzial w badaniach dostrzegaja
rol¢ swojej osoby w realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolu. Zauwazaja, ze
udzial dyrektora w planowaniu, wdrazaniu, modyfikacji i ewaluacji innowacji pedago-
gicznych to przede wszystkim motywowanie nauczycieli do ich stosowania. Ich zdaniem
dyrektor powinien mieé¢ glos doradczy w czasie planowania i poszczegdlnych etapow
wdrazania i modyfikacji innowacji pedagogicznych. Wedlug nich dyrektor musi nadzo-
rowad, a na etapie ewaluacji pomagaé nauczycielom wyciaga¢ wnioski, ocenia¢ stopien
osiggania celow i planowaé przyszle innowacje na podstawie wyciagnigtych wnioskéw.
W trakcie przeprowadzonego wywiadu poruszali oni kwesti¢ stwarzanych przez nich
warunkow pracy nauczycieli wychowania przedszkolnego jako czynnika warunkujacego
ich che¢¢ do podejmowania nowatorskich rozwiazan. ,,Podstawowq kwestiq w realizaci
innowacji pedagogz;g@/c/y Jest zapewnienie nancgycielom mozlzwom ogaﬂzzagy@/fb w tym atmosfery,
kultury organizacying, ktdra wmozlivia planowanie i wdraganie innowagi pe- dagogzrz@/f/?
Cxynnikami tymi sq takse: stopier motywacji nancgycieli do poszukiwania nowatorskich rozwiqzan i
ciqglego podnoszenia kwalifikagi (w tym awansn zawodowego), prychylnosé i aktywnosé dyrektora
(ktdry precies wprowadza, za dobrowolng goda na- negyciela, innowage) i jego cechy inspirujace
nancgycieli, realnosé 3gloszone) (planowanej) innowagi”.

Planujac badania i cheace poglebi¢ wiedze na temat osoby nauczyciela, postanowitam
zapyta¢ ankietowanych o ich zdanie dotyczace znaczenia osobowosci nauczyciela wy-
chowania przedszkolnego w zakresie realizacji innowacji pedagogicznych w
przedszkolu. Wszyscy badani (100 oséb) zgodnie uznali, ze nauczyciel i posiadane
przez niego kom- petencje maja istotne znaczenie. Swoje odpowiedzi uzasadniali
nastepujaco: ,,Naucgyciel  zaangazowany, kreatywny moze osiqgnaé dugo lepsze  efekty’y
wNanczgyciel powinien posgn- kiwal nowych rogwiqgan w swojej pracy awodowey, to on jest
inigjatorem takich diatai’;
wLak, jesli ktos jest chetny i zaangagowany oraz pomystowy, to diiata to na korzysé innowagji.
Natonriast jesli nanczyciel jest zamkniety na rogwdj i nowose, niestety innowacge nie beda mialy
powodzenia’; ,,Ma bardzo duze, to nanczyciel okresla cele i pryymuje rozwiqzania do ich realizacyi”;
 Lak, bardzo duze, jego poziom gaangazowania, pasja, tworezosé”; |, Naucgy- ciel i jego predyspozyce
odgrywajq istotng role”.

Rysunek 2 prezentuje cechy osobowosci nauczyciela innowatora, ktére najczesciej
wskazywali badani nauczyciele.

Jak pokazuja dane, najistotniejszymi cechami nauczyciela innowacyjnego sa: otwat-
toé¢ (53 odpowiedzi), che¢ zmian (49 odpowiedzi), a takze jego przygotowanie meryto-
ryczne (41 odpowiedzi). Niewiele mniej, 38 ankietowanych, deklaruje kreatywne roz-
wiazywanie trudnosci, 36 os6b pasje. Kolejno wymieniano: twérczosé, adaptacyjnosé do
nowych warunkéw 1 wspolprace w zespole.
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Informacje na temat znaczenia osoby nauczyciela w podejmowaniu dziatan innowa-
cyjnych w placéwee zestawilam ze zdaniem dyrektoréw placdwek, w ktorych pracowali
ankictowani. Zdanie obu grup badawczych jest zgodne: wszyscy dyrektorzy réwniez
do- strzegaja istot¢ osoby nauczycicla w realizacji innowacji pedagogicznych w
przedszkolu. Uzasadniali to, zwracajac uwage na to, ze osobowos¢ nauczyciela ma
niecocenione znacze- nie w calej jego pracy wychowawczo-dydaktycznej, a w realizacji
innowacji pedagogicz- nych w szczegdlnosci. ,,Jest to zawid wymagajacy ciqglego nzupelniania
wiedgy, poszukiva- nia nowatorskich rozwiqzan pojawiajacych si¢ problemow, duzej energii i
wysokiego stopnia motywasji, a takse ambigi, krealywnosc i poczucia satysfakegi 3 odnosgonych
sukcesdw, dla- tego te cechy bedq sprzyjaly nancgycielom cheacym wdragal innowacje pedagogiczne”.
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Cechy naugzyciela innowacyjnego

Rys. 2. Cechy nauczyciela innowacyjnego (IN = 100)

Zr6dto: badania whasne
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Rys. 3. Ocena wyposazenia placowki, uwzgledniajac placowki publiczne i niepubliczne (IN = 100)
Zré6dto: badania wlasne
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Z danych zgromadzonych w czasie prowadzenia badan wlasnych majacych na
uwadze poznanie opinii nauczycieli wychowania przedszkolnego odno$nie wyposazenia
placéw- ki, w jakiej pracuja, w kontekscie realizacji innowacji pedagogicznych mozna
zauwazyC pewne roznice, analizujac zebrany material ze wzgledu na placdwki,
publiczne i niepu- bliczne. Rysunek 3 prezentuje, jak nauczyciele oceniali poziom
wyposazenia placéwki.
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Liczba odpowiedzi

Wyposazenie
placowki
Srodki
finansowe
nauczyciela
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[l przedszkole publiczne [l przedszkole niepubliczne

Rys. 4. Czynniki zachecajace do realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolu a rodzaj placéwki
(N = 100)

Zr6dlo: badania whasne

Na podstawie zgromadzonych danych daje si¢ zauwazy¢, ze nauczyciele pracujacy
w niepublicznych placéwkach wychowania przedszkolnego oceniaja je jako bogato wy-
posazone (40 odpowiedzi) lub wystarczajace (19 odpow1edz1) Dwoch nauczycieli pra-
cujacych w placéwcee niepublicznej uwaza, ze wyposazenie pozostaje niewystarczajace.
Z kolei wyposazenie placéwek niepublicznych uznawane jest przez badanych gléwnie
za niewystarczajace (18 odpowiedzi) lub stabo wyposazone (6 odpowiedzi).
Nauczyciele czesto w uzasadnieniu swojej opinii zglaszali konieczno$¢ korzystania z
wlasnych mate- rialéw, cheac realizowac innowacje pedagogiczne w ich miejscu pracy.

Ustalitam tez, ktére z czynnikéw warunkujacych wdrazanie innowacji pedagogicz-
nych w przedszkolu zachecaja i zniechecaja nauczycieli do podejmowania tego typu
roz- wiazan w pracy z dzie¢mi. Uzyskane wyniki opracowatam, majac na uwadze
przedszkola publiczne i niepubliczne. Prezentujq je rysunki 41 5.

Dla nauczycieli pracujacych w placéwkach niepublicznych czynnikami zachecajacymi
do wdrazania innowacji pedagogicznych w przedszkolu sa gléwnie wyposazenie
placéwki (39 odpowiedzi) i typ placowki, w ktérej pracuja (28 odpowiedzi). Motywuja
to tym, ze wigksza konkurencja na rynku placowek niepublicznych sklania ich do
poszukiwania alternatywnych rozwiazan pozwalajacych zwickszyé swoja atrakcyjnosé
na rynku. Taka sama liczba odpowiedzi dotyczyla kompetencji nauczyciela, ktére
badani chca nieustan- nie rozwija¢ 1 wzbogaca¢ w ten sposob swoj warsztat pracy. 25
0s6b ma na uwadze kadr¢ wzajemnie motywujaca si¢ do poszukiwania nowych 1
tworczych rozwiazan. Niewiele mniej, 24 ankietowanych, wskazuje na $rodki finansowe
i srodowisko lokalne — pod wzgledem zadowolenia dzieci i wymagan stawianych przez
ich rodzicéw. Nauczyciele pracujacy w placéwkach publicznych najliczniej wskazuja na
typ placowki (17 odpowie-
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dzi), kadre, z jaka maja mozliwos¢ pracowac (15 odpowiedzi), a takze Srodowisko lokalne
(13 odpowiedzi) i kompetencje nauczyciela (10 odpowiedzi).
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Rys. 5. Czynniki zniechecajace do realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolu a rodzaj
placowki (N = 100)

Zr6édlo: badania wlasne

Czynniki zniechecajace nauczycieli placéwek niepublicznych to przede wszystkim
kompetencje nauczyciela (35 odpowiedzi), a takze srodowisko lokalne (21 odpowiedzi).
Nauczyciele pracujacy w przedszkolach publicznych wymieniaja z kolei srodki finanso-
we (40 odpowiedzi), kompetencje nauczyciela (37 odpowiedzi), wyposazenie placowki
(30 odpowiedzi) oraz kadre, ktéra nie wspiera inicjatyw innowacyjnych (32 odpowiedzi).
Warto zwrdéci¢ uwage na to, ze zdanie nauczycieli pracujacych w obu typach placowek
jest zgodne co do kompetencji nauczyciela. Posiadane przez nich kompetencje znieche-
caja do podejmowania innowacji pedagogicznych.

W badaniu ankietowym uwzglednilam pytania dotyczace rozumienia przez nauczy-
cieli terminu ,,innowacji pedagogicznych”, znanych badanym rodzajéow innowacji peda-
gogicznych oraz procedury wdrazania innowacji. Respondenci dokonali tez oceny swojej
wiedzy 1 umiejetnosdci w 5-stopniowej skali.

Termin ,,innowacji pedagogicznych” jest znany wigkszosci badanych nauczycieli,
91% badanych definiuje trafnie to pojecie, tylko 8% nie potrafito udzieli¢ odpowiedzi
na to pytanie.

»Innowacje pedagogiczne” wedlug nauczycieli to: ,,Zmiany wprowadzane do rzecywi-
stosci edukacyineg’”; ., Nowosci, wyszukane pomysly pedagogiczne’; , Innowacje pedagogiczne to
wprowadzenie wilasnego pomystn prowadzenia zajec w wybranym zakresie tematyeznyn”;
[Nowatorskie rozwiqzanie metodyczne, programowe bads organizacyjne, ktdrego celem jest polepszenie
Sunkgjonowania placowki”; ,,Nowosé wprowadzana w ednkagi”; ,,Jako nowe metody prowadzenia
zajeé dydaktycznych orag wspierania riznych sfer rozwon dziecka’y
wLmiany w czesci lnb catey pracy wychowawezo-dydaktyczne 3godnie 3 podstawaq progra- mowq’;
Nowatorskie dzialania ednkacyine”; ,,Modernizacgia sposobu realizowania tresci edukacynych”.
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Analiza odpowiedzi, jakich udzielili nauczyciele, pozwolita na ich skategoryzowanie
i dostrzezenie pewnych tendencji, ktére zostaly przedstawione na ponizszym rysunku.

1 [0 Nauczyciel dyplomowany

Brak znajomosci terminu 0:' 4 [ Nauczyciel mianowany
3 m Nauczyciel kontraktowy

m Nauczyciel stazysta
Nowos¢ w praktyce
edukacyjnej

Tworcze i kreatywne
dzialania w pracy
wychowawczo-dydaktycznej

Ulepszenie tego,
co dotychczas
stosowane

Zmiany w szeroko rozumianej |27

praktyce pedagogicznej 10

17

10 15 20 25

Liczba odpowiedzi

Rys. 6. Rozumienie terminu innowacji pedagogicznych przez nauczycieli a stopieft awansu
zawodowego (N =100)

Zr6dlo: badania whasne

W ogdlnym zarysie ankietowani utozsamiaja termin ,,innowacji pedagogicznych” ze
swoista zmiang w praktyce wychowawczo-dydaktycznej, opartej na twérczym i kreatyw-
nym dziataniu. Z danych pokazanych na powyzszym rysunku mozna zauwazy¢, ze na-
uczyciele dyplomowanj najczesciej (27 odpowiedzi) termin ,,innowacji pedagogicznych”
wiaza ze zmianami w szeroko rozumiancj praktyce pedagogicznej. Za to najwicksza
trud- no$¢ ze zdefiniowaniem terminu ,,innowacji pedagogicznych” wykazali w badanej
grupie nauczyciele mianowani (4 odpowiedzi).

Wiedza nauczycieli w zakresie innowacji pedagogicznych wyraza si¢ tez w rodzajach
innowacji jakie sq im znane. Respondenci W pytaniu Wielokrotnego wyboru mogli wska-
zac z kafeterii polotwartej znane im rodzaje innowacji pedagog1cznych (rysunek 7).

Analizujac zebrany materiat empiryczny, mozna zauwazyc, ze najezgsciej wskazywa-
nym przez nauczycieli rodzajem innowacji pedagogicznych sa innowacje metodyczne
(64 odpowiedzi), a takze innowacje programowe (46 odpowiedzi), 6 ankietowanych nie
znalo rodzajéw innowacji pedagogicznych wymienionych w kafeterii pélotwartej. Jeski
chodzi o uwzglednienie stazu pracy badanych nauczycieli, to zgromadzone dane wska-
zaly, ze wiréd respondentéw z najmniejszym stazem pracy, tj. 1-5 lat, najbardziej znane
sq innowacje metodyczne (34 odpowiedzi) 1 programowe (23 odpowiedzi). Sytuacja wy-
¢lada podobnie, kiedy wezmie si¢ pod uwage odpowiedzi udzielone przez 10 ankietowa-
nych pracujacych od 610 lat. Innowacje metodyczne wskazalo 15 oséb, a programowe
10. Z kolei w grupie 15 badanych z najdluzszym stazem pracy wynoszacym 16-20 lat
najliczniej wskazywano innowacje organizacyjne (10 odpowiedzi), 4 ankietowanych nie
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wskazalo zadnego rodzaju. Zebrany material faktograficzny pokazuje, ze nauczyciele
wy- kazujacy najdluzszy staz (21 i wiccej lat) przejawiali najwicksza trudnosé ze
wskazaniem znanych im rodzajow innowacji pedagogicznych.

40
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W 1-510a

W 6-10 lat
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O 1620 lat
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20
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10

Rys. 7. Arkusz analizy dokumentéw — programu przedszkola, realizacja innowacji pedagogicznych
w przedszkolu a ich staz pracy (N = 100)

Zrédlo: badania wlasne

Tabela 3. Znajomo$¢ procedury wdrazania innowaciji wedlug nauczycieli wychowania
przedszkolnego a ich stopien awansu zawodowego (IN = 100)

L Stopien awansu zawodowego
Odpowiedz Razem

Stazysta Kontraktowy | Mianowany [Dyplomowany
Opisanie poprawnej
procedury wdrazania 0 17 6 7 8
Nieznajomos¢ procedury 1 12 9 18 25
Brak odpowiedzi 2 4 8 15 29

Zr6dto: badania wiasne

Znajomos¢ procedury wdrazania innowacji pedagogicznych przez wszystkich bada-
nych nauczycieli pozwala sprawdzi¢ posiadana przez nich wiedze¢ i umiejetnosci w
zakre- sie realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolu. Tabela 3 pokazuje
odpowiedzi, jakich udzielili badani.

Analizujac zebrany material z uwzglednieniem stopnia awansu zawodowego bada-
nych nauczycieli, mozna zauwazy¢, ze ponad potowa badanych wykazata si¢ nieznajo-
moscia procedury wdrazania innowacji pedagogicznych w swojej placowce. Wirdd re-
spondentow 38  oséb  opisalo  pokrétce  schemat  wdrazania  innowacji
pedagogicznych w ich miejscu pracy. Znaczaca wigkszos$¢ odpowiedzi udzielonych
przez nauczycieli dy- plomowanych (35 oséb) wskazywata na brak znajomosci
procedury wdrazania innowacji pedagogicznych w przedszkolu — 15 0séb z tej grupy
badanych nie udzielito odpowiedzi na to pytanie, a 18 zadeklarowato brak wiedzy na ten
temat. Powyzsze dane pokazuja, Zze nauczyciele kontraktowi (33 osoby) stanowili grupe,
ktéra najliczniej wykazala si¢ znajo-
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moscia procedury wdrazania innowacji pedagogicznych, 17 respondentdéw wykazalo si¢
wiedza w tym zakresie. Odpowiedzi, jakich udzielali ankietowani, byly jednak ogélniko-
we i nie dotyczyly istotnych elementéw. Oto przyktadowe odpowiedzi: ,,Naucgyciel lnb
gespdt nanczycieli musi gtosic dyrektorowi szfoly, e chee wdrogenia innowagi pedagogicy- nej,
przedstawia jq w formie pisemnej orag wypetnionq karte innowagii; ,, Dyrektor szkoly, gdy otrzyma
od nanczyciela Inb espoln nancgycieli karty gloszenia innowadgi, a takse a- laczniki, pokazuje ja
na zebranin rady pedagogicine”; ., Innowagia jest dopiero wiedy reali- zowana, gdy ostanie pryjeta w
SJormie  uchwaly przez rade pedagogicina’”; ,,Sporzadzanie innowagi, ugyskanie gody na
wprowadzenie  innowacji, pryeprowadzenie  aplanowanych —dziatan i podsumowanie ich”;
wPrzygotowanie innowai, gloszenie jej dyrektorowi i jesli on wyrazi zgode, przystapienie do
realizacji”; ,,Po pryygotowanin innowagjs, kidrq chee wdra- aé, przedstawiente jej wrag 3 deklaragiq
gotowosei do Jej podjecia dyrekgji, wprowadzenie jej i przeprowadzenie ewalnagi”; ,,Podezas spotkania
popredzajacego rok szkolny na zebranin informuje si¢ dyrektora o pomysle realizagi innowaci.
Kritko apisuje pomyst, nastgpnie pi- semnie przedstawia si¢ rodzaj innowadi, jej cele, okres trwania, a
takse prebieg”; |, Prgy- gotowanie dokumentu 3 apisen innowagji godnie 3 dokumentagq pryjeta
w placdwee, przedstawienie ponystu dyrekgyi, przysiqpienie do realizacii innowagyi”.

Badajac wiedz¢ i umiejetnosci nauczycieli wychowania przedszkolnego dotyczacych
realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolu, respondenci w 5-stopniowej skali
samodzielnie oceniali swoja wiedz¢ i umiejetnosci przy zalozeniu, Zze 1 to niska
ocena, a 5 bardzo wysoka.

Rysunek 8 19 ilustruja, jak nauczyciele oceniaja posiadana wiedz¢ i umiejetnosci,
ktére umozliwiaja im realizacje innowacji pedagogicznych w przedszkolach. Nauczyciele
w wicku 20-30 lat (50 oséb) w wigkszosci deklaruja wysoki (15 odpowiedzi) lub bardzo
wysoki (20 odpowiedzi) poziom wiedzy. Podobnie wygladaja dane dotyczace umiejetno-
$ci, jakimi wykazuja si¢ badani nauczyciele w tym obszarze: 15 ankietowanych deklaruje
wysoka oceng umiejetnosci, a 20 bardzo wysoka. Respondenci w przedziale wickowym
3140 lat (31 badanych) oceniaja swoja wiedz¢ nisko (6 oséb) lub umiarkowanie (17
0sob), analogicznie prezentuja si¢ dane dotyczace posiadanych przez nauczycieli
wycho- wania przedszkolnego umiejetnosci  dotyczacych realizacji  innowacji
pedagogicznych. Warto podkreslié, ze 57 nauczycieli ocenia swoja wiedze i
umiejetnosci jako bardzo ni- skie, niskie lub umiarkowane, co moze si¢ znaczaco
przeklada¢ na podejmowanie i ini- cjowanie przez nich ewentualnych rozwiazan
innowacyjnych w pracy zawodowe;.

Powyzsze dane zestawilam z wypowiedziami dyrektoréw placéwek wychowania
przedszkolnego na temat tego, jak oceniaja wiedze i umiejetnos$ci nauczycieli pracujacych
w prowadzonych przez nich placéwkach. Na pytania zawarte w wywiadzie odpowiedzi
udzielito 5 dyrektoréw placéwek publicznych i 5 placéwek niepublicznych. Co ciekawe,
bez wzgledu na typ przedszkola oceniali oni wiedze i umiejetnosci zatrudnianych przez
siebie nauczycieli bardzo wysoko, chetnie uzasadniali swoja oceneg: ,,Mam szezescie po-
siadal wsrdd kadry osoby 3 prawdzing pasja do nanczania najmtodsgych. Sq to energiczne, Swiadome
7 ambitne jednosti. Nanczyciele w naszym przedszfolu wiedza, cqym sq innowagje pedagogiczne,
dostregaja zalety ich wdragania, potrafiq rexygnowal 3 biednie wdratanych rozwiqzan Ilnb
modyfikowaé je w miare potrzeb. Sq Rreatywni, chetnie si¢ ncga, dostriegajq potriebe rozwoin
zawodowego 7 sens w swojej pracy. Dlatego nie tylko realizujq innowage pedagogicine, ale takse
Pplanujq ich wiecef w przyszlosa’s ,,Naucgyciele, 3 Rtorymi manm moglinosé wspdlpracowad, chetnie
siggajq po nowe rozwiqzania, skutecinie dostosowujac je
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do potrzeb dzieci i placowki”, ,, Wielokrotnie w ciqgu roku nanczyciele inigiuja nowatorskie
rozwiqzania orag, potrafiq opisaé wdrazanq innowacje i merytorycznie jq uasadnic”.
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Rys. 8. Ocena poziomu wiedzy nauczycieli dotyczacej realizacji innowacji pedagogicznych
w przedszkolu a wiek badanych (N = 100)
Zrédto: badania whasne
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Rys. 9. Ocena poziomu umiejetnosci nauczycieli dotyczacej realizacji innowacji pedagogicznych
a wiek badanych (N = 100)
Zrédto: badania whasne

Ukonczenie studiow kierunkowych daje fundament do budowania wlasnego wize-
runku nauczyciela, jego warsztatu pracy i wyznaczenia kierunku oddziatywan dydak-
tyczno-wychowawczych, rozpoczynajac prace zawodowa. W kontekscie rozwazan
moich badad postanowitam ustali¢, jak nauczyciele oceniaja swoje przygotowanie do
realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolu, majac na uwadze ukonczone przez
nich studia. Zebrane wyniki wskazuja, ze ponad polowa badanych (52 osoby) uwaza, iz
ukon- czone przez nich studia nie daly im wystarczajacej wiedzy w tym zakresie.
Nauczyciele, uzasadniajac udzielong odpowiedz, zwracali uwage na pominigcie lub
zbyt ogdlnikowe
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przedstawienie zagadnienia w programie studiow. Wielu z nich uwaza, ze dopiero praca
zawodowa umozliwila im poszerzenie wiedzy o innowacjach pedagogicznych.
Analizujac zebrane dane, zauwaza si¢ rowniez, ze wsrdd 38 nauczycieli deklarujacych
wystarczajace przygotowanie w zakresie realizacji innowacji pedagogicznych w
przedszkolu po ukon- czonych studiach wigkszo$¢ to nauczycicle w przedziale
wickowym 20-30 lat (28 odpo- wiedzi), co moze swiadczy¢ o pozytywnych zmianach
w procesie ksztalcenia przyszlych pedagogdw.

6
Nie wiem 2
2
Nie, studia nie przygotowaly 11
mnie wystarczajaco 21
20
Tak, studia przygotowaly 2
mnie wystarczajaco 8
28
3
Liczba odpowiedzi

Rys. 10. Przygotowanie do realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolu po ukoficzonych
studiach a wiek badanych (IN = 100)

Zr6dto: badania whasne

Posiadanie niewystarczajacej wiedzy z zakresu innowacji pedagogicznych sktania do
poszukiwania alternatywnych Zrédel w celu jej uzupetnienia. Brak podejmowania sa-
moksztatcenia w tym zakresie deklaruje 25 nauczycieli. Pozostali — 75 0s6b — poszukuje
sposobow na uzupelnienie brakéw w tym zakresie. Rysunek 11 prezentuje odpowiedzi
ankictowanych na ten temat, mogli oni wybrac¢ wiccej niz jedna odpowiedz z kafeterii
polotwarte.

Kursy/szkolenia
, 23

czasopisma

studia .
pedagogiczne,
65

podyplomowe,
23

radio, 4

Rys. 11. Zrédla pozyskiwania wiedzy przez nauczycieli o innowacjach pedagogicznych (N = 100)

’ * Liczba wskazuje liczbe odpowiedzi
Zr6dlo: badania wlasne



200 Natalia

Przytoczone dane informuja, ze najwigksza cze¢$¢ nauczycieli poszukuje wiedzy, ko-
rzystajac z czasopism pedagogicznych — 65 respondentéw, nieco mniej, bo 53 osoby,
sigga do literatury przedmiotu i foréw internetowych. Studia podyplomowe oraz kursy
i szkolenia wskazalo 23 nauczycieli, najrzadziej — 4 odpowiedzi — dotyczyly radia.

IV. Praktyczna realizacja innowacji pedagogicznych w
przedszkolu

Wiedza i umiejetnosci nauczycieli wychowania przedszkolnego przektadaja si¢ na
praktyczna realizacj¢ innowacji pedagogicznych. Stosowane przez nich metody pracy
wychowawczo-dydaktycznej zaleza od ich indywidualnych predyspozycji i warunkéw
srodowiskowych, w ktérych przyszlo im pracowaé. Prowadzac badania, zebralam ma-
terial badawczy pozwalajacy przedstawié, jak nauczyciele w praktyce realizuja innowacje
pedagogiczne. W artykule opisatam wyniki badafi uzyskane przy pomocy kwestionariu-
sza ankiety, arkusza obserwacji oraz arkusza analizy dokumentow.

Sposréd badanych nauczycieli prawie potowa, 49 ankietowanych, nie podejmuje si¢
realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolu. Uzasadniajac to, wskazuja na krotki
staz pracy, brak czasu, niewystarczajace wyposazenie placéwki, niesatysfakcjonujace
efek- ty po przeprowadzeniu poprzednich innowacji, zbyt duza liczbe dokumentacj,
niewy- starczajaca motywacje¢ i brak wsparcia uzyskiwanego od dyrekeji.

Wigkszos¢ nauczycieli (51 odpowiedzi) deklaruje realizacje innowacji pedagogicz-
nych, sposréd nich zdecydowana wigkszosé pracuje w przedszkolach niepublicznych
(35 oséb). Rysunek 12 prezentuje rodzaje innowacji pedagogicznych realizowanych
przez badanych nauczycieli w przedszkolach.

Innowacje organizacyjne

Innowacje metodyczne

Innowacje programowe

Rys. 12. Najczesciej realizowane innowacje pedagogiczne w badanych przedszkolach (IN = 100)

* Liczba wskazuje procent odpowiedzi

Zr6dto: badania wiasne

Na podstawie zgromadzonych danych mozna powiedzieé, ze nauczyciele
najczesciej realizuja innowacje metodyczne (52%), a takze innowacje programowe
(16%). Najrza- dziej siegaja po innowacje organizacyjne (16%).

Nauczyciele wypowiedzieli si¢ tez co do czasu trwania podejmowanych przez nich
innowacji pedagogicznych. Najliczniej wskazywali na realizacj¢ innowacji w ciagu cale-
go roku pracy wychowawczo-dydaktycznej (34 odpowiedzi) lub w czasie 2—3 miesiecy
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(16 odpowiedzi). Najrzadziej deklarujg podejmowanie tego typu dziatan w calym cyklu
wychowawczym (4 osoby) lub w 2-3 jednostkach zaje¢ (6 0sob).

Innowacje pedagogiczne moga si¢ odnosi¢ do wszystkich tresci z podstawy progra-
mowej. W kazdym aspekcie pracy wychowawczo-dydaktycznej z dzie¢mi mozna zna-
lez¢ elementy, w ktére wprowadzi¢ mozna element nowatorstwa. Ankietowani najcze-
$ciej wskazywali realizacje¢ zagadnien matematycznych (25 odpowiedzi) oraz jezykowych
(15 odpowiedzi). Niewicle mniej, 10 respondentéw, wskazywato na realizacje tresci spo-
teczno-emocjonalnych i artystycznych. Tabela 4 przedstawia obszary tematyczne, ktore
zostaly wskazane przez nauczycieli, wraz z przyktadowsa tematyka omawiang w trakcie
realizowania innowacji pedagogicznych w ich przedszkolu.

Tabela 4. Obszaty tematyczne realizowanych przez nauczycieli innowacji pedagogicznych
w przedszkolu (IN = 100)

Obszary tematyczne Przyktadowa
tematyka

* Kodowanie;

* Programowanie ,,Ozoboty”;

* Doskonalenie poje¢ matematycznych: orientacja przestrzenna, rytmi ryt-
miczna organizacja czasu, dodawanie i odejmowanie, klasyfikacja, waga,
miary pojemnosci, intuicja matematyczna;

* Dodawanie, odejmowanie na konkretach, sekwencje, rytmy, odzwiercie-
dlanie wzoréw, klasyfikowanie, praktyczne rozwigzywanie probleméw
matematycznych. Reklama, gospodarowanie czasem wolnym, organiza-

Cja czasu pracy.

Edukacja matematyczna

» Ksztaltowanie $wiadomosci ekologicznej, pozytywne nawyki dbania
Edukacja przyrodnicza zero waste, $wiadomy i odpowiedzialny konsument, wspoltpraca ze
$rodowi- skiem lokalnym.

* Patriotyzm;

* Wolontariat;

Edukacja * Podejmowanie akji charytatywnych w $rodowisku lokalnym;
spoleczno-emocjonalna | « Radzenie sobie z emocjami;

* Nawiazywanie wspolpracy w grupie;

* Preorientacja zawodowa, poznawanie zawodow rodzicow.

* Wiedza o poszczegolnych regionach Polski, mapa Polski, stroje regional-
ne, kultura i tradycja poszczegdlnych regionow, historia Polski, uksztatto-
wanie terenu, miasta i wojewddztwa Polski;

Edukacja jezykowa * Tresci dotyczace Nowego Sacza;

* Nauka czytania z wykorzystaniem metody krakowskiej J. Cieszyniskiej,
M. Bogdanowicz;

* Zwroty, sfownictwo w jezyku angielskim.

* Fitness terapeutyczny wg A. Chartanowicz;
Edukacja fizyczna * Prawidlowa postawa ciala;

* Taniec;

* Grafomotoryka.

* Warsztaty florystyczne;
* Warsztaty kreatywne zwigzane z tematyka $wiat;
¢ Techniki malarskie.

Edukacja artystyczna

Zré6dto: badania wiasne
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Tabela 5. Metody pracy wychowawczo-dydaktycznej przyjete w analizowanych innowacjach

pedagogicznych

Nazwa i rodzaj
innowacji

pedagogicznej

Metody pracy wychowawczo-dydaktycznej

Innowacja metodyczna
,,KKodowanie na dywanie”

* Metody czynne: zadan stawianych do wykonania, metoda ¢wi-
czef;

* Metody ogladowe: obserwacji i pokazu;

* Metody stowne: objasnienia i instrukcje.

Innowacja metodyczna
»,Magiczny dywan”

* Metody czynne: zadan stawianych do wykonania, ¢wiczen prak-
tycznych;

* Metody ogladowe: obserwacji i pokazu;

* Metody stowne: objasnienia i instrukcje.

Innowacja programowa
., Przedsiebiorczos¢”

* Metody czynne: kierowania wlasna aktywnoscia, zadan stawia-
nych do wykonania, metoda ¢wiczen;

* Metody ogladowe: obserwacji i pokazu, przykladu osobistego
nauczyciela, udostepniania sztuki;

* Metody slowne: rozmowy, zagadki, opowiadania, instrukcje,
sposoby spolecznego porozumiewania sig;

* Drama;

* Klasyczna metoda problemowa;

* Metody aktywizujace: burza mézgdw, stoneczko, mapa mental-
na, metoda 6 myslowych kapeluszy E. de Bono.

Innowacja programowa
. Kreatywno$¢ ma moc”

* Metody czynne: kierowania wlasna aktywnoscia, zadan stawia-
nych do wykonania, metoda ¢wiczer;

* Metody ogladowe: obserwacji i pokazu, przykladu osobistego
nauczyciela, udostepniania sztuki;

* Metody slowne: rozmowy, zagadki, opowiadania, instrukcje,
sposoby spolecznego porozumiewania sig;

* Drama;

¢ Klasyczna metoda problemowa;

* Metody aktywizujace: burza mézgéw, stoneczko, mapa mental-
na, metoda 6 myS$lowych kapeluszy E. de Bono.

Innowacja programowa
,»,Regionalizm w Niepublicznym
Przedszkolu Galicyjskim”

* Metody czynne: kierowania wlasna aktywnoscia, zadan stawia-
nych do wykonania, metoda ¢wiczen;

* Metody ogladowe: obserwacji i pokazu, przykladu osobistego
nauczyciela, udostepniania sztuki;

* Metody stowne: rozmowy, zagadki, opowiadania, instrukcje,
sposoby spolecznego porozumiewania sig;

* Metody aktywizujace: burza mézgdw, mapa mentalna, o§ czasu.

Zr6dto: badania wlasne

Planujac okreslona innowacje pedagogiczng, nalezy uwzgledni¢ metody' towarzy-
szace procedurze osiagania zamierzonych celow dydaktyczno-wychowawczych. Tabela
5 przedstawia dane uzyskane w trakcie analizy zapisu poszczegdlnych innowacii

pedago- gicznych.

! Klasyfikacja metod pracy wychowawczo-dydaktycznej za: M. Kwiatowska (1985).
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Material badawczy dotyczacy metod organizacji zaje¢ wykorzystywanych przez
bada- nych nauczycieli w realizacji innowacji pedagogicznych przedszkolu zebrany przy
pomo- cy kwestionariusza ankiety pokazany zostal na rysunkach 13—15.

Metoda ¢wiczen 5

Metoda zadan

Nauczyciel dyplomowany
stawianych dziecku O y Yp ¥

@ Nauczyciel mianowany

Metoda kierowania Nauczyciel kontraktowy
wlasna aktywnosciq

dziecka

Metoda
samodzielnych
doswiadczent

Nauczyciel stazysta

1
8 10 12 8
Liczba odpowiedzi

Rys. 13. Metody czynne stosowane przez nauczycieli w celu realizacji innowacji pedagogicznych
w przedszkolu a posiadany przez nich stopient awansu zawodowego (N = 100)

Zrédlo: badania whasne

Badani nauczyciele najczgsciej siggaja po metode samodzielnych dos$wiadczen w
czasie realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolach (34 odpowiedzi). Niewiele
mniej, gdyz 30 ankietowanych, wskazuje metody kierowania wlasna aktywnoscia
dziecka. Naj- rzadziej nauczyciele deklaruja prace metoda ¢wiczen (12 odpowiedzi).
Rozpatrujac dane ze wzgledu na posiadany przez nauczycieli stopiei awansu
zawodowego, mozna zauwa- zy¢, ze najczesciej wskazywang metoda wsréd nauczycieli
kontraktowych jest metoda za- dafi stawianych do wykonania oraz kierowania wlasna
aktywnosciqg ~ dziecka. Nauczyciele mianowani najliczniej wskazywali metode
samodzielnych do§wiadczen, a takze zadan stawianych dziecku do wykonania.

16

14 14
- 12
B 10 10 = Nauczyciel dyplomowany
% g 9 ! Nauczyciel mianowany
9
2 Nauczyciel kontraktowy
_§ 6 Nauczyciel stazysta
o
5 4

2

0 1

i pokazu

Rys. 14. Metody ogladowe, stosowane przez nauczycieli w celu realizacji innowacji pedagogicznych
w przedszkolu a stopien awansu zawodowego badanych (IN = 100)

Zrédho: badania whasne
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Najpopularniejsza metoda  ogladowa wsréd —nauczycieli na  podstawie
przeprowadzo- nych badan jest metoda obserwacji i pokazu, a takze przykladu
wlasnego nauczycicla — odpowiedzialo tak 34 ankictowanych. Metod¢ udostgpniania
sztuki w realizacji innowa- ¢ji pedagogicznych w przedszkolach wybrato 17 nauczycieli.
Nauczyciele dyplomowani najczgsciej siggaja po metode obserwacji i pokazu. Metoda
udostepniania sztuki wysuwa si¢ na pierwszy plan wsréd respondentow, ktorzy
posiadaja stopnient nauczyciela kon- traktowego. Odpowiedzi grupy badanych
posiadajacych najwyzszy stopien awansu wska- zywaly na metode¢ obserwacji i pokazu,
a takze metode przyktadu wlasnego nauczyciela.

14

12
S 10 .
@ Nauczyciel dyplomowany
é 8 Nauczyciel mianowany
] — .
5 6 Nauczyciel kontraktowy
<
< 4 Nauczyciel stazysta
o —
=

0 Objasnienia Sposoby Metody zywego

Rozmowny . . - ;
Tinstrukce spolccznego stowa

opowiadania porozumiewania si¢

Rys. 15. Metody stowne stosowane przez nauczycieli w celu realizacji innowacji pedagogicznych
w przedszkolu a stopien awansu zawodowego badanych (N = 100)

Zr6dlo: badania whasne

Co do metod stownych, to najliczniej wskazywano stosowanie rozméw i
opowiadan, 31 nauczycieli wybralo objasnienia i instrukcje. Metode zywego slowa
zadeklarowalo 10 respondentéw. Rozmowy i1 opowiadania to najpopularniejsza
metoda stowna stoso- wana przez nauczycieli mianowanych. Z badan wynika, ze
nauczyciele kontraktowi i dy- plomowani najczesciej siegaja po objasnienia i instrukcje.
Metoda domlnu]ch posréd  nauczycieli stazystdw sq  sposoby spolecznego
porozumiewania sig.

Warto zauwazy¢, ze trzy z pieciu przeanalizowanych innowacji pedagogicznych
odno- sza si¢ w swoich zalozeniach 1 planowanych dzialaniach do wszystkich metod
zawartych w klasyfikacji przyjetej na potrzeby mojej pracy dyplomowej, co za tym idzie
— zakladaja one zréznicowane aktywnosci dzieci. Ponadto analizowane innowacje
programowe za- kladaja wzbogacenie podstawowych metod pracy o takie metody, jak:
drama, klasyczna metoda problemowa, a takze metody aktywizujace. W kontekscie
innowacji metodycz- nych zakres metod ogranicza si¢ do stosowania metod
ograniczajacych swobodng eks- presje dzieci, tj. metoda zadan stawianych do
wykonania, czy objasnienia 1 instrukcje. Obserwujac zajecia, podczas ktérych
realizowano analizowane innowacje pedagogiczne, zauwazytam, ze nauczyciele stosuja
metody zaplanowane w czasie realizacji poszczegdl- nych aktywnosci, plynnie taczac je
w trakcie prowadzenia zaje¢ dla dzieci.

Nauczyciele oceniali takze aktywnos¢ dzieci w trakcie realizacji innowacji pedago-
gicznych w przedszkolu Wickszos¢ z nich deklaruje, ze dzieci byly bardzo
aktywne (36 odpowiedzi) i aktywne (16 odpowiedzi). Tylko 9 nauczycieli nie ma zdania
na ten temat. Wyniki uzyskane za pomoca sondazu diagnostycznego postanowilam
uzupelnié
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o obserwacje dzieci w trakcie zaje¢, podczas ktorych realizowane byly innowacje
pedago- giczne. Dokonatam 5 obserwacji, trwajacych po 30 minut, facznie 150 minut.
Dziatania te prowadzitam w dwodch grupach przedszkolnych: 5-, 6-latkéw oraz grupie
mieszanej. Obie grupy liczyly po 25 dzieci. Prowadzac obserwacje zajeé, w czasie
ktérych nauczycie- le realizowali innowacje pedagogiczne, zauwazylam wysoka
aktywno$¢ i zaangazowania dzieci. Wiclokrotnie zglaszaly one cheé udziclenia
odpowiedzi na pytanie zadane przez nauczyciela lub samodziclnie konstruowaly
pytania zwigzane z omawianym tematem. Wykazywaly si¢ przy tym wnikliwoscia i
kreatywnoscia, $mialo prezentowaly swoje zda- nie na forum grupy. Przytocze
przyktadowe pytania dzieci uslyszane w czasie obserwacji zaje¢ dotyczacych reklamy w
ramach realizacji innowacji ,,Przedsi¢biorczos¢ w Niepu- blicznym Przedszkolu
Galicyjskim™: ,,Jak powstaje reklama?”, ,,Dlaczego ludzie wierza reklamie?”, ,,Ciociu,
czy reklamy sa dobrer”, ,,Co si¢ dzieje ze starymi reklamami?”. W czasie obserwacji
dzieci wykonaty reklame przedszkolnej zabawki i zaprezentowaly ja mlodszym
kolegom, podaty sposoby na niculeganie bezmyslnie reklamie, odnalazty elementy fikcji
i rzeczywistosci w otaczajacych ich reklamach. Potrafity poda¢ przyklady réznych
reklam, a takze uzasadni¢ swoje zdanie. Kiedy obserwowalam innowacje¢ pro- gramowa
»Regionalizm w  Niepublicznym  Przedszkolu Galicyjskim”, dalo si¢ zauwazy¢
zainteresowanie dzieci swoim mnajblizszym §rodowiskiem, usystematyzowaly one
wiedzg, tworzac mape mysli o Nowym Saczu.

Dziatania nauczycieli w czasie kazdej obserwacji oscylowaly wokoét dostarczenia kon-
kretnych materialéw i zadati do realizacji. Pozostawiali jednak miejsce na swobodna eks-
presje dzieci, ich wlasne przemyslenia i propozycje dotyczace zaplanowanych przez
nich aktywnosci.

Plany dotyczace analizy dokumentéw zastanych, tj. innowacji pedagogicznych, mu-
sialy zosta¢ przeze mnie zweryfikowane co do do liczby innowacji, jakie zamierzatam
przeanalizowaé. Nowatorskie dziatania podejmowane przez nauczycieli zazwyczaj nie
sq ujete w formie ujednoliconego zapisu innowacji przyjetego w placdwee.

Nastepnym czynnikiem, ktéry utrudnil prowadzenie innowacji, jest objecie ich pra-
wem autorskim. Realizacja ciekawej innowacji stanowi istotny element w podnoszeniu
renomy placéwki. Posiadanie kreatywnego pomystu, odpowiednio przygotowanego me-
rytorycznie i uzasadnionego potrzebami dzieci i placowki, stanowi karte przetargowa na
arenie placoéwek wychowania przedszkolnego, ktérych liczebnosé na rynku zwigksza sie
z biegiem lat. Placéwki staraja si¢ chroni¢ podejmowane przez nich dzialtania, by zapo-
biec ewentualnym nieetycznym préobom ich rozprzestrzeniania.

Udato mi si¢ przeanalizowa¢ zapis pieciu innowacji pedagogicznych o
zréznicowanej tematyce. Oprocz oméwionych dotychezas elementéw, takich jak:
metody pracy wycho- wawczo-dydaktycznej, aktywnosci dzieci czy rodzaju
wprowadzanej innowacji, skupilam si¢ na elementach, ktére cho¢ mniej oczywiste,
powinny si¢ pojawi¢ w zapisie innowacji pedagogicznej.

Wszystkie analizowane innowacje mialy w zapisie temat, rodzaj, czas przeznaczony
na realizacje, adresatéw 1 harmonogram dziatad wprowadzanej innowacji. Cel gléwny i
cele szczegdltowe sa zgodne z planowanym w nich harmonogramem poszczegdlnych
dziatan. Kazda z innowacji zawierala opis wdrazanych rozwiazan, uwzgledniajac
metody i formy pracy. Zrodla finansowania nie zostaly podane w poszczegdlnych
zapisach innowacji. Tylko dwie innowacje okreslaly przewidywane efekty i podawaly
konkretne propozycje ich ewaluacji.
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V. Opinie nauczycieli, dyrektoréw i rodzicbw badanych
przedszkoli na temat realizacji innowacji pedagogicznych
w przedszkolu

Zmieniajacy si¢ dynamicznie $wiat wymusza na wszystkich podmiotach edukacji do-
stosowanie si¢ do nowej rzeczywistosci. Zagadnienie innowacji pedagogicznych jest za-
tem uzasadnione i aktualne. Wdrazanie zmian zalezy od tego, jak si¢ z nimi utozsamiamy,
jakic jest podejscie do podjecia dziatlan majacych na celu odswiezenie tego, co
dotychczas uznane i praktykowane. W tej czgsci opisze¢ wyniki badan dotyczace opinii
nauczycieli, dyrektoréw i rodzicéw placowek wychowania przedszkolnego co do
realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolu.

7 przeprowadzonych badan wynika, Ze 21 nauczycieli nie wyrazilo zdania na temat
realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolu. Ale 79 sposréd 100 badanych na-
uczycieli odnosi si¢ pozytywnie do realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolach.
Wskazuja na to ich wypowiedzi: ,,Chetnie siggam po nowe rozwiqzania, planujqe prace na nowy
rok”; ,, Zmiany sq konieczne w ednkaci’y ,,Moim Zdaniem to bardzo ciekawe pried- sigwziecte.
Poniewas moina zaangazowaé w to zardwno ucgniow, jak i naucgycieli oraz, dyrekgie. Im bardzie
nietypowa  innowacja, tym ciekawief’y ,Pomimo  wieloletniego  stazu  pracy weiqd  posunkuje
innowacyinych rogwiqzan’y; ,Jest to ciekawe rozwiqanie. Realizn- jac poszezegolne stopnie awansu,
poszukiwatam rignych innowagi do wdrogenia w mojej placdwee”; ,,Dobra innowacjia mose wnies¢
wiele korzysci”; ,, Przemyslana innowacja moze wniesé wiele korgysei dla placowk:”.

Rysunek 16 przedstawia zdanie, jakie wedlug nauczycieli posiadaja dyrektorzy przed-
szkoli na temat realizacji innowacji pedagogicznych w placéwkach publicznych i niepu-
blicznych.

Dyrektor pozytywnie
odnosi si¢ do innowacji
pedagogicznych

Dyrektor nie wyraza
zdania na ten temat

Zdanie dyrektorow

5 10 15 20 25 0 25 0

W przedszkole publiczne @ przedszkole niepubliczne

Rys. 16. Opinia nauczycieli na temat zdania dyrektoréw placéwek, w jakich pracuja, o innowacjach
pedagogicznych w przedszkolach publicznych i niepublicznych (N = 100)

Zr6dto: badania whasne

Analizujac odpowiedzi nauczycieli, mozna zauwazy¢, ze zdecydowana wickszo$¢
ba- danych dyrektorow przedszkoli niepublicznych daje odczué zatrudnianym przez
siebie nauczycielom swoj pozytywny stosunek do realizacji innowacji pedagogicznych
(39 od- powiedzi). Swiadcza o tym wypowiedzi nauczycieli odczuwajacych motywacje i
czynne wsparcie dyrektora do podejmowania dzialan innowacyjnych. Respondenci
pracujacy w przedszkolach publicznych czesciej deklarujq brak wyrazania zdania przez
ich dyrektora
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w zakresie realizacji innowacji pedagogicznych w placéwcee (35 oséb). Warto w tym miej-
scu przytoczy¢ odpowiedzi dyrektoréw placowek, ktérzy udzielili odpowiedzi na to
samo pytanie, jakie zadatam nauczyciclom. Wszyscy dyrektorzy deklaruja pozytywne
nasta- wienie do innowacji pedagogicznych. W ich opinii realizacja innowacji
pedagogicznych w obecnych realiach systemu os$wiaty to nie tylko obowigzek jednostek,
ale takze przywi- lej: ,, Innowacje pogwalaja bowiem na rozwiqzania programowe, organizacyjne cy
metodyez- ne wyzwalajace kreatywnost, pogwalajace na rozwiqzywanie istniejqcych probleniow, skutkn-
Jace wzrostem efektywnosci nanczania, a takse w realiach wolnorynkowej konkurencyjnosci jednostek
niepublicznych — na odrdgniente (in plus) oferty od innych podmiotonw”.

Opinie rodzicéw na temat realizacji innowacji pedagogicznych sa réwniez w wigk-
szosci pozytywne (32 odpowiedzi). Uwazaja oni, ze innowacje przektadaja si¢ na atrak-
cyjno$¢ zaje¢ prowadzonych dla ich dzieci, a takze ich wszechstronny rozwdj.
Jedynie 8 rodzicéw nie ma zdania na ten temat. Odnoszac si¢ do opinii rodzicéw w
zakresie zwra- cania uwagi na realizacj¢ innowacji pedagogicznych w ofercie placéwki,
daje si¢ zauwazy¢ pewna tendencje w trakcie analizowania danych ze wzgledu na
rodzicow decydujacych si¢ na podjecie nauki przez ich dzieci w przedszkolach
publicznych lub niepublicznych. Zaleznos¢ te ilustruje rysunek 17.

20 19

15

przedszkole publiczne

10 przedszkole

niepubliczne

Liczba odpowiedzi

pedagogicznych nie ma

na realizacje : -
dla mnie znaczenia

innowacji pedagogicznych

Rys. 17. Zwracanie przez rodzicéw uwagi na realizacje innowacji pedagogicznych w przedszkolach
publicznych i niepublicznych (IN = 40)

Zr6dto: badania wiasne

Na rysunku 17 mozna zauwazy¢, ze zaréwno w przedszkolach publicznych,
jak 1 niepublicznych wigkszos§¢ rodzicow zwraca uwage na realizacj¢ innowacji
pedagogicz- nych w placéwee ich dziecka (23 osoby). Wigksze zainteresowanie ta
kwestig wykazuja rodzice posylajacy dzieci do placowek niepublicznych (19
odpowiedzi). Tylko w nielicz- nych przypadkach byli oni jednak w stanie udzieli¢
informacji na temat tego, jakie kon- kretnie innowacje pedagogiczne realizuje wybrana
przez nich dla dziecka placowka. Poja- wialy si¢ informacje dotyczace zaje¢ z zakresu
robotyki i konstruowania (6 odpowiedzi). Zestawione opinie poszczegdlnych
podmiotéw bioracych udziat w realizacji innowa-
¢ji pedagogicznych w przedszkolu pokazuja, ze dyrektorzy, nauczyciele i rodzice
dostrze- gaja liczne korzysci z podejmowania dziatad nowatorskich w przedszkolach
publicznych, jak 1 niepublicznych. Podkredlaja oni  zwigkszenie poziomu i
efektywnosci nauczania,
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Tabela 6. Zestawienie plusow dostrzeganych przez nauczycieli (N = 100), dyrektoréw

(N = 10) i rodzicow (N = 40) w realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolu
Plusy dostrzegane przez poszczegolne podmioty dla
placowki dziecka nauczyciela rodzicow
Nauczyciele | * atrakcyjniejsza * zwigkszenie * r0zwoj * zwigkszenie
oferta; aktywnosci dzieci | osobisty jako$ci nauczania
* renoma placéwki; | na zajeciach; nauczyciela; dzieci.
* zwickszenie * indywidualizacja * cickawy spos6b
jako- $ci pracy z dzie¢mi. prowadzenia zajeé;
nauczania; * wzbogacenie
* unowocze$nienie warsztatu pracy.
placowki;
* prestiz placowki.
Rodzice * rozwoj placéwki; | ® poszerzanie * ciekawsze zajecia; | ® zadowolenie
* zwickszenie hory- zontow * szacunek i podziw | 2 placowki.
reno- my na dziecka; dzieci i rodzicéw;
rynku. * wicksza motywa- | rozwdj osobisty.
cja, by uczestni-
czy¢ w zajeciach;
e rados$¢i
zadowole- nie z
zajed.
Dyrektorzy | e renoma placowki; | wszechstronny * 10ZwWOj ¢ zadowolenie
* atrakcyjniejsza rozwdj dzieci; osobisty z poziomu
oferta; ¢ nauka nauczyciela; edukadji,
* zwickszenie poprzez * cickawy sposéb z jakiego
jako$ci nauczania; zabawe. prowadzenia zajec; | korzysta
* unowoczesnienie * wzbogacenie dziecko.

placowki;
* prestiz placowki.

warsztatu pracy.

Zr6dlo: badania wiasne

Tabela 7. Zestawienie minusoéw dostrzeganych przez nauczycieli (IN = 100), dyrektoréw
(N =10) i rodzicow (IN = 40) w realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolu

Minusy dostrzegane przez poszczegélne podmioty dla

placowki

dziecka

nauczyciela

rodzicow

Nauczyciele

* zwickszone koszty;
* zbyt duzo
,»papierologii”.

* zaniedbanie
tresci wynikaja-
cych z podstawy.

* wigksza
liczba
obowigzkow
nauczyciela;

* wickszy naklad
pracy;

* duzy wktad wla-
sny nauczyciela.

Rodzice

Dyrektorzy

* wigksza
liczba
obowigzkow
nauczyciela.

Zrédo: badania wlasne
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zadowolenie 1 rozwdj dzieci, nauczyciela oraz placéwki. Jesli chodzi o zauwazane
mozli- we negatywne skutki realizacji innowacji, podkresla si¢ zwigkszenie liczby
obowiazkéw nauczyciela i ponadprogramowe formalnosci.

Poszczegdlne podmioty maja Swiadomos¢ pozytywow (tabela 6), jakie niosa ze soba
nowatorskie inicjatywy. Zauwazane przez badanych mozliwe negatywne skutki to przede
wszystkim zwigkszona liczba obowiazkéw dla nauczyciela

Podsumowanie i wnioski

Innowacje pedagogiczne moga stanowi¢ punkt wyjscia do podejmowania zmian
w edukacji. Konieczne jest poszukiwanie nowych, alternatywnych rozwiazan, ktére sta-
nowi¢ beda motywacje do samodoskonalenia nauczycieli i zaspokojenia potrzeb dzieci.

Przeprowadzone badania wlasne dotycza wiedzy i umiejetnosci posiadanych przez
nauczycieli. Na podstawie przeprowadzonych badan stwierdza sig, Ze opinie nauczycieli
i dyrektoréw, dotyczace wiedzy i umiejetnosci posiadanych przez nauczycieli wychowa-
nia przedszkolnego w zakresie realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolu,
réznia si¢. Dyrektorzy oceniajg je wysoko, nauczyciele zauwazaja jednak braki w ich
zakresie po ukoficzeniu studiow kierunkowych. Trafnie definiuja oni pojecie ,,innowacji
pedagogicz nych” oraz wskazuja znane im rodzaje innowacji. Pojawia si¢ trudnos$¢ w
precyzyjnym okresleniu procedury ich wdrazania w placowce. Nauczyciele zauwazaja
konieczno§¢ po- dejmowania samoksztalcenia w zakresie praktycznej realizacji
innowacji pedagogicznych, odnoszac si¢ do stosowanych metod pracy wychowawczo-
dydaktycznej, form organizacji zajec czy stosowanych srodkéw dydaktycznych.

Zaréwno dyrektorzy, jak i nauczyciele dostrzegaja zwiazek miedzy podejmowaniem
innowacji pedagogicznych a kompetencjami nauczyciela 1 wyposazeniem placoéwki. Dy-
rektorzy 1 nauczyciele maja $wiadomos¢ swojej roli w inicjowaniu poszukiwania alterna-
tywnych rozwiazan w swoich placéwkach. W wyniku badan czynnikiem bardziej znacza-
cym od wsparcia kadry okazaly si¢ dla nauczycieli $rodki finansowe.

Wszystkie podmioty biorace udzial w badaniu wykazaly pozytywny stosunek do
innowacji pedagogicznych. Badajac udzielone odpowiedzi, mozna zauwazy¢ liczne ko-
rzy$ci  plynace z podejmowania nowatorskich rozwiazan, dostrzegane przez
dyrektoréw, nauczycieli 1 rodzicow.

Nauczyciele realizuja innowacje pedagogiczne w przedszkolach, bazujac na posia-
danej wiedzy i umiejetnodciach, ktoére nie zawsze okreslane sa przez nich jako wystar-
czajace do efekt;wnej pracy. Dostrzegajq znaczenie swojej osoby jako czynnika warun-
kujacego reahzac]e innowacji  pedagogicznych w przedszkolach. Najezesciej si¢ga
si¢_po innowacje metodyczne i programowe. Opinia dyrektorow, nauczycieli i
rodzicow jest zgodna i w caloéci odnosi si¢ do pozytywnego postrzegania dzialan
innowacyjnych w placéwkach.

Przeprowadzone przeze mnie badania nad realizacja innowacji pedagogicznych
w przedszkolu nie pozwalajq na ich uogdlnianie. Niemniej jednak z zebranego w toku
badad materiatu i dokonanych analiz mozna wysuna¢ kilka wnioskéw 1 zalecent odnosza-

cych si¢ do praktyki wychowania przedszkolnego. W zakresie realizacji innowacji peda-
gogicznych w przedszkolu sa one nast@pu]qce
e Ukonczenie studiow lqerunkowych nie wyposaza nauczycieli w wystarczajaca wiedze
i umiejetnosci dotyczace innowacji pedagogicznych. Badani nauczyciele zauwazaja
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konieczno$¢ uzupelnienia samodoskonalenia w tym zakresie, by rozpoczad
realizacj¢ innowacji pedagogicznych w przedszkolach.

e Placowki njepubliczne ze wzglqdu na duza konkurencj¢ na rynku czcéciej realizu-
ja innowacje pedagogiczne, majac na uwadze wszechstronny rozwdj dzieci i renome
placowki.

*  Pozytywne opinie na temat realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolach, ja-
kie deklaruja badani dyrektorzy i nauczycicele, daja podstawy do zwigkszenia tego
typu dziatan w placéwkach wychowania przedszkolnego. Warto zwigkszy¢ swiado-
mos¢ rodzicéw na temat korzysci i tresci, jakie realizowane sa w ramach innowacji
pedagogicznych w placowkach, do jakich uczeszczaja ich dzieci, by zmienia¢ obraz
edukacji przedszkolnej w ich oczach.

*  Nauczyciele dostrzegaja swoja rolg jako podmiotu, ktérego zadaniem jest inicjowanie
dzialani innowatorskich w placéwee.

*  Wsparcie dyrektora w opinii nauczycieli nie jest czynnikiem znaczaco warunkujacym
realizacj¢ innowacji pedagogicznych w przedszkolu, niemniej jednak wskazuja oni
brak srodkow jako czynnik zniechecajacy do stosowania takich rozwiazan. Pozyski-
wanie §rodkéw pozostaje jednym z zadant dyrektora, warto zwigkszy¢ czestotliwosé
podejmowania rozmow dotyczacych innowacji pedagogicznych w placowkach.

* Zauwazane braki w wiedzy i umiejetnosci nauczycieli niezbednych do realizacji in-
nowacji pedagogicznych w przedszkolu przekladaja si¢ na niezgodnosci w zakresie
prawidtowego zapisu innowacji pedagogiczne;.

*  Praktyczna realizacja innowacji pedagogicznych powinna czgsciej si¢ opieraé na me-
todach aktywizujacych i poszuklwamu nowatorskich srodkéw dydaktycznych, by
zwickszy¢ efektywnos$¢ nauczania.

*  Zgodno$¢ poszczegolnych podmiotéw badan co do tematyki moich badan
przektada si¢ na mozliwos¢ zwigkszenia dziatan zmierzajacych do ujednolicenia
oddziatywani wychowawczych w zakresie innowacji pedagogicznych.

Na podstawie dotychczas zaprezentowanego materialu mozna powiedzied, ze
przepro- wadzone badania pozwolily na zglebienie realizacji innowacji pedagogicznych

w przed- szkolu.

Natalia Nowak

Autorka jest nauczycielem wychowania przedszkolnego posiadajgcym stopien
nauczyciela kontraktowego. Pracuje w Niepublicznym Przedszkolu
Galicyjskim w Nowym Sqczu

Streszczenie

Innowacje pedagogiczne mogg stanowi¢ punkt wyjécia do podejmowania zmian w
edu- kacji. Konieczne jest poszukiwanie nowych alternatywnych rozwigzan, ktore
stanowi¢ bedg motywacje do samodoskonalenia nauczycieli i zaspokojenia potrzeb
dzieci. Znajomos¢ czynnikdw warunkujacych realizagie innowacji pedagogicznych w
przedszkolach zwieksza szanse na przeanalizowanie ich w kontekscie dziatan
placowki, w ktorej podejmuje sie pro- by wdrazania nowatorskich rozwigzan.
Przedmiotem rozwazan w tym artykule sg czynniki warunkujgce realizacje innowadji
pedagogicznych w przedszkolach w ujeciu teoretycznym i wynikow badan wiasnych.
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Stowa kluczowe: innowacje pedagogiczne, czynniki warunkujgce realizacje innowacji
pe- dagogicznych, przedszkole, nauczyciel wychowania przedszkolnego

The Factors Conditioning Implementation of Pedagogical
Innovations in a Pre-School Institution

Abstract

The pedagogical innovations may constitute a starting point for effecting changes in
the education system. Search for the new, alternative solutions which will become a
motivation for self-development of teachers and which will satisfy needs of children is
necessary. The knowledge regarding the factors conditioning implementation of
pedagogical innovations in pre-school institutions increases the chances of analyzing
these factors in the context of operations of the institution where attempts are being
made at implementing innovati- ve solutions. The subject of the deliberations
presented in this paper consist of the factors conditioning implementation of
pedagogical innovations in pre-school institutions in the theoretical approach and in
consideration of the results of own studies.

Keywords: pedagogical innovations, factors conditioning implementation of
pedagogical innovation, pre-school institution, pre-school education teacher.
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