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Wstep

Opracowanie pt. Spofeczenstwo XXI wieku. Ludzie, gospodarka, klimat. Wyzwania dla
rozwoju miast stanowi zbior studenckich prac naukowych, bedacych efektem zorganizowanego
w dniach 4-6 grudnia 2019 roku XVII Ogolnopolskiego Sympozjum Kot Naukowych.
Wydarzenie odbywa si¢ corocznie, a jego organizatorami byty: Koto Naukowe Rozwoju
Regionalnego i Koto Naukowe Marketer, dziatajgce w Instytucie Ekonomicznym Panstwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej w Nowym Saczu. Warto podkreslic, ze przez swoja cyklicznose
Sympozjum wpisato si¢ juz w tradycje Uczelni i cieszy si¢ duzym zainteresowaniem ze strony
studentow z catej Polski. W wydarzeniu wzigli udziat studenci z siedmiu uczelni: Uniwersytetu
Szczecinskiego, Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, Politechniki Rzeszowskiej
im. Ignacego Lukasiewicza, Politechniki Warszawskiej, Panstwowej] Wyzszej Szkoty Zawodowej
w Elblagu, Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Nysie i Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Nowym Saczu. Podczas Sympozjum jego uczestnicy wygtosili 24 referaty
w nastepujacych obszarach tematycznych:

1) Wyzwania spoteczne w zmieniajacym si¢ Swiecie.

2) Potencjat innowacyjny polskich miast i regionow.

3) Trendy w rozwoju proceséw urbanizacyjnych, miasta przysztosci.

4) Spoteczne i gospodarcze nastepstwa zmian klimatycznych.

5) Sport, turystyka, zdrowie.

Patronat honorowy nad wydarzeniem objat Prezydent Miasta Nowego Sacza Ludomir
Handzel.

Wyjatkowy charakter niniejszej publikacji wynika z faktu, ze autorami zawartych w nim
artykutow sa ludzie mtodzi — liderzy studenckiego ruchu naukowego szkot wyzszych. Studenci
prowadzg badania whasne 1 opracowujg ich wyniki samodzielnie lub we wspotpracy z pracownikami
naukowymi uczelni macierzystej. Czestokro¢ prace nad publikacjg stanowig pierwszy kontakt
studenta z badaniami naukowymi w praktyce, niejednokrotnie skutkujac zwigzaniem dalszej
kariery zyciowej z pracg naukowa.

W swoich pracach autorzy podejmuja aktualne zagadnienia spoteczno-ekonomiczne
0 charakterze zarowno teoretycznym, jak i empirycznym, dotyczace:

— organizacji przedsigwzie¢ eventowych;

— mozliwo$ci wykorzystania kanalow melioracyjnych na potrzeby rozwoju turystyki

wodnej;

— lesistosci jako czynnika ochrony srodowiska na przyktadzie Polski;

— produktu turystycznego na przyktadzie miasta i gminy Stary Sacz;

— analizy rynku biznesowego Warszawy i Krakowa w latach 2012-2019;

—  wptywu kluczowych inwestycji na rozw¢j miasta Nowy Sacz.

Nalezy zauwazy¢, ze tematy podjete przez mtodych przedstawicieli nauki s zréznicowane.
Wszystkie przediozone prace zawieraja samodzielne oceny omawianych zagadnien, a ponadto
wielu autoréw prezentuje wyniki przeprowadzonych badan, co jest niewatpliwie istotnym walorem
niniejszej publikacji.

Pierwsze opracowanie, autorstwa Aleksandry Lang, odnosi si¢ do proby odpowiedzi
na pytanie: Do czego moze by¢ przydatna wiedza z zakresu zarzadzania projektami w kontekscie
organizacji przedsigwzie¢ eventowych? Niniejsza praca koncentruje si¢ na problematyce
zarzadzania projektami, wykorzystujac jako zrédto informacji zebrane dane 1 informacje pozyskane
w ramach przeprowadzonych badan wtasnych.



Kolejne opracowanie (Aleksandra Szychta) nawigzuje do projektu Ekomarina Kosakowo,
ktory obejmuje budowe kanatu zakonczonego $luza, przystani z miejscem dla jachtow i sieci
kanatéw. Autorka za cel obrata sobie oceng niniejszej inwestycji pod katem jej pozytywnego
wplywu na rozwo6j gminy Kosakowo. Nadbaltycka inwestycja zostata pordwnana do podobnych
rozwigzan istniejacych juz w Holandii, Niemczech i Chinach.

Nastepny artykut dotyczy lesistosci jako czynnika ochrony srodowiska na przyktadzie
Polski. Autorki — Agnieszka Jarzab i Wiktoria Szewczyk — prezentuja polityke lesng Polski
W oparciu 0 analiz¢ obowigzujacych norm prawa mi¢dzynarodowego, zasad zrOwnowazonego
rozwoju oraz Krajowego Programu Zwigkszania Lesistosci. Udowadniaja, ze lasy 1 gospodarka
lesna nabierajg coraz wigkszego znaczenia dla dziatah na poziomie krajowym, regionalnym
i lokalnym.

O produkcie turystycznym traktuje artykut autorstwa Wiktorii Szewczyk. Podjeto w nim
probe usystematyzowania produktow turystycznych miasta i gminy Stary Sacz, jak rowniez
oceny oferty miasta pod katem atrakcyjnosci turystyczne;.

Kolejny artykul zawarty w opracowaniu odnosi si¢ do zagadnienia turystyki biznesowe;.
Autor, Piotr Karczewski, przeprowadza analiz¢ porownawcza potencjatu biznesowego, w tym
rynku hotelowego Warszawy i Krakowa w latach 2012-2019, dowodzac, ze wskazane miasta
posiadajg odpowiedni potencjat turystyczny dla rozwoju turystyki biznesowe;.

Agata Sadkiewicz i Agnieszka Zielen w swoim artykule podejmuja z kolei zagadnienie
wplywu inwestycji na rozwdj miasta. Zdaniem autorek realizowane przedsigwzigcia inwestycyjne
rzutujg na caloSciowy rozwoj miasta, poniewaz przesadzajg o zmianach W jego obszarze
gospodarczym, spotecznym oraz przestrzennym. Zagadnienia badawcze poprzedzone zostaly
charakterystyka podstaw prawnych zwigzanych z inwestycjami realizowanymi na poziomie
gminnym oraz regulacji w zakresie planowania i zagospodarowania przestrzennego.

Powyzsze prace prezentujg oryginalne podejscia do omawianych zagadnien i indywidualne
przemyslenia, nawigzujace do teorii zawartych w literaturze przedmiotu. Wyrazamy nadziejg,
ze zawarte W artykutach rozwazania zdobgda szerokie grono czytelnikow zainteresowanych
aktualnymi problemami spoteczno-ekonomicznymi.

Joanna Marcisz
Marek Reichel



Aleksandra LANG

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Nowym Saczu

ORGANIZACJA PRZEDSIEWZIEC EVENTOWYCH
— WYNIKI BADAN WEASNYCH

Streszczenie

W artykule podjeto probe wskazania podobienstw 1 r6znic zachodzacych pomigedzy organizacja
wydarzen eventowych a zarzadzaniem projektami. Artykul stanowi odpowiedz na nastgpujace pytanie:
Do czego moze przyda¢ si¢ i w czym moze pomoc wiedza z zakresu zarzadzania projektami w kontekscie
organizacji przedsiewzie¢ eventowych? Niniejsza praca koncentruje si¢ na problematyce zarzadzania
projektami, wykorzystujac jako zrodto informacji zebrane dane i informacje pozyskane w ramach
przeprowadzonych badan wiasnych.

Stowa kluczowe: projekt, zarzadzanie projektami, organizacja wydarzen eventowych.

Summary

The article attempts to assess the similarities and differences between the organization of events
and the project management. The article answers the following questions: Can events be treated as
projects? What can the knowledge of project management be useful for and how? This work focuses
on presenting this issues using the collected data and information obtained during own research as
a source of information.

Key words: project management, organization of event events, results of own research.

Wprowadzenie

Organizacja wydarzen eventowych zwigzana jest z wieloma aspektami, wsrdd ktorych
wymieni¢ mozna chociazby: konieczno$¢ zadbania o bezpieczenstwo, odpowiednie atrakcje,
opraw¢ muzyczng, odpowiednie dla danych grup wiekowych dodatkowe udogodnienia czy
promocje w mediach i1 kanatach komunikacji. Event sktada si¢ jednak, oprocz tych fizycznych
elementow, takze z aspektow estetycznych, emocjonalnych, duchowych.

Czy eventy mozna traktowac jako projekty? Do czego moze przydac si¢ i w czym moze
pomoc wiedza z zakresu zarzadzania projektami? Niniejsza praca koncentruje si¢ na problematyce
zarzadzania projektami, wykorzystujac jako zrodto informacji zebrane dane oraz informacje
pozyskane w ramach przeprowadzonych badan wiasnych.

1. Istota zarzadzania projektami

Dzisiejszy swiat to ciagta pogon za nowg praca, pieniedzmi, spetnianiem swoich marzen
I ambicji. Na poszczegolne dziatania ludzie jednak majg coraz mniej czasu. Kazdy chce mie¢
wszystko pod kontrolg, dlatego tak istotne stato si¢ planowanie, organizacja, monitorowanie oraz
kontrola kolejnych dziatan, a jesli jeszcze dodamy do tego wiasciwg motywacje, okazuje sie,
Ze W sposob naturalny i catkowicie intuicyjny dazymy do procesu, ktory od lat znany jest pod
pojeciem ,,zarzadzanie”.



Zarzadzanie projektami jest obecne w dzisiejszej praktyce zarzadzania w niemalze
wszystkich dziedzinach biznesu, poczynajac od projektow kosmicznych i wojskowych, z ktorych
wywodza si¢ nowozytne projekty, poprzez szerokg game typowych obszaréw projektowych,
takich jak branza IT, konsulting, budownictwo, programy 1 projekty sfery rzadowej oraz
organizacji mi¢dzynarodowych (ONZ, Unia Europejska, NATO i inne), na wschodzacych
obszarach PM, takich jak opieka zdrowotna i branza farmaceutyczna, konczac. O szerokim
zainteresowaniu zarzadzaniem projektami §wiadczy profil branzowy czlonkow najwigksze;,
miedzynarodowej organizacji z obszaru zarzadzania projektami Project Management Institute,
skupiajacej ponad 240 tys. cztonkow ze 160 krajow (Wyrozebski, 2012, s. 11). Aby mowic
o zarzadzaniu projektami, najpierw nalezy zdefiniowac pojgcie samego projektu. W literaturze
przedmiotu funkcjonuje wiele jego réznych definicji. Termin ,,projekt” odnoszony jest najczesciej
do jednorazowych przedsiewzig¢ o okreslonym celu, zakresie i czasie trwania. Okresla Sie
nim rézne dziatania podejmowane przez przedsigbiorstwa: wdrazanie systemu informatycznego,
budowa hali montazowej, modermizacja linii produkcyjnej, stworzenie nowego produktu lub ustugi,
wprowadzanie na rynek nowego produktu, restrukturyzacja, wprowadzenie nowego systemu
rachunku kosztéw i wiele, wiele innych. Projekty realizowane sg nie tylko w przedsigbiorstwach,
ale takze na arenie politycznej np. kampania o urzad polityczny, kulturalnej np. trasa koncertowa
zespolu muzycznego 1 w wielu innych sferach zycia cztowieka (Lada, Kozarkiewicz, 2010, s. 12).
Na potrzeby niniejszego artykutu przytoczono definicj¢ R. Wysockiego: ,,Projekt to sekwencja
niepowtarzalnych, ztozonych i zwigzanych ze soba zadan majacych wspoélny cel, przeznaczonych
do wykonania w okreslonym terminie bez przekraczania ustalonego budzetu, zgodnie z zatozonymi
wymaganiami” (2014, s. 38). W literaturze przedmiotu czesto mozemy znalez¢ skrot SMART,
ktorym okreslane sg atrybuty, czyli cechy charakterystyczne projektow. Nalezg tutaj:

—  specyficznos¢ — projekt musi by¢ specyficzny, CO 0znacza, ze jest to szereg czynnosci

wprowadzajacy zmiany;

— Mmierzalno$¢ — to przede wszystkim wyznaczanie skali oceny pewnych czynnikow;

—  ambitno$¢ i wielofunkcyjnos¢ — 0znaczajace, ze musi on by¢ czyms ponad to, co uznawane

jest za standardowe 1 normalne, musi wprowadza¢ co$ nowego;

— realno$¢ — czyli tworzenie 1 wyznaczanie zadan, ktore sag w zasiggu mozliwosci,

— tymczasowos$¢ — oznaczajgca skonczony czas realizacji projektu, ale zaktadajaca

dhugotrwato$¢ jego efektow (Trocki, Grucza, 2003, s. 57-58).

Kolejne pojecie wymagajace wyjasnienia to ,,zarzadzanie projektami”. Co to znaczy
zarzadza¢ projektem? O popularnosci tego terminu §wiadczy fakt, ze jest jednym najczgsciej
wyszukiwanych zagadnien zwigzanych z tematyka zarzagdzania oraz organizacji w wyszukiwarce
Google. Definiowane jest jako zbior czynno$ci/krokow, jakie nalezy wykonac i podjaé, aby
osiagna¢ zatozone cele gtdéwne oraz posrednie w zalozonym czasie. Do najwazniejszych jego
etapdw naleza:

— planowanie — czyli przygotowanie celu, ktoéry powinien zosta¢ osiggniety;

— delegowanie — podzial poszczegdlnych zadan, obowigzkéw oraz rodzajow

odpowiedzialnosci;

— monitorowanie — sprawdzanie przebiegu realizacji kolejnych krokow;

—  kontrolowanie — prowadzenie dziatan z zakresu koordynowania i dostosowywania

dziatan do potrzeb.



Deleguj

Rysunek 1. Dziatania sktadajace si¢ na zarzadzanie projektem.
Zrédto: opracowanie wiasne.

Samo pojecie ,,zarzadzanie projektem” zwigzane jest $cisle z wojennym projektem pn.
,,Manhattan”, ktory mial miejsce w latach 40. ubieglego wieku. Wszelkie informacje z nim zwigzane
pozostawaty tajemnica, gdyz dotyczyt on prob zbudowania bomby atomowej. Do najwazniejszych
projektow, majacych znaczacy wpltyw na rozwoj metod zarzadzania projektami, naleza, m.in.
(Szwabe, 2007, s. 44):

— w latach 40. XX wieku — Manhattan Engineering Districk Project: bomba atomowa;

— w latach 50. XX wieku — kolorowy telewizor: USA,

— w latach 60. XX wieku — program Apollo: NASA,

— w latach 70. XX wieku:

o Reaktor SNR

o Reaktor rakietowy Ariene

e Mpysliwiec Tornado;
— w latach 80. XX wieku:

e Airbus A320

e Komputer osobisty IBM,;
— w latach 90. XX wieku:

e Jagger 90 Spacelab.

Warto doda¢, ze wyrdznia si¢ trzy najwazniejsze metody zarzadzania projektami, a sg
to: zarzadzanie tradycyjne, zarzadzanie zwinne, zarzadzanie ekstremalne.

Pierwsze, czyli tradycyjne, podejscie czesto nazywane jest rowniez kaskadowym lub
inzynierskim. Projekt mozna w nim podzieli¢ na fazy lub etapy. Poczatkowe z nich to etapy
zwigzane z inicjacjg oraz planowaniem, a pozniejsze to fazy realizacji oraz jednoczesnego
monitorowania. Zarzadzanie to okresla si¢ w czterech wymiarach: zakres, czas wykonania, budzet
oraz jako$¢ (przedstawione juz na rysunku 2). Dodatkowo pojawia si¢ tutaj wiele innych obszarow
wiedzy, m.in.: zarzadzanie komunikacja, ryzykiem, kapitatem ludzkim. Za przyktad takiego
podejsécia mozna uzna¢ np. metodyke PRINCE2 (Semik-Zbikowska, 2010, s. 56).



W podejsciu zwinnym, tzw. agile, projekt rozpatrywany jest jako zbidr niewielkich
zdan, ale ich zakres ulega ciggtym zmianom, ktére majg pozwoli¢ jak najlepiej odpowiedzie¢
na potrzeby klienta. Realizacja celu, a nie planu, to podejScie czgsto stosowane w projektach
informatycznych oraz internetowych. W kaskadowym podejsciu plan dziatan zaktadatby etapy,
w ramach ktorych trzeba tworzy¢ produkt wedhug kolejnych wytycznych i na koncu zleceniodawca
otrzymatby produkt. W podej$ciu zwinnym najpierw otrzyma on podstawowa jego wersje, ktora
bedzie z czasem udoskonalana wedhug jego potrzeb oraz wytycznych (www.ipma.pl, dostep:
20.11.2020).

Podejscie ekstremalne jest stosowane, gdy nie jest jasno sprecyzowany cel projektu ani
nie mozna okresli¢ planu jego przebiegu. Przyktadem takiego podejscia sg najczgsciej prace
naukowo-badawcze. Osoby prowadzace analizy oraz eksperymenty nie moga przewidziec, co
bedzie efektem finalnym prac, ani tym bardziej kiedy dobiegng one konca. Pomimo tak duzej
ilosci niewiadomych, nadal mozna zarzadzac tego typu projektami, jednak kierowanie ludzmi,
wydatkami i harmonogramem musi by¢ elastyczne, aby dostosowywac je do zachodzacych
zmian (Jalocha, 2011, s. 34).

2. Przyjete zalozenia
Glownym celem badan whasnych byto uchwycenie relacji 1 wykazanie zaleznosci pomiedzy
organizacja przedsiewzie¢ eventowych a organizacja przebiegu zarzadzania projektami. Aby
moc zrealizowaé gtdéwny cel, nalezy postawi¢ nastepujace cele szczegotowe:
—  poznanie zaleznosci pomigdzy optymalizacjg aspektow: czas, koszt, jakos¢, wielkos§é
eventu;
— zbadanie, czy cel eventu powinien by¢ zgodny z zasadami SMART;
— zbadanie postrzegania przedsigwzigcia eventowego w kontekscie projektu wsrdd
uczestnikow eventow;
—  zbadanie $wiadomosci zalezno$ci pomiedzy przedsigwzieciem eventowym a projektem
wsrod organizatorow eventow;
zbadanie popularno$ci poszczegdlnych rodzajow eventow.
Aby zbadac przedstawiony cel gtéwny, zatozono nastepujaca hipoteze glowna: Organizacja
1zarzadzanie przedsigwzigciem eventowym jest zbiezne z organizacjq 1 zarzadzaniem projektem.
Aby udowodni¢ postawiong hipoteze glowna, nalezy wykaza¢ prawdziwo$¢ hipotez
szczegdtowych:
— Podczas organizacji eventu nalezy optymalizowac koszt, czas i zakres, tak samo
jak przy zarzadzaniu projektem.
—  Cel eventu powinien by¢ zgodny z zasadami SMART, co pozwala lepiej zorganizowac
takie przedsigwziecie.
—  Organizatorzy maja Swiadomos$¢ zaleznos$ci pomigdzy organizacjg przedsigwzigcia
eventowego a zarzadzaniem projektem.
— Popularne sa duze 1 dobrze zorganizowane eventy.
Zgodnie z zasada triangulacji metodologicznej, analiza zostata dokonana w oparciu
0 badania pierwotne i wtorne. W pracy skorzystano z analizy informacji nabytych podczas
uczestnictwa w dziataniach zwigzanych z organizacjg eventow. Przeprowadzona zostala takze
sonda diagnostyczna, ktora miata na celu zebranie informacji potrzebnych do analizy podjetej
problematyki. Jako glowne narzedzie pozwalajace uzyskac¢ pozadane informacje i dane postuzyta
ankieta (zatacznik I), a narzgdziem wspomagajacym byt sondaz oraz wywiad poglgbiony,
w szczegolnosci z osobami, ktdre zajmujg si¢ organizacjg przedsiewzie¢ eventowych.
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Pomimo zréznicowania grupy badawczej, gtéwnymi respondentami byty osoby, ktdre
czesto uczestniczag w przedsiewzigciach eventowych. Aby zapewni¢ doglgbne wyjasnienie
postawionych problemow, w badaniu wzigty udziat takze jednostki zwigzane z organizacjg tego
typu wydarzen. Maja one bogate doswiadczenie w przygotowywaniu r6znego rodzaju eventow
1kazda z nich zwigzana jest z nieco innym typem dziatalno$ci — nie s3 to osoby wspotpracujace
ze soba w ramach jednej agencji eventowej lub innej jednostki organizacyjne;.

3. Analiza wynikéw badania ankietowego i wywiadow
Aby zbadac, jaka role odgrywa zarzadzanie projektami w organizacji przedsiewzig¢
eventowych, w dniach 3-27 kwietnia 2019 roku przeprowadzona zostata ankieta na zréznicowane;j
grupie badawczej. Dzieki uprzejmosci firmy SoundSpectrum Events, a takze zaprzyjaznionych
znig firm, ankieta mogla zosta¢ przeprowadzona podczas eventow, ktdrych SoundSpectrum
Events byt organizatorem.
Rysunki 2-6 pokazuja zréoznicowanie grupy 153 ankietowanych pod wzgledem:
—  plci — grupa byta podzielona niemal na p6t (rysunek 2);
—  wieku —najwicksza grupe stanowili respondenci wieku 20-25 lat, a najmnie;j liczng
w wieku powyzej 40 lat (rysunek 3);
— wyksztalcenia — najliczniejsza grupa to osoby studiujace (rysunek 4);
— miejsca zamieszkania — zdecydowana wigkszo$¢ to osoby mieszkajace w miescie
(rysunek 5);
—  sposobu uczestnictwa w wydarzeniu — udzial w ankiecie oprocz uczestnikow wzieto
takze 7 organizatoréw (rysunek 6).

m Kobieta ®Mgzczyzna

Rysunek 2. Zréznicowanie grupy badawczej pod wzgledem pici.
Zrédto: badania wiasne.
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m16-20lat ®m20-25lat ®m26-40lat =41 lati wigcej

Rysunek 3. Zréznicowanie grupy badawczej pod wzgledem wieku.
Zrodto: badania wiasne.

m Podstawowe ® Zawodowe  Srednie = W trakcie studiow ® Wyzsze

Rysunek 4. Zréznicowanie grupy badawczej pod wzgledem wyksztatcenia.
Zréddto: badania wiasne.



H Miasto = Wie$

Rysunek 5. Zréznicowanie grupy badawczej pod wzgledem miejsca zamieszkania.
Zrédto: badania wiasne.

m Uczestnik = Organizator

Rysunek 6. Zréznicowanie grupy badawczej pod wzgledem rodzaju uczestnictwa.
Zrédto: badania wiasne.



4. Wyniki badan i ich interpretacja

Pierwsze pytanie koncentrowato si¢ na rodzajach wydarzen, w ktorych ankietowani biorg
udzial. Najczgsciej oznaczano odpowiedz: co najmniej raz w roku (odpowiedz kilka oraz raz
lub dwa razy w roku) (rysunek 7).

Do najpopularniejszych wydarzen nalezg te sportowe, muzyczne, kulturalne oraz
charytatywne, za$ najmniejszym zainteresowaniem ciesza si¢ te zwigzane z aspektami spotecznymi
1 prezentacja kultury regionu. Z dodatkowych informacji, ktore pozyskane zostaty od osob
zajmujacych si¢ organizacjg roznego rodzaju eventow, a takze z analizy zalezno$ci pomigdzy
metryka a udzielanymi odpowiedziami wynika, ze wydarzenia zwigzane z muzyka s3 popularne
wsrod osob do 25. roku zycia, najczesciej studentow.

Liczba gltoséw oddanych na dang odpowiedz

0 20 40 60 80 100 120 140
charytatywnych =~
sportowych
muzycznych

kulturalnych

zwigzanych z

prezentacjg I S
kultury regionu

naukowych

biznesowych

spotecznych

politycznych

religijnych

innych

mkilka razy w miesigcu M raz w miesigcu m kilka razy w roku

" raz lub dwa w ciagu roku M rzadziej niz raz w roku Hnigdy

Rysunek 7. Czgstotliwo$¢ udziatu w poszczegdlnych rodzajach eventow.
Zrédto: badania wiasne.
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Wsrod oséb pracujacych zawodowo popularniejsze okazaly si¢ jednak wydarzenia
sportowe i charytatywne. Jak podkreslita jedna z 0sdob, ktora czesto wspotorganizuje wydarzenia
0 charakterze dobroczynnym, osoby samodzielne finansowo, pomimo podobnego wieku z osobami
niepracujgcymi, wykazujg si¢ wieksza dojrzatoscig emocjonalng i czesciej uczestniczg nie tylko
jako goscie, ale tez jako wolontariusze w organizacji eventow charytatywnych. Eventy polityczne s3
natomiast tymi, ktore budza najbardziej skrajne emocje zardéwno wérod uczestnikow, jak i 0sob,
ktore interesujg si¢ tego typu wydarzeniami.

Zdecydowanie si¢ zgadzam

Raczej si¢ zgadzam

1]

Nie mam zdania

Raczej si¢ nie zgadzam

Zdecydowanie nie zgadzam si¢

[
D
—

0 10 20 30 40 50 60

Liczba gltoséw oddanych na dang odpowiedz

Rysunek 8. Opinia na temat nastepujacego stwierdzenia: ,,Znajomos$¢ zarzadzania projektami odgrywa
bardzo wazng role w organizacji przedsiewzie¢ eventowych”.
Zrodto: badania wiasne.

Po pytaniu o rodzaje eventow i czgstotliwos$¢ uczestnictwa w poszcezegolnych z nich,
w kolejnej czgsci zostato zadane pytanie o prawdziwos¢ stwierdzenia, ze zarzadzanie projektami
odgrywa duza role w zarzadzaniu eventami (rysunek 8). 7 0sob, ktdre zwigzane s z eventami,
jak 11ich organizatorzy zdecydowanie zgodzili si¢ z tym zdaniem. Najwigksza liczba badanych
zaznaczylta odpowiedz: nie mam zdania oraz raczej nie zgadam si¢ z tym stwierdzeniem. Po
przeprowadzeniu rozmowy z wigkszoscig osob 1 analizie kolejnych pytan, okazato sie, ze stowo
projekt jest czgsto niewtasciwie pojmowane i najczesciej kojarzy sie z projektami unijnymi
lub projektami zwigzanymi z aktywno$cig inwestycyjng samorzadow terytorialnych.

Rysunek 9 przedstawia czynniki, ktore majg wplyw na atrakcyjnos¢ poszczegdlnych
eventow, a co za tym idzie — pozwala zweryfikowac, co wptywa na decyzje o checi uczestnictwa
w danym wydarzeniu. Najwazniejsze okazaly si¢ czas i miejsce, a najmnie;j istotne sg osoby,
ktore promujg wydarzenie. Wérdd innych czynnikow najczescie] wymieniano nietypowa tematyke
lub mozliwo$¢ spotkania swoich idoli. Jak podkreslajg organizatorzy, bardzo wazne okazuja
sie takze dodatkowe atrakcje dla dzieci, gdy chodzi o wydarzenia ogdlnodostepne, a w przypadku
koncertow mozliwo$¢ uczestnictwa osob od 16. roku zycia po okazaniu pisemnej zgody rodzicow
— jednak okazuje sie, Ze takie rozwigzania generujg takze sporo problemow z mtodzieza, ktora
niejednokrotnie falszuje o§wiadczenia, z czym zwigzanych jest wiele anegdot przekazywanych
sobie wsrdd organizatorow.



Zudzielonych odpowiedzi wynika rowniez, ze ankietowani najczesciej wybierajg eventy,
ktore sg tatwo dostepne — w dogodnej lokalizacji 1 pasujacym terminie, a dopiero na kolejnym
miejscu pojawiajg si¢ cel 1 tematyka oraz atrakcje. Pokazuje to zatem potrzebe uczestnictwa
w eventach z pominigciem czasem gldwnego celu 1 przeznaczenia wydarzenia — ,,uczestnictwo
dla uczestniczenia”.

Liczba gloséw oddanych na dang odpowiedz
0 20 40 60 80 100 120 140

Termin wydarzenia

Rodzaj i tematyka wydarzenia/ cel spotkania

Duza ilo$¢ réznorodnych atrakcji w ramach wydarzenia

Osoby, ktore promuja wydarzenie

Osoby, ktore organizujg wydarzenie

Miejsce odbywania si¢ eventu

Ciekawy plan wydarzenia

Inne

Rysunek 9. Czynniki majgce wptyw na atrakcyjnos¢ eventow (pytanie wielokrotnego wyboru).
Zrodto: badania wiasne.

Rysunek 10 prezentuje odpowiedzi na pytanie w odniesieniu do celu eventu —niemal
wszystkie (poza odpowiedzig o mierzalnos¢ celu) uzyskaty zdecydowang wigkszos¢ glosow.
Poszczegolne warianty, ktore mozna byto zaznaczy¢, odpowiadaty zasadom SMART. Co wazne,
osoby, ktdre pracujg przy organizacji, mowia, ze najczesciej celem jest uzyskanie okreslonej
kwoty, czy to w celach zarobkowych, czy aby moc pokry¢ pewne zatozone wsparcie (w przypadku
eventow charytatywnych). Okazuje si¢ wigc, ze takze mierzalno$¢ celu wydarzenia jest bardzo
wazna. Pozwala to pokazaé, ze zatozenia organizacji przedsiewzig¢ eventowych powinny
spetnia¢, w wigkszym lub mniejszym stopniu, zasady SMART. Grupa organizatorow podkreslata
tez, ze dobrze zaplanowane 1 skoordynowane dziatania s konieczne, aby osiagna¢ cel. Zawsze
pamigtaja, co chcg zrealizowac i nawet jesli nie stosujg si¢ do zasad SMART $wiadomie, to maja
poczucie koniecznosci ich stosowania w sposdb intuicyjny, co wynika z ich doswiadczen 1 zdarzen
z przeszto$ci, z jakimi mieli stycznos$¢.
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Liczba gltoséw oddanych na dang odpowiedz
20 40 60 80 100 120 140 160

o

Powinien by¢ konkretny i jasno sformutowany

Musi by¢ opisany tak, aby mozna byto mierzalnie okresli¢
poziom jego realizacji

Cel nalezy obra¢ realnie, nie powinien by¢ zbyt tatwy do
osiagniecia, ale i nie powinien by¢ niemozliwy do
zrealizowania

Powinien stanowic jaki$ istotny aspekt dla organizatorow,
sponsorow, uczestnikow i ludzi, ktéorych ma zacheci¢ do
wzigcia udziatu w wydarzeniu

Musi by¢ zaplanowany w okreslonych ramach czasowych

ll

Cel nalezy tak dobra¢, aby wzbudzat zainteresowanie lub
intrygowat

Inne

e

Rysunek 10. Odpowiedz na pytanie, jakie cechy powinien spetniac cel eventu (pytanie wielokrotnego
wyboru).

Zréddto: badania wiasne.

Oprocz czynnikow, ktore wplywaja na przygotowanie eventu, konieczne jest takze
przeciwdziatanie czynnikom negatywnym, czyli takim, ktore majg wptyw na to, jak wydarzenie
odbierajg jego uczestnicy (rysunek 11). Jak sie okazuje, wszystkie odpowiedzi zostaly zaznaczone
przez ponad 65% ankietowanych, znaczna grupa (50 0sob) wskazata, Ze istniejg jeszcze inne
niz te wymienione. Najwigcej 0sob zaznaczylo, ze przeszkadzaja im dodatkowe oplaty, a najmniej,
ze niedociggniecia majgce wptyw na bezpieczenstwo. Z informacji, jakie najczesciej docieraja
do organizatorow, wynika, ze osoby biorace udzial w r6znego rodzaju przedsiewzigciach
eventowych nie lubig, kiedy pojawiaja si¢ jakies przeszkody w korzystaniu z wydarzenia w sposob
pehy, czyli kiedy musza za co§ dodatkowo zaptacic¢ lub co$ si¢ nie pojawia pomimo zapowiedzi.
Najwazniejsze za$ dla organizatorow jest to, aby unika¢ problemow, ktore moga wpltywac na
bezpieczenstwo. Takie zagrozenia starajg si¢ oni usuwac od razu po ich zaobserwowaniu.

[y
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Liczba gltoséw oddanych na dang odpowiedz
20 40 60 80 100 120 140
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Rysunek 11. Elementy, ktore negatywnie wplywajg na odbior eventow (pytanie wielokrotnego wyboru).
Zrodto: badania whasne.

Kolejne pytanie zwigzane byto z eventami, w jakich udziat wzigli ankietowani w ostatnim
czasie. Najczgs$cie] wymieniali oni:

— wydarzenia o charakterze charytatywnym, np. finat WOSP;

— eventy muzyczne, np. koncerty hiphopowe lub plenerowe;

— wydarzenia o charakterze sportowym, np. biegi, konkursy narciarskie;

— przedsigwzigcia zwigzane z kulturg, np. wystawy.

Wiekszos$¢ z podanych przyktadow odbywala si¢ w najblizszej okolicy, a wszystkie miaty
miejsce w wojewodztwie matopolskim. Wigkszo$¢ z nich miata charakter ogoélnodostgpny, za$
wyjatkiem byly koncerty, ktore odbywaty si¢ odptatnie i mialy ograniczenia wiekowe.

Nastepne pytanie dotyczyto eventdw, w ktorych osoby braty udziat lub uwazajg, ze warto
W nich bra¢ udziat. Tutaj jako odpowiedzi najczgsciej padty przyktady podane juz we wezesniejszym
pytaniu. Po zapytaniu o przyczyng, najczesciej okazywalo sig, ze uczestnicy poszczegolnych
wydarzen eventowych wybierali te, ktore zwigzane sg z ich zainteresowaniami 1 upodobaniami,
na ktérych moga spotkac swoich przyjaciot badz znajomych, co czesto wptywa na pozytywny
odbior danego eventu.

Wsrod odpowiedzi pojawialy sie takze inne propozycje. Dotyczyly one najczescie) wydarzen
o charakterze: edukacyjnym, szkoleniowym, a takze zwigzanych z rywalizacja czy promocja
kultury.



Ostatnia pozycja, czyli przedsigwzigcia eventowe zwigzane z lokalng tradycja, sg dos¢
zaskakujaca propozycja, poniewaz to wiasnie ten rodzaj wydarzen byt najrzadziej odwiedzany
przez osoby, ktore wypehiaty ankiete. Jak si¢ okazuje, tego rodzaju wydarzenia budza spore
zainteresowanie, jednak zazwyczaj wsrod osob z zewnatrz. Osoby, ktore mieszkajg w okolicy,
sg nimi mniej zainteresowane. Po rozmowie z organizatorami tego typu eventow, okazuje si¢
jednak, ze to lokalni mieszkancy sg najczgsciej najbardziej zadowoleni z uczestnictwa, poniewaz
dzigki nim odkrywaja nieznane im dotad oblicza dziedzictwa lokalnego.

B Nie ma wydarzenia, o udziale w ktérym
marzg

u Jest wydarzenie, o udziale w ktorym
marzg

Rysunek 12. OdpowiedZ na pytanie o istnienie eventu, w ktorym uczestnictwo jest marzeniem ankietowanych.
Zrodto: badania wiasne.

Wykres na rysunku 12 ukazuje, ze ponad 75% 0s6b marzy o uczestnictwie w jakims
przedsiewzieciu eventowym. Najczesciej sg to duze wydarzenia, ktore nie maja okreslonego
miejsca ani czasu, a zwigzane sg z:

— preferowang dziedzing sportu;

—  zainteresowaniami;

— artysta muzycznym,

— 0sobowoscig sceniczng;

— wydarzeniem organizowanym cyklicznie;

— mozliwo$cia podjecia pewnego wyzwania;

— mozliwoscig odbycia podrdzy i przygod z tym zwigzanych;

— znajomymi i przyjaciotmi, ktdrzy mieli juz mozliwo$¢ bycia uczestnikami tego

typu eventu.
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Liczba gltoséw oddanych na dang odpowiedz
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Rysunek 13. Skojarzenia ze stowem ,,event”.
Zrédlo: badania wiasne.

Dla os6b, ktdre uczestnicza w przedsiewzieciach eventowych, sg one przede wszystkim
mozliwoscig spotkania ludzi 1 spotkan z ludzmi (rysunek 13). Niemal takiej samej grupie stowo
,event” kojarzy si¢ z zabawg. Odpowiedzi: Wazny cel/temat/problem oraz inne zaznaczyli
organizatorzy tych wydarzen. Jak sami podkreslaja, stowo ,.event” kojarzy im si¢ z radoscig ze
zrealizowanych zatozen i satysfakcja z cigzkiej pracy, ktora przyniosta efekty. Odpowiedzi
na to pytanie pokazuja, ze dla uczestnikow najwazniejsza jest mozliwos¢ uczestniczenia w evencie
Z ludzmi i poczucie dobrej zabawy. Odpowiedzi 0sob, dzigki ktorym te wydarzenia si¢ odbywaja,
wskazujg dodatkowo, Ze aby inni mogli czerpaé przyjemnos¢ z czegos, potrzebny jest duzy trud,
wysitek oraz zaangazowanie organizatorow.

Podsumowanie — wnioski z przeprowadzonych badan

Przedstawione w pracy wyniki badan pozwalajg wyciagna¢ wnioski, ze poza aspektami
mierzalnymi, takimi jak wynik finansowy, liczba uczestnikéw 1 innymi warto$ciami policzalnymi,
event realizuje takze cele niemierzalne. Sa to przede wszystkim subiektywne odczucia poszczegoinych
uczestnikow. Co wiecej, wyniki ankiety wskazuja, ze czynniki, na ktdre najczesciej organizator
nie ma wplywu, sg najwigkszg zachetg do podjecia uczestnictwa w danym wydarzeniu, jednak
niedopelnienie organizacyjnych spraw znaczaco wptywa na ocen¢ eventu.
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Cel eventu powinien by¢ konkretny, mierzalny, istotny, osiagalny i okre§lony w czasie.
Pomimo braku $wiadomosci u czgsci uczestnikéw w kwestii tego, jak takie podejscie do wydarzenia
jest wazne, organizatorzy §wietnie zdajq sobie z tego sprawe. Za przyktad moze postuzyc¢ cel
jednego z koncertow charytatywnych: ,,Chcemy uzbierac pienigdze na pomoc... w kwocie...,
zbiorka musi zakonczy¢ si¢ do..., zebrane srodki zostang przeznaczone na leczenie...”. Takie
sformutowanie celu eventu wpisuje si¢ w zatozenia SMART, jednak mato kto jest tego Swiadomy.

Event wedlug 0sob, ktore zajmuja si¢ jego przygotowaniem, prowadzeniem i pozniejszym
rozliczeniem, a takze jego podsumowaniem, jest projektem. Dla nich kazde takie wydarzenie
to zbior czynnosci 1 aktywnosci, ktore prowadza co osiagnigcia celu, ktory jest jednorazowy,
zlozony 1 niepowtarzalny, co oznacza petng zbieznos¢ z definicja 1 rozumieniem projektu.

Najwickszy wplyw na atrakcyjno$¢ eventu majq zatem ludzie, a doktadnie osoby, ktore
wspoltowarzysza uczestnikom. Potwierdza to wiec tezg, ze popularne sg duze eventy, poniewaz
to tam mozna spotkac znajomych lub ludzi, z ktérymi dawno kto$ nie miat kontaktu. Na negatywna
oceng wplyw za$ majg czynniki organizacyjne, co potwierdza dalsza cze$¢ stwierdzenia o populamosci
dobrze przygotowanych 1 koordynowanych przedsiewziec.

Po wykazaniu prawdziwosci poszczegdlnych hipotez szczegdtowych, mozna stwierdzic,
ze organizacja przedsigwzie¢ eventowych jest zbiezna z zarzadzaniem projektami.

Po analizie wynikow przeprowadzonych badan, a takze rozmowie z wieloma osobami,
ktore byty zar6wno uczestnikami, jak 1 organizatorami, mozna jednoznacznie podkresli¢ takze,
ze kazdy cztowiek z wigksza lub mniejszg Swiadomoscig jest odpowiedzialny za zarzadzanie
projektami.
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Zalacznik 1
KWESTIONARIUSZ ANKIETY

Szanowni Panstwo,
Jestem studentka Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Nowym Saczu. Zwracam si¢ do
Panstwa z uprzejma prosba o wypetnienie ponizszego kwestionariusza w celu zgromadzenia
niezbednych informacji, potrzebnych do napisania pracy licencjackiej odnosnie do roli projektow
w realizacji przedsigwzie¢ eventowych. Ankieta jest krotka 1 catkowicie anonimowa. Pytania
w ankiecie sg jednokrotnego wyboru, z wyjatkiem tych, przy ktérych w nawiasach podano
naczej. Pozyskane informacje beda przetwarzane zbiorczo 1 postuzg jedynie celom naukowym.
Serdecznie zapraszam do wypelnienia ankiety i dziekuje za pomoc. ©
Event (ang.) — (po polsku wydarzenie, zdarzenie) — w rozumieniu branzy eventowej — jest
to wydarzenie zaplanowane i zorganizowane pod kqtem scisle okreslonego celu. Ten cel
determinuje rodzaj wydarzenia, uczestnikow, miejsce, czas i niezbedne srodki.

1. Prosz¢ o zaznaczenie wiasnej opinii na temat nastepujacego stwierdzenia: ,,Znajomos¢
zarzadzania projektami odgrywa bardzo wazng rolg w organizacji przedsiewziec eventowych”

Zdecydowanie nie zgadzam si¢

Raczej si¢ nie zgadzam

Nie mam zdania

Raczej si¢ zgadzam

Zdecydowanie si¢ zgadzam

(0 I I B B B O

2. Jak czesto uczestniczy Pan/Pani w roznego rodzaju eventach jako uczestnik (w kazdym
wierszu prosze postawi¢ X w odpowiedniej kolumnie)?

kilka razy raz kilkarazy | razlub dwa | rzadziej niz

W miesigcu | wmiesigcu | W roku | w ciggu roku | raz w roku nigdy

charytatywnych

sportowych

muzycznych

kulturalnych

zwigzanych z prezentacja
kultury regionu

naukowych

biznesowych

spotecznych

politycznych

religijnych

innych, jakich?
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3. Prosze o zaznaczenie wlasnej opinii na temat nastepujacego stwierdzenia: ,,Znajomos¢

zarzadzania projektami odgrywa bardzo wazna role w organizacji przedsigwziec eventowyc

0 O B O

29

Zdecydowanie nie zgadzam si¢
Raczej si¢ nie zgadzam

Nie mam zdania

Raczej si¢ zgadzam
Zdecydowanie si¢ zgadzam

4. Couwaza Pan/Pani za najwazniejsze organizacji przedsigwzie¢ eventowych (mozna
zaznaczy¢ kilka odpowiedzi)?

[]

OO0 O0O0-dofd

Termin organizacji

Rodzaj i tematyka wydarzenia/cel spotkania

Duza ilo$¢ roznorodnych atrakcji

Osoby, ktore promuja

Osoby, ktore organizujg wydarzenie

Migjsce odbywania si¢ eventu

Plan wydarzenia

Inne, Jakie? ...

5. Gdyby Pan/Pani mial/-ta zajac si¢ organizacja przedsigwzigcia eventowego, to jego cel
powinien spetnia¢ ktdre z ponizszych cech (mozna zaznaczy¢ kilka odpowiedzi)?

[
[
[

[]

[]

[
[

Powinien by¢ konkretny i jasno sformutowany

Musi by¢ opisany tak, aby mozna bylo mierzalnie okresli¢ poziom jego realizacji
Cel nalezy obrac realnie, nie powinien by¢ zbyt tatwy do osiaggnigcia, ale i nie
powinien by¢ niemozliwy do zrealizowania

Powinien stanowic¢ jakis istotny aspekt dla organizatoréw, sponsoréw, uczestnikow
1 ludzi, ktérych ma zacheci¢ do wzigcia udziatu w wydarzeniu

Musi by¢ zaplanowany w okreslonych ramach czasowych

Cel nalezy tak dobra¢, aby wzbudzat zainteresowanie lub intrygowat

Inne, jakie? ........cooviiiii

6. Prosze dokonczy¢ zdanie: Najbardziej nie lubig, gdy na evencie, w ktorym biore udziat
(mozna zaznaczy¢ kilka odpowiedzi):

[
N
N

O
O
N

Pojawiajg si¢ osoby psujace atmosfere

Pojawiajg si¢ problemy organizacyjno-techniczne

Pojawiajg sie niedociggnigcia organizacyjne, ktore moga wywotac nieoczekiwane
komplikacje/zagrozi¢ bezpieczenstwu

Nie jest realizowany podany wczesniej plan wydarzen

Pojawiaja si¢ dodatkowe optaty

INNE, JAKIE? ..o

7. Wymien 3 eventy w ktoérych Pan/Pani brata udziat w ostatnim czasie:
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8. Czy w Nowym Saczu lub okolicach sg eventy w ktorych bierze Pan/Pani udzial, lub
w ktorych warto wzig¢ udziat (prosze o podanie maksymalnie 3 odpowiedzi)?

9. Czy jest jakie$ wydarzenie, o wzigciu udziat w ktorym Pan/Pani marzy?
1 Nie
1 Tak,

10. Z czym kojarzy si¢ Panu/Pani stowo ,,event”?

1 Zabawa
1 Kultura
1 Ludzie
] Szczytny cel
1 Sztuka
"1 Wazny cel/temat/problem
L1 Inne, JaKie? ..o
METRYCZKA
1. Ple¢
1 Kobieta

"] Mezczyzna

2. W eventach biore udziat jako
1 Uczestnik
1 Organizator

3. Wiek
1 16-20 lat
1 20-25 lat
1 26-40 lat
] 41 lat 1 wiecej

4. Miejsce zamieszkania:
1 Miasto
1 Wies

5. Wyksztalcenie:

"] Podstawowe
Zawodowe
Srednie
W trakcie studiow
Wyzsze

OO0 d
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Aleksandra SZYCHTA
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

ANALIZA MOZLIWOSCI WYKORZYSTANIA KANALOW
MELIORACYJNYCH NA POTRZEBY ROZWOJU TURYSTYKI WODNEJ

Streszczenie

Projekt Ekomarina Kosakowo obejmuje budowe kanatu zakonczonego $luza, przystani
zmiejscem dlajachtow oraz sieci kanatow. Zaktada zagospodarowanie terenu wokot tzw. kanatu gtéwnego,
tj. przeksztalcenie gruntéw w dziatki budowlane i zagospodarowanie ich na funkcje ushugowo-gastronomiczne.
Gloéwnym celem projektu jest tworzenie warunkéw dla ozywienia spotecznego i gospodarczego. Realizacja
projektu Ekomarina umozliwi wykorzystanie istniejacych kanatow melioracyjnych na terenie gminy
Kosakowo na potrzeby rozwoju turystyki wodnej.

Stowa kluczowe: kanal melioracyjny, turystyka, inwestycja, Srodowisko, woda.

Summary

The Ekomarina Kosakowo project involves the construction of a canal ending ina lock. It'samarina
with a space for and with a network of canals. The project assumes management of the area around
the so-called main canal, i.e., transformation of the land into building plots and their development
into service and catering functions. The main objective of the Project is to form conditions for social and
economic recovery. The realization of the Ecomarina project will make it possible to use existing drainage
channels in the Kosakowo commune for the development of water tourism.

Key words: drainage canal, tourism, investment, environment, water.

Whprowadzenie

Kraj, w jakim przyszto nam mieszkac, cechuje si¢ wieloma mozliwo$ciami, ktdre daje
przyroda. Na terenie Polski mamy dost¢p do morza i gor, doSwiadczamy pigkna z réznorodnosci
krajobrazu, jakg daja nam cztery pory roku, a sama plaszczyzna wyjawia rozmaito$¢ terenu, jak
np.: grunty orne, faki, pastwiska, sady, lasy, grunty pod wodami powierzchniowymi ptynacymi
I stojacymi, grunty pod rowami, uzytki ekologiczne. Klimat stanowi bardzo wazny aspekt, aby
te wszystkie wyzej wymienione elementy przyrody mogty wystepowac.

Grunty pod rowami sg terenami charakteryzujacymi si¢ matym zainteresowaniem
w kontek$cie zagospodarowania przestrzennego. Jak wynika z danych Gtownego Urzgdu
Statystycznego z 2018 roku, na terenie Polski grunty pod rowami stanowig 128 945 ha, a najwiecej
ich znajduje si¢ w wojewddztwach: mazowieckim, wielkopolskim, lubelskim, pomorskim oraz
warminsko-mazurskim, co stanowi 49,4% powierzchni wszystkich zlokalizowanych w kraju.
Z tego wzgledu w wojewodztwie pomorskim powstal pomyst na stworzenie czego$ innowacyjnego
— Ekomariny, czyli inwestycji na miar¢ przysztosci, ktora bedzie przedmiotem niniejszego
opracowania.

Celem gléwnym projektu jest zagospodarowanie istniejgcych kanatow melioracyjnych
i mozliwos¢ wykorzystania ich do stworzenia miejsca atrakcyjnego turystycznie, a w rezultacie
mariny dla obiektow wodnych takich jak np. jachty. Wspotpraca pomiedzy branzg turystyczng
1ustugowa podkresli potencjat badanej inwestycji. W ramach glownego celu badawczego znajduje
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si¢ identyfikacja powigzanych podobnych inwestycji i okreslenie mocnych stron, jakie daja
inwestycje w innych krajach, w tym badanie korzysci ich wykorzystania w r6znych branzach
gospodarki. Problem badawczy staje si¢ bardzo aktualny, biorac pod uwagg obecng kwesti¢ lokalnej
polityki wodnej w odniesieniu do konkretnego przyktadu: projekt Ekomarina Kosakowo. Za
obszar badawczy przyjeto teren gminy Kosakowo, bezposrednio przy Zatoce Puckiej, cho¢ obszar
zagospodarowania inwestycji bedzie rowniez obejmowatl powierzchnie na Morzu Battyckim.

Celem artykutu jest proba zweryfikowania hipotezy o pozytywnym wptywie inwestycji
projektu Ekomarina na rozwdj w gminie Kosakowo. W tym kontekscie pojawiaja si¢ dwa
szczegOtowe pytania badawcze: jak powinny ksztattowac si¢ relacje spoteczenstwa zamieszkalego
sasiadujace tereny oraz jakie dziatania powinny zosta¢ podjete w obliczu popularyzowania
danego terenu na rynku turystycznym, celem wykorzystania wszystkich potencjatow inwestycji.
Nadbaltycka inwestycja zostanie poréwnana do istniejagcych juz podobnych miejsc w Holandii,
Niemczech oraz Chinach.

1. Istota turystyki wodnej

Nieodzownym elementem wspolczesnego zycia, bez ktdrego czesto nie mozna wyobrazi¢
sobie zycia, jest turystyka. L. Totkacz (2008) wskazuje ro6zne sposoby postrzegania turystyki:

— Sposob, w jaki poznajemy Sswiat, przyrode, ludzi 1 dobra kultury;

— mozliwos$¢ relaksu,

— czynnik rozwoju gospodarczego i spotecznego regionéw turystycznych.

Autor ten zaznacza rbwniez, ze musi zosta¢ spelniony warunek zaistnienia turystyki jako
zjawiska istotnego dla gospodarki, jakim jest masowy klient i zréznicowana oferta turystyczna,
ktéra powinna uwzglednia¢ potencjalne oczekiwania klientow w zakresie ustug, komfortu,
a takze ceny (Totkacz, 2008). Bez watpienia turystyka stata si¢ w ostatnich latach jedng z najbardziej
dochodowych i dynamicznie rozwijajacych si¢ dziedzin gospodarki. Przyczynia si¢ do integracji
spoteczno-gospodarczej poszczegdlnych regiondéw i determinuje rozwoj lokalny. W zwigzku
z tym w regionach posiadajacych potencjat turystyczny dziatania samorzaddéw powinny byc¢,
i czgsto sg, ukierunkowane na wzrost atrakcyjnosci regionu, a tym samym zwigkszenie liczby
turystow. Do istotnych, w ocenie atrakcyjnosci turystycznej, czynnikow zalicza si¢: walory
przyrodnicze 1 antropogeniczne, ,,.ktore wzbudzajg zainteresowanie 1 przyciagaja turystow”
oraz zagospodarowanie turystyczne (Kurek, 2007, s. 24). Jednym z rodzajow turystyki jest
turystyka wodna. Zalicza si¢ ja do turystyki kwalifikowanej, wymagajacej od uczestnikow
przygotowania fizycznego 1 psychicznego, specjalistycznego ekwipunku oraz umiejetnosci
poshugiwania si¢ odpowiednim sprzetem. Czesto konieczne jest takze posiadanie okreslonych
uprawnien. Do podstawowych form turystyki wodnej zalicza si¢ turystyke: motorowodna,
zeglarska, kajakowg 1 podwodng (Gaworecki, 2003, s. 34).

Uprawianie turystyki wodnej wymaga tez posiadania odpowiedniego sprzetu ptywajacego,
poruszajgcego si¢ za pomoca: silnika spalinowego albo elektrycznego, sity wiatru, sity migsni
lub nurtu rzeki. Do sprzetu niezbednego dla turystyki wodnej zalicza sig: statki zeglugi przybrzeznej,
wodoloty, tramwaje wodne, jachty, barki osobowe, todzie Zaglowe, kajaki czy todzie wiostowe.
W zaleznos$ci od wykorzystywanego w zegludze sprzgtu wyrdznia sie m.in. nastgpujace produkty
turystyczne:

— wycieczki statkami pasazerskimi, gdzie podr6z odbywa si¢ jako pasazer;

— wycieczki tramwajami wodnymi;

— splywy lub wycieczki kajakowe;

— wycieczki todziami motorowymi;
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— wycieczki todziami wiostowymi,

— wycieczki rowerami wodnymi.

Podstawowymi dzialaniami majacymi na celu turystyczne zagospodarowanie srodladowych
drog wodnych jest utrzymanie parametrow drogi wodnej oraz budowa i utrzymanie podstawowej
infrastruktury zeglarskiej, na ktorg sktadajg si¢: mariny, porty jachtowe i przystanie zeglarskie.
Waznym aspektem jest takze rozwoj infrastruktury zaplecza, zapewniajacej dostepnos¢ osrodkow
zeglarskich od strony lagdu. Aktywne formy spedzania czasu wolnego na wodzie sa coraz bardziej
popularne w spoteczenstwie, dlatego tak wazne jest stworzenie odpowiednich warunkow do
ich rozwoju (Guz-Puszczewicz, 2018, s. 93).

2. Analiza wybranych studiéw przypadkéw

Miejsce o podobnym charakterze,jak to, ktore ma powsta¢ w Polsce z wykorzystaniem
kanatow melioracyjnych i sgsiadujacych wigkszych obszaro6w wodnych (np. rzek) zostato
juz zrealizowane w dwoch krajach Europy (Giethoorn — Holandia, Spreewald — Niemcy) i Azji
(Wuzhan — Chiny).

Doswiadczenia zaczerpnigte z tych powstalych miejsc zostaty wykorzystane w niniejszym
artykule w odniesieniu do funkcji, jakie pelnig analizowane projekty, przede wszystkim w kontekscie
turystyki. Nalezy zauwazyc, ze powyzej przywotane projekty r6znig si¢ pod wzgledem sposobu
I zakresu ich realizacji, jednak wszystkie pehnig funkcje mieszkaniowe, lokalizacyjne, aktywizujace
1 integracyjne. W ramach propozycji turystycznej w analizowanych projektach powielajg si¢
ushugi takie, jak noclegi, wypoczynek, gastronomia, edukacja oraz rozrywka.

Miejscowos¢ Giethoorn, nazywana ,,Wenecja Poinocy” lub ,,Wenecja Holandii”, zajmuje
obszar 0,210 km?. Pierwsze osadnictwo w tym miejscu pojawito sie dzieki poktadom torfu, ktory
systematycznie wydobywany, doprowadzit do powstania sieci kanatow, zas kolejne powodzie
skutkowaty powstaniem kolejnych zbiornikow wodnych — jezior. W rezultacie tego wiele domow
w starej czesci wsi Geithoorn jest potozonych na ,,wyspach’ i dostepne sg one wytgcznie z wody
lub dzigki sieci ok. 180 mostdw. Nastepstwami takiego zagospodarowania obszaru sg zmiany
ekonomiczne, spoteczne i demograficzne. Obecnie zauwazalnymi rezultatami przypisywanymi
iInwestycji sa przede wszystkim: zwickszenie dochodéw mieszkancéw, poprawa poziomu ich
wyksztatcenia, zmiana stylu zycia mieszkancow oraz wzrost aktywnosci turystycznej na obszarze
objetym inwestycja. Intensywny marketing i promocja regionu skutkuja pozyskaniem nowych
turystow, co wplywa na wzrost dochodow 1 wigksze zainteresowanie przedsigbiorcow
prowadzeniem swojej dziatalnosci w miejscowosci Giethorm. Sami mieszkancy sg §wiadomi
korzysci, jakie niesie ze sobg rozwoj turystyki: zwiekszenie liczby miejsc pracy, lepsze warunki
zatrudnienia, rosngca sprzedaz ushug lokalnej branzy hotelarskiej 1 ozywienie gospodarcze wioski.
Dostrzegalne sg tez jednoczesnie negatywne skutki, jak zanieczyszczenie srodowiska naturalnego,
wzrost natezenia hatasu, zwigkszenie liczby uszkodzen nabrzezy i mostow W wyniku kolizji todzi,
utrata prywatnosci — to koszty ponoszone przez spoteczenstwo, tym bardziej dotkliwe dla tych,
ktorzy nie prowadzg intereséw handlowych (Www.holandiabeztajemnic.pl/?page_id=2496,
www.giethoorn.com/en/history-about-giethoorn, dostep: grudzien 2020).

Podsumowujac, na postawie przeprowadzonej analizy przypadku miejscowosci Giethoorn
w Holandii mozna stwierdzi¢, ze inwestycja przyczynila si¢ do wielu pozytywnych zmian
gospodarczych 1 rozwojowych. Jako obszar turystyczny dysponujacy niepowtarzalnymi walorami
turystycznymi, przez intensywng dziatalno$¢ promocyjna miejsce to jest odwiedzane Sredniorocznie
przez niemal 1 min turystow, na terenie o niewielkiej powierzchni wynoszacej zaledwie 0,210 km2,
Giethoorn w dalszym ciggu dysponuje duzym potencjalem wewnetrznym, jednak zaczyna

27



funkcjonowaé w niekorzystnym uktadzie warunkow wewnetrznych, gdzie odczuwalny jest
brak rownowagi miedzy potrzebami przedsi¢biorcéw i mieszkancow niezainteresowanych
dalszym wzrostem turystyki. Nalezy jednak zauwazyc¢, ze sama inwestycja jest bardzo optacalnym
przedsiewzieciem.

Drugim z przytoczonych przyktadow inwestycyjnych jest Spreewald — kraina geograficzna
i rezerwat biosfery potozone w Niemczech, zajmujace powierzchnie 474 km?. Sie¢ kanalow
i strumieni tworzy niepowtarzalng ,,brandenburska Wenecje”. Spreewald usytuowany jest na
terenie dwoch powiatow: Oberspreewald-Lausitz i Dahme-Spreewald, w trojkacie utworzonym
przez miasta Berlin, Drezno 1 Cottbus. Do miejscowosci mozna dojecha¢ samochodem lub pociagiem,
jednak poruszanie si¢ po niej odbywa si¢ wylgcznie rowerami lub obiektami wodnymi.

Tereny bedace poza granicami rezerwatu sg doskonatymi miejscami, w ktérych mozna
rozwing¢ dziatalno$¢ gospodarcza, do czego zachgca niemiecki rzad, istnieje jednak jedno
ograniczenie —dziatalno$¢ ta musi by¢ przyjazna srodowisku. Wyznaczenie na omawianym obszarze
specjalnej strefy ekonomicznej stanowito mocny czynnik rozwoju przedsigbiorstw szczegdlnie
prowadzacych swoja dziatalno$¢ w zakresie branzy turystycznej. Ze wzgledu na blisko$¢ duzych
miast oraz zbiornikow wodnych, w regionie otwierajg si¢ nowe mozliwosci. Spreewald petni dla
tego terenu istotne funkcje turystyczne, umozliwiajac rownoczesnie edukacje, rekreacje, rozrywke
I wypoczynek. Z uptywem lat turystyka na omawianym terenie stala si¢ istotng dziatalnoscig
gospodarczg. Kazdego roku kilka milionow turystow odwiedza Spreewald, korzystajac przy
tym z wycieczek barkami, wycieczek pieszych, przejazdzek konnych czy rowerowych. Duzy
wplyw na sytuacje miasta miata ilos¢ utworzonych miejsc pracy. Z punktu widzenia mieszkancow,
Spreewald jako atrakcja turystyczna, dostarcza znaczaca liczb¢ miejsc pracy — na terenie regionu
pracuje ok. 8 tys. 0sob, co stanowi prawie 50% mieszkancow Liibbenau. Pokazuje to, jak wiele
0sob potrzebnych jest do obstugi ruchu turystycznego i1 zapewnienia atrakcyjnosci miejsca
(www.en.wikivoyage.org/wiki/Spreewald, www.spreewald.de/fileadmin/Redakteure/Downloads/
Karten/Qualitaetsradwege-Spree-Neisse-PL.pdf, dostep: grudzien 2020).

Reasumujac, Spreewald jest z pewnoscig specyficznym miejscem o charakterze
naturalnym, cechujacym si¢ niezniszczonym przez cztowieka srodowiskiem naturalnym.
W bezposrednim sgsiedztwie rezerwatu znajduje si¢ nowoczesne 1 rozwiniete miasto. Nalezy
jednak zwroci¢ uwage na lokalny i narodowy stosunek do ochrony $rodowiska, ktory jest korzystny
1wspomaga rozwdj turystyki. Duza uwage zwraca si¢ na zapobieganie zanieczyszczaniu sSrodowiska
naturalnego oraz promowanie przyjaznych dla srodowiska srodkow transportu publicznego.
Na podstawie zgromadzonych informacji mozna wnioskowac, ze Spreewald odznacza si¢
ekspansywnym podejsciem do rozwoju, opartym na mocnych stronach i szansach, jakie niesie
ze sobg otoczenie. Dzigki duzej powierzchni, na ktorej miesci si¢ inwestycja, turysci odwiedzajacy
te tereny doswiadczaja niepowtarzalnych i zréznicowanych walorow turystycznych, ograniczajac
réwnoczesnie negatywne skutki dla mieszkancow.

Ostatnim przyktadem inwestycji jest Wuzhen — historyczne miasto wodne. Potozone jest
w trojkacie utworzonym przez Hangzhou, Suzhou (odlegtosci: 80 km) 1 Szanghaj (odlegltos¢:
140 km) i lezy w pdétocnej prowingji Zhejiang w Chinach. Nazywane jest czesto ,,Wenecja
wschodu”, zawdzigczajac ten przydomek licznym kanatom, nad ktorymi stoja historyczne domy,
odbijajace sie w tafli wody. Wuzhen zajmuje powierzchnig 71,19 km?, a liczba zamieszkujacej
go ludnosci wynosi 60 tys. osob, z czego tys. stanowig stali mieszkancy. Do miejscowosci z innych
miast mozna dojecha¢ komunikacja publiczng lub prywatnym transportem, jednak po dotarciu
nalezy przesigs¢ si¢ na miejscowa 10dz lub przemieszczac si¢ pieszo. Miasto posiada liczne atrakcje
turystyczne, jak: kamienne mosty, kamienne $ciezki 1 rzezby w drewnie, zabytkowe drewniane domy
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i pawilony nadbrzezne. Wuzhen pehi role waznego lokalnego osrodka, pelnigcego funkcje lokacyjne,
lokalizacyjne, przestrzenne, aktywizacyjne, integracyjne. Funkcja lokacyjna umozliwita powstanie
1rozw0j osadnictwa — analizy demograficzne wskazujg na rosnacg liczbe mieszkancow. Nalezy
zwroci€ tez uwage na otoczenie 1 infrastrukture Wuzhen, ktore jest czynnikiem determinujagcym
rozwdj gospodarczy, w szczegdlnosci w zakresie rozwoju ustug. Realizacja funkcji przestrzennych
miasta oznacza wptyw na ksztattowanie przestrzeni. Funkcja aktywizacyjna jest czynnikiem
wspierajgcym rozwoj lokalny 1 regionalny. Pelnigc funkcje integracyjne, Wuzhen ksztattuje wigzy
spoteczne oraz gospodarcze. Miasto cechuje si¢ szczegdlnie rozbudowang bazg noclegowa,
gastronomiczng, konferencyjna, rozrywkowa rekreacyjng oraz edukacyjng. Uzytkownikami
infrastruktury sa przede wszystkim mieszkancy, ale rowniez docelowi klienci i turysci. Zwracajac
uwage na uwarunkowania, specyfikacj¢ i charakterystyke projektu, beneficjenci tworzg zréznicowang
grupe podmiotdw, ktdre dzigki realizacji projektu odnosza roznorodne korzysci. Przedsigbiorcy
dziatajacy na terenie Wuzhen stanowig grupe beneficjentow bezposrednio korzystajacych z efektow
projektu. Sg nimi gtéwnie mieszkancy czerpigcy dochody z tytutu oferowania ustug hotelarskich,
gastronomicznych, ustug zwigzanych z wypozyczeniem sprzetu wodnego i rowerdw oraz innych
ustug handlu (sklepy z pamigtkami, sklepy spozywcze). Do tej grupy naleza rowniez przedsiebiorcy
oferujacy przewozy (dowoz do wigkszych osrodkow miejskich). W tej grupie nalezy wymienic¢
réwniez pracownikow, ktorzy dzigki realizacji projektu zyskali zatrudnienie. Wskazane grupy
podmiotéw w zwigzku z realizacja projektu osiggaja wymierne korzysci w formie dochodow
Z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej lub $§wiadczenia pracy zawodowej. Wiadze prowincji,
bedace wiascicielem terenu i petnigce rolg podmiotu zarzadzajacego, takze dostrzegaja korzysci
bedace nastepstwem inwestycji. Do najwazniejszych naleza wptywy z turystyki, tworzenie nowych
miejsc pracy ograniczajace bezrobocie 1 zmniejszenie zapotrzebowania na pomoc socjalng
mieszkancom (Www.wuzhenwic.org, www.ghtraveldiary.blogspot.com, wwwv.mandalay.pl/chinyAwvuzhen,
dostep: grudzien 2020).

W omawianej prowincji w Chinach rozwija si¢ zatem zaréwno turystyka masowa,
rodzinna, jak i indywidualna. Dobra lokalizacja wptywa, ze Wuzhen z roku na rok odwiedza
coraz wigcej turystow (blisko 15 miIn rocznie), dzigki czemu miejsce czesto jest uwzgledniane
w ofercie turystycznej licznych biur podrozy. Prowincja prowadzi bardzo ekspansywny rozwoj,
a turystyka masowa utrudnia czynno$ci zwyktych mieszkancow.

3. Charakterystyka czesci badawczej

Omawiany projekt zlokalizowany zostanie na obszarze gminy Kosakowo, w bezposrednim
sasiedztwie Zatoki Puckiej. Polega on na odpowiednim zagospodarowaniu istniejgcych kanatow
melioracyjnych i wykorzystaniu ich do stworzenia atrakcji turystycznej. Administracja terenu
zajmuyje si¢ Zarzad Melioracji 1 Urzadzen Wodnych. Kanalem melioracyjnym nazywamy sztuczne
koryto, prowadzace wode w sposob ciagly lub okresowy. Dno kanatu ma co najmniej 1,5 m przy
jego ujsciu lub ujeciu.

Realizacja projektu Ekomarina umozliwi wykorzystanie istniejgcych kanatow melioracyjnych
na terenie gminy Kosakowo na potrzeby rozwoju turystyki wodnej, a takze wptynie na wykorzystanie
potencjatu turystycznego gminy oraz zrownowazony rozw6j gospodarki wodnej na terenach
niezurbanizowanych.
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Projekt prowadzi do rozwoju wielu aspektow regionu, wskazujac jednoczesnie na
mozliwosci polskich terendw, wsrdd ktérych wymienic nalezy:

— zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej regionu;

— promowanie wodnych szlakéw jako §rodka transportu;

— kreowanie wizerunku gminy Kosakowo jako przyjaznego turystom;

— nowe migjsca pracy dla mieszkancow okolicznych gmin;

— popularyzacje gminy pod wzgledem innowacyjnego regionu.

Badajac wplyw inwestycji, zostaty dobrane czynniki lokalizacyjne portow, ktdre opracowano
zuwagi na ich cechy. Przeanalizowane zostaty dziedziny, dla ktorych inwestycja przyniesie korzysci.
Potaczenie wszystkich badanych aspektow wplywa obiecujaco na osiggnigcie wspolnego celu.
Rysunek 1 przedstawia czynniki lokalizacyjne oraz brane pod uwage wtasnosci.

~
Czynniki Gospodarcze Rynkowe Handlowe ™~ Technologiczne
lokalizacyjne =
portéw Geopotozenie Dostepnosé Koniunktura Ekologia
/
Stanowiska
Wypoczynek cumownicze
Nabrzeza naturalne V
Stare Nowe Nabrzeza sztuczne
porty Rekreacja porty
Brzegi i delty rzek =
Terminale
Sztuczne kanaty TURYSTYKA
Sztuczne Kanaty

Rysunek 1. Czynniki wptywajace na realizacj¢ inwestycji.

Zro6dho: opracowanie wlasne.

Powyzszy schemat jest rozbudowany rowniez pod wzgledem nowych i starych portow,
zwracajac szczegolnie uwage na rynek turystyczny. Wskazano czynniki lokalizacyjne portow.
Realizacja projektu prowadzi do zwigkszenia potencjatu turystycznego regionu poprzez udostepnienie
miejsca stuzacego do wypoczynku i rekreacji.

4. Projekt EKOMARINA

Projekt zaktada zagospodarowanie terenu o powierzchni ok. 30 ha wokot tzw. kanatu
gtéwnego, tj. przeksztatcenie gruntdéw w dziatki budowlane i zagospodarowanie ich na funkcje
ustugowo-gastronomiczne, generujace miejsca pracy oraz bezposrednie zrédto dochodéw dla
mieszkancow. Zamyst Ekomariny Kosakowo begdzie miat na celu realizacje i budowe, liczacego
ok. 400 m, kanatu, zakonczonego $luza w obszarze ul. Walowej w Rewie, portem z miejscem dla
2 tys. jachtow (wysokos$ci od 1 do 1,5 m, szeroko$ci do 3 m i dtugosci do 8 m), jak réwniez sieci
kanaléw z drewnianym umocnieniem w glab ladu, o szerokosci 6 m i gltebokosci ok. 1 m. Dobrze
zagospodarowane kanaty melioracyjne beda umozliwiaty poruszanie si¢ po wodzie zagléwkami,
kajakami i wszystkimi sprzgtami wodnymi, ktore beda spetnialy wymagania prawne (\WWojewnik-
-Filipkowska, 2017, s. 8).
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Na terenie, ktory docelowo ma objac obszar ok. 600 ha, majg powstac trasy spacerowe
1$ciezki rowerowe, dla wspolnego uzytkowania przez zeglarzy 1 turystow, z uwzglednieniem
korytarzy dla dzikiej zwierzyny i naturalnych siedlisk dla ptakow. Gtownym celem projektu jest
tworzenie warunkow dla ozywienia spotecznego i gospodarczego. Ma si¢ to dokona¢ poprzez
rozwoj turystyki przyjazdowej w oparciu o potencjat kulturowy i przyrodniczo-krajobrazowy,
a takze walory czystego Srodowiska (Ibidem, s. 9).

Przed przystapieniem do budowy portu nalezy przeanalizowac: uzasadnienie gospodarcze
(analiza ekonomiczna), warunki zeglugowo-nawigacyjne (zdefiniowanie infrastruktury ptywajacej),
warunki srodowiskowe (zrownowazona gospodarka wodna — przeciwdziatanie skutkom suszy
I powodzi), dostepnosc¢ transportowa, skutki rozwoju turystyki oraz akceptacje spoteczng dla
planowanej inwestycji. Wszystkie te aspekty zostaty uwzglednione na wykresie 1.

Akceptacja
spoleczna dla
planowanej
inwestycji

Turystyka
i rekreacja

Analiza
ekonomiczna
(uzasadnienie
gospodarcze)

Dostepnosé
transportowa

Analiza
warunkow
zeglugowo-

nawigacyjnych

Uwarunkowania
Srodowiskowe

Wykres 1. Czynniki analizy.

Zrodto: opracowanie whasne.
Kryteriazostaty wybrane poprzez analiz¢ poszczegdlnych priorytetow, jakie s potrzebne

do realizacji projektu, na co trzeba zwroci¢ uwage, z kim nalezatoby wspotpracowaé, na kim
sie skupi¢, co trzeba poprawi¢ oraz jakie skutki beda miaty wprowadzone zmiany.
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Podsumowanie

Opierajac si¢ na przeanalizowaniu trzech istniejgcych podobnych inwestycji w Niemczech,
Holandii i Chinach, nalezy spodziewac si¢, ze planowana inwestycja pociagnie za sobg zarowno
pozytywne, jak i negatywne efekty. Do skutkdw dziatajacych na korzys¢ analizowanego obszaru
naleze¢ beda:

—  zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej regionu przez utworzenie miejsca do wypoczynku;

— promowanie wodnych szlakow jako $rodka transportu,

— kreowanie wizerunku gminy Kosakowo jako przyjaznego turystom;

— nhowe migjsca pracy dla mieszkancow okolicznych gmin zarGwno w branzy turystycznej

jaki ushug towarzyszacych (np. transport, handel);
popularyzacje gminy pod wzgledem innowacyjnego regionu.

Nalezy mie¢ jednak $wiadomos¢, ze inwestycja i dalszy rozwoj branzy turystycznej w gminie
przyczynia si¢ takze do zaistnienia zjawisk niekorzystnych lub ucigzliwych, jak np.:

— znaczny naptyw turystow sprawia, ze obszar moze utraci¢ wizerunek spokojnego,

cichego miejsca, w ktorym mozna odpocza¢ na tonie natury;

—  wigksza liczba turystéw to takze wzrost zanieczyszczenia Srodowiska naturalnego,

ktore moze by¢ odczuwalne zaréwno dla mieszkancow gminy, jak i turystow.

Negatywne aspekty z calg pewnoscig powinny zosta¢é oméwione oraz skonsultowane
w szerokim zakresie z interesariuszami zewnetrznymi, m.in. mieszkancami gminy, przedsigbiorcami,
Instytucjami i organizacjami zwigzanymi z dziatalno$cig na rzecz ochrony srodowiska przyrodniczego.
Pozwoli to na wyjasnienie wszelkich watpliwosci, a przez to uniknigcie ryzyka konfliktow na
etapie wdrazania Samego projektu. Miejsca atrakcyjne turystycznie sa nimi nie tylko dzigki ich
atrakcyjnosci estetycznej, ale rowniez unikalnemu klimatowi, ktory tworzy lokalna spotecznosc.
Warto wiec o niego zadbac.

Realizacja projektu wptynie w szczegolny sposob na rozwoj gminy, a jednoczesnie mozna
si¢ spodziewac pozytywnych skutkow dla dalszego rozwoju turystyki wodnej w gminie Kosakowo.
Stanowi¢ bedzie swoisty dowdd na to, Ze tego rodzaju inwestycje mozliwe sg do zrealizowania
na obszarze Polski, cho¢ jeszcze kilka lat wczesniej nie byty brane pod uwagg jako mozliwosé
rozwoju.

Na etapie planowania przedsigwzigcia wzieto pod uwage wiele potrzeb mieszkancow
regionu, ktorzy m.in. zyskaja nowe miejsca pracy. Projekt jest rowniez wielkg wizytowka dla
regionu, a w szczegolnosci gminy Kosakowo. Waznym czynnikiem podczas projektowania byto
takze zapewnienie prawidtowych warunkow dla srodowiska przyrodniczego, zamieszkatych
tam zwierzat oraz brak ingerencji inwestycji w obszary prawnie chronione.
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Agnieszka JARZAB, Wiktoria SZEWCZYK
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Nowym Saczu

LESISTOSC JAKO CZYNNIK OCHRONY SRODOWISKA
NA PRZYKLADZIE POLSKI

Streszczenie

Funkcjonowanie lasow 1 lesisto$¢ to istotne zagadnienia w kontekscie ochrony przyrody, a takze
zrbwnowazonego rozwoju. Wszelkie dziatania podjete sg w oparciu o akty prawne i ustawodawstwo
ksztattowane w ramach organizacji miedzynarodowych czy prawa krajowego. Nie bez znaczenia staje
si¢ ogdlnopolska polityka dotyczaca gospodarowania lasem zgodnie z celem nadrzgdnym, tj. ochrong
lasu. Istotnym aspektem ochrony sg inicjatywy organizacji pozarzadowych w ramach CRS czy dziatalno$¢
ludzi w celu ochrony lasoéw, drewna, krajobrazu lub konkretnych ekosystemow.

Stowa kluczowe: ochrona srodowiska, Lasy Panstwowe, Krajowy Program Zwigkszania Lesisto$ci,
Zarzadzanie Lasem, Polityka ochrony srodowiska, Polityka lesna, Gospodarowanie zasobami lesnymi.

Summary

The functioning of forests and forest cover are important issues in the context of nature protection
as well as sustainable development. All actions are taken within the framework of legal acts and legislation
shaped within international organizations or national law. The nationwide policy on forest management
in accordance with the overriding objective, i.e. forest protection, is becoming not without significance.
An important aspect of protection are the initiatives of non-governmental organizations within the CRS
or the activities of people to protect forests, wood, landscape or specific ecosystems.

Key words: environmental protection, State Forests, National Program for Increasing Forest Cover, Natura
2000, forest management, Environmental Protection Policy, Forest Policy, management of forest resources.

Wprowadzenie

XX wiek to czas, kiedy wzrasta u ludzi swiadomos¢ ekologiczna. Lata rozwoju cywilizacji,
przemystu 1 dziatalnosci cztowieka odcisnety pietno na srodowisku. Wszelkie czynnosci podjete
przez czlowieka powodujg zmiany w klimacie 1 funkcjonowaniu poszczegdlnych ekosystemow.
Czes¢ gatunkow roslin i zwierzat przestata istniec, a niektore zagrozone s wyginieciem. Obserwowane
przez cztowieka negatywne zmiany determinujg podjecie przez niego dziatan majacych na
celu odwrocenie tendencji czy niwelowanie skutkow dziatalno$ci. Wérod ludzi zwickszyta sie
swiadomos¢ ekologiczna — wybierajg coraz czgsciej rozwigzania lepsze dla sSrodowiska, a takze
Wymuszaja na firmach, ktore dbaja o swoj wizerunek, zmiang podejscia do biznesu. Przedsigbiorstwa
starajg si¢ zmienia¢ procesy technologiczne 1 podejmujg dodatkowe dziatania, aby podnies¢ poziom
zaangazowania w praktyki proekologiczne. Ekologia stale si¢ rozwija, wprowadzane sg nowe
trendy i1 rozwigzania.

Nie bez znaczenia jest dziatalno$¢ proekologiczna w skali kraju i §wiata, regulowana
odgomymi przepisami prawa. Poczatki unijnej polityki w dziedzinie srodowiska siegaja posiedzenia
Rady Europejskiej w Paryzu w 1972 roku, kiedy zgodnie z ustaleniami zostal wprowadzony
termin ,,$rodowisko”. Polityka ochrony ograniczonych zasobow zwigzana jest z tworzeniem norm
oraz egzekwowaniem obnizenia zanieczyszczen poprzez dotkliwe kary 1 sankcje.
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Celem niniejszego artykutu jest zaprezentowanie polityki le$nej Polski w oparciu o analizg
obowigzujacych norm prawa miedzynarodowego, zasad zrownowazonego rozwoju | Krajowego
Programu Zwigkszania Lesistosci. Gospodarowanie lasami odbywa si¢ w oparciu o inicjatywy
miedzynarodowe, dzialanie Laséw Panstwowych oraz podejmowane inicjatywy spoteczne.
Sformutowano nastgpujaca hipoteze badawcza: Lasy i gospodarka le$na nabiera coraz wiekszego
znaczenia dla dziatan na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym.

1. Podstawy prawne dotyczgce ochrony lasow

Unia Europejska, Organizacja Narodow Zjednoczonych czy inne instytucje powotane
do dziatan z zakresu ochrony Srodowiska w trakcie miedzynarodowych szczytow tworzg strategiczne
dokumenty, a takze projektujg zmiany stuzace przeciwdzialaniu negatywnym zjawiskom w obrebie
srodowiska naturalnego. Kraje cztonkowskie zobowigzane sa do doktadania wszelkich staran,
aby realizowa¢ wypracowane na szczeblu migdzynarodowym zatozenia, prowadzace do poprawy
stanu srodowiska 1 niwelowania negatywnych skutkow dziatalnosci cztowieka. Plany 1 zalozenia
tych dziatan zostaty ujete w dokumentach o charakterze strategicznym, a sa nimi:

1) Siédmy ogdlny unijny program dziatan w zakresie srodowiska naturalnego do 2020
roku realizowany pod hastem przewodnim ,,Dobra jako$¢ zycia z uwzglgdnieniem
ograniczen naszej planety” (https://ec.europa.eu/environment/pubs/pdf/factsheets/
7eap/pl.pdf, dostep: 09.11.2020).

2) W 2001 roku po raz pierwszy wprowadzono strategie na rzecz zrownowazonego
rozwoju. Zgodnie z zalozeniami, cele strategii s3 nieco modyfikowane, a wskazniki
realizacji dostosowywane do zachodzacych zmian. Obecnie realizowana jest Strategia
na rzecz inteligentnego 1 zrbwnowazonego rozwoju, sprzyjajacego wiaczeniu
Spotecznemu zwana strategia Europa 2020. Glownymi zalozeniami jest redukcja
emisji CO» do $rodowiska, czy zrownowazony rozwoj (WWW.eesc.europa.eu/pl/sections-
other-bodies/other/europe-2020-steering-committee, dostep: 09.11.2020).

3) Unia Europejska skutecznie dziata na poziomie globalnym w zakresie wypracowywania
kompromiséw dotyczacych ochrony srodowiska. Jest inicjatorem, koordynatorem
I negocjatorem rozméw na szczeblu regionalnym, transgranicznym, a takze
miedzynarodowym. Dziata réwniez w zakresie wprowadzania dobrych praktyk,
ochrony srodowiska czy roznorodnos$ci biologiczne;.

4) Ocena oddziatywania na srodowisko i strategiczne wersje tego dokumentu pozwalajg
nie tylko na wyciagnigcie przemyslanych wnioskow, ale réwniez na czynny udziat
spoteczenstwa w podejmowaniu decyzji oddziatujagcych na wspolne srodowisko.
Jedynie przemyslane dziatania moga w optymalny sposob skutkowaé zintegrowang
dziatalno$cig na rzecz spoteczenstwa i sSrodowiska, co wptywa na wiele sfer zycia.

5) Wdrozenie, egzekwowanie oraz monitorowanie mi¢dzynarodowych ustalen pozwala
kontrolowac i podejmowac efektywne dzialania, majgce pozytywne skutki w zakresie
ochrony $rodowiska. Bez tego typu narzedzi nie jest mozliwe wprowadzenie realnych
zmian (Polityka w dziedzinie..., s. 3-4).

Szczegdtowe wytyczne dotyczace ochrony laséw w prawie unijnym ksztaltowane sa

w wielu aktach prawnych. Rozporzadzenie (WE) nr 2152/2003 dotyczacego programu Forest
Focus zawierajg zalozenia wygastego w 2002 roku Rozporzadzenia w sprawie ochrony lasow
UE przed zanieczyszczeniem i pozarami. Kolejnym jest Rozporzadzenia Rady (EWG) nr 1615/89,
W oparciu o ktore utworzono europejski system informacji i tacznosci dla lesnictwa, obejmujacy
system informacji dotyczacych le$nictwa. Nastepnym dokumentem jest nowa strategia lesSna

35



UE narzecz lasow i sektora le$no-drzewnego, komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego,
Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionow (COM (2013)
0659). Konkluzje Rady z dnia 19 maja 2014 r. podkreslity znaczenie sektora leSno-drzewnego
w UE i kluczowe znaczenie lasow dla osiggnigcia przemian strukturalnych spoteczenstwa
w kierunku gospodarki opartej na biotechnologii. Kolejnym aktem prawnym jest Rozporzadzenie
(UE) nr 995/2010 dotyczace drewna, ktore stanowi o obowigzkach podmiotow wprowadzajacych
do obrotu w Unii Europejskiej drewno lub produkty z drewna. Rozporzadzenie ma przeciwdziataé
handlowi nielegalnemu pozyskaniu drewna za pomoca kluczowych obowigzkdw 1 zakazywac
wprowadzania do obrotu w Unii Europejskiej nielegalnie pozyskanego drewna i produktow
z drewna (Roznorodnosé biologiczna..., S. 5).

W Polsce podstawe prawng stanowi Ustawa o lasach z dnia 28 wrzesnia 1991 r.
(Dz.U.z 1991 r., Nr 101, poz. 444). W rozumieniu ustawy lasem jest grunt:

1) o zwartej powierzchni co najmniej 0,10 ha, pokryty roslinnoscig lesng (uprawami

lesnymi) —drzewami 1 krzewami oraz runem le§nym — lub przejsciowo jej pozbawiony:
a) przeznaczony do produkcji lesnej,
b) stanowiacy rezerwat przyrody lub wchodzacy w sktad parku narodowego,
C) wpisany do rejestru zabytkow;

2) zwigzany z gospodarka lesng, zajety pod wykorzystywanie dla potrzeb gospodarki
le$nej: budynki oraz budowle, urzadzenia melioracji wodnych, linie podziatu
przestrzennego lasu, drogi lesne, tereny pod liniami energetycznymi, szkolki lesne,
miejsca skladowania drewna, a takze wykorzystywany na parkingi lesne 1 urzadzenia
turystyczne.

Lasy w obszarze ochronnym Natura 2000 stanowig blisko 30% ich powierzchni, sg
bezposrednio zwigzane z ochrong bior6znorodnosci fauny i flory, poniewaz sg siedliskiem
zwierzat oraz naturalnym srodowiskiem wystepowania roslin. Lasy to unikatowy ekosystem,
ktory pozytywnie oddziatuje na cztowieka jako miejsce wypoczynku, rekreacji czy podziwiania
pickna przyrody. Oprocz tego lasy produkuja tlen, pochlaniajg dwutlenek wegla i zanieczyszczenia,
przeciwdziatajg powodziom oraz osuwiskom poprzez systemy korzeniowe. Na rysunku 1
przedstawiono poziom lesistosci w Europie w przeliczeniu na mieszkanca w 2017 roku.
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Rysunek 1. Lesistos¢ w Europie w przeliczeniu na mieszkanca w 2017 roku.
Zrodto: www.bdl.lasy.gov.pl (dostep: 15.10.2020).

Do krajow o najwigkszej powierzchni laséw (w procentach ogdlnej powierzchni laséw
$wiata) nalezg: Rosja (20%), Brazylia (12%), Kanada (9%), USA (8%) i Chiny (5%). Powierzchnia
lasow w Krajach Unii Europejskiej (ok. 161 min ha) stanowi ok. 4% powierzchni lasow $wiata.
Obecnie powierzchnia laséw w Polsce wynosi 9 435 tys. ha (z gruntami zwigzanymi z gospodarka
le$ng), co stanowi 0,23% laséw $wiata oraz ok. 6% powierzchni lasoéw Unii Europejskiej. Do
krajéw o najwigkszej powierzchni lasow przypadajacej na jednego mieszkanca naleza: Rosja
(6,26 ha), Finlandia (4,23 ha) 1 Szwecja (3,18 ha), a najmniej powierzchni lesnej przypada na
jednego mieszkanca w Holandii (0,02 ha) i Wielkiej Brytanii (0,05 ha). W przypadku Polski
na jednego mieszkanca przypada srednio 0,24 ha lasow (www.bdLlasy.gov.pl, dostep: 15.10.2020).
Nie bez znaczenia sg rowniez ,,dary lasu”, czyli drewno wykorzystywane do produkcji wyrobow
drewnianych, opatu. Z lasu pozyskiwane sg rowniez rosliny shuzace za pozywienie, takie jak
jagody, czernice, maliny czy grzyby. Istotne sg takze walory krajobrazowe, wykorzystywane
w przemysle filmowym, fotograficznym itd.

37



2. Lesistos¢ w Polsce

Zgodnie z informacjami zawartymi w Banku Danych Lokalnych, powierzchnia gruntow
lesnych w Polsce stale rosnie. Warto zauwazyc¢, ze pomiedzy 2014 a ostatnim analizowanym
rokiem roznica wynosi ponad 56 tys. ha. Sg to optymistyczne dane, gdyz realizujg zalozenia
przyjetej strategii rozwoju lesistosci, ktora ma na celu doprowadzenie do wzrostu udziahu lasow
w powierzchni gruntow. Najwiekszy przyrost dostrzegany byt na przetomie 2014 1 2015 roku,
Cco obrazuje tabela 1.

Tabela 1
Lasy w Polsce w latach 2014-2018
Lesistos¢ 2014 2015 2016 2017 2018
Polska (ha) 9403 108,7 9420 080,1 9434763,7 | 9446962,4 | 94594831
Procentowy udziat
w powierzchni Polski 29,4 29,5 29,5 29,6 29,6
(%)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL.

Analizujac lesisto$¢ na poziomie wojewddztw, mozna zauwazy¢ w niemal calym kraju
tendencje rosnacg. Jest jeden wyjatek, w przypadku wojewddztwa matopolskiego, gdzie po
2016 roku mozna dostrzec, ze powierzchnia gruntow le§nych ulega nieznacznemu zmniejszeniu,
by w nastepnym roku wzrosna¢. Jesli chodzi o wojewddztwo z najwieksza powierzchnig lasow
w hektarach, to nalezy wskaza¢ mazowieckie. Najmniej lasow znajduje si¢ na terenie wojewddztwa
opolskiego. Przygladajac sie tym wojewddztwom, mozna stwierdzi¢, ze roznica w powierzchni
gruntoéw lesnych jest zauwazalna — mazowieckie ma ponad 800 tys., a opolskie ponad 250 tys.
Z danych przedstawionych powyzej mozna takze wyrdzni¢ wojewodztwo warminsko-mazurskie,
w ktorym powierzchnia lasow zanotowata w badanym okresie najwigkszy wzrost — 0 12 tys. ha.
Szczegotowe dane kazdego z wojewodztw obrazuje tabela 2.
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Tabela 2

Powierzchnia lasow w poszczegolnych wojewodztwach w Polsce w latach 2014-2018.

Poziom lesistosci (W ha)
Wojewodztwo
2014 2015 2016 2017 2018
Dolnoslaskie 608 851,61 | 609435,19 | 611 090,38 | 610906,48 | 611 173,53
Kujawsko-pomorskie | 431 087,20 | 431 247,74 | 431611,83 | 431 836,36 | 431 909,66
Lubelskie 591 425,92 | 592 426,03 | 594 147,19 | 594 596,83 | 596 171,61
Lubuskie 708 961,26 | 709 362,34 | 709 651,59 | 709 990,30 | 710 158,81
Lodzkie 395090,21 | 395437,17 | 396 628,82 | 398 516,72 | 398 938,30
Matopolskie 440510,99 | 440 681,15 | 440696,08 | 440 565,43 | 440 485,79
Mazowieckie 833939,06 | 839555,69 | 840453,77 | 841722,98 | 843 018,96
Opolskie 257 244,80 | 257 294,87 | 257 402,50 | 257 743,57 | 257 825,55
Podkarpackie 688 231,97 | 689 704,08 | 691 181,94 | 692 498,63 | 693 295,45
Podlaskie 630 018,28 | 630 863,97 | 631 518,90 | 632180,90 | 635 073,01
Pomorskie 683 143,94 | 683476,23 | 684 393,25 | 684 750,39 | 684 836,26
Slaskie 403 814,00 | 403 825,83 | 404 010,86 | 404 767,56 | 404 725,74
Swictokrzyskie 336 588,60 | 33758396 | 338211,19 | 338689,03 | 338987,74
Warminsko-mazurskie | 770 871,88 | 773691,77 | 777 188,56 | 780 009,98 | 783 056,29
Wielkopolskie 787559,36 | 787 933,29 | 787 943,20 | 788 804,85 | 789 240,86
Zachodniopomorskie | 835769,57 | 837 560,76 | 838 633,64 | 839 382,36 | 840 585,52

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL.

Tabela 3

Lesistos¢ w stosunku do powierzchni wojewodztwa

Wojewodztwo Powierzchnia wojewédztwa (w ha) Lesistos¢ w 2018 roku
Dolnoslaskie 1994 670 29,8
Kujawsko-pomorskie 1797134 23,5
Lubelskie 2512 246 234
Lubuskie 1398 793 49,3
Lodzkie 1821 895 21,5
Matopolskie 1518 279 28,7
Mazowieckie 3555 847 234
Opolskie 941 187 26,7
Podkarpackie 1784576 38,3
Podlaskie 2018702 31,0
Pomorskie 1832 368 36,4
Slaskie 1233309 32,0
Swietokrzyskie 1171 050 284
Warminsko-mazurskie 2417 347 31,6
Wielkopolskie 2 982 650 25,8
Zachodniopomorskie 2290472 35,7

Zrédto: opracowanie whasne na przykladzie danych BDL.

Mozna zauwazy¢, ze blisko 50% powierzchni wojewodztwa lubuskiego porastajg lasy,
aniemal 40% — teren Matopolski. 7 wojewddztw znaczaco przekracza norme lesistosci na terenie
kraju. Najnizszy poziom lesistosci odnotowujemy w wojewodztwie 1odzkim — tylko 21,5%.
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3. Dzialalnos¢ wladz w zakresie lesistosci i ksztaltowania postaw mieszkancow

Dokumentem strategicznym dotyczacym lesistosci w Polsce jest Krajowy Program
Zwigkszania Lesistosci (aktualizacja 2003), ktory zaktada state zwigkszanie procentowego
udziatu lesistosci w strukturze gruntow jako jeden z wazniejszych elementdéw polityki lesnej
panstwa nakreslonej w 1997 roku. Konsekwentna realizacja celow tej polityki powinna zapewnic¢
zwiekszenie lesistosci kraju do 30% w roku 2020 1 33% po roku 2050 (Aktualizacja Krajowego
Programu Zwigkszania Lesistosci, 2014, s. 10).

Panstwo polskie dostrzega pozytywne aspekty udziatu lasoéw w strukturze gruntow jako
wykorzystanie naturalnego zbiornika retencyjnego, przeciwdziatanie zanieczyszczeniu powietrza
—lasy je wchtaniaja, ponadto produkujg tlen, zabezpieczenie przed osuwiskami, zapadliskami
czy z uwagi na charakter rekreacyjny miejsc. Wazne jest wykorzystanie zalesiania w formie metody
rekultywacji terendw poprzemystowych, skazonych. Priorytetem staje si¢ zalesianie terenow
niedostepnych, gdy inne formy zagospodarowania terenu nie s3 mozliwe. Przestankami do kwalifikacji
terenu jako niedostepnego sa: duze nachylenie, niska jakos¢ gleb. Las bardzo tatwo jest wykarczowac,
lecz na efekty jego wyrosniecia trzeba czekac latami, dlatego tylko zrownowazona polityka panstwa
w zakresie lesistosci ma szanse¢ na przyniesienie pozytywnych efektow.

Struktura wasnosciowa lasow w Polsce obejmuje lasy panstwowe i prywatne. Cato$¢
laséw objeta jest opiekag sformalizowanych instytucji zwigzanych z zarzadem lasu, a gospodarka
lasami dziata w oparciu o Ustawe z dnia 28 wrze$nia 1991 r. o lasach (Dz.U.z1991r., Nr 101,
poz. 444). Lasy na terenie Polski moga by¢ wlasnoscig prywatng lub wlasnoscig Skarbu Panistwa.
Zarzad nad powierzchnig lasow sprawuje wlasciciel, a w imieniu panstwa zajmujg si¢ Lasy
Panstwowe, sformalizowana jednostka organizacyjna, realizujaca zadania wtasne i zlecone
zuwzglednieniem podziatu na szczeble w oparciu o Krajowy Program Zwigkszania Lesisto$ci.

Lasow Panstwowych Lasow Panstwowych (17) Nadlesnictwa (430)]

Generalna Dyrekcja Regionalne Dyrekcje ]

Rysunek 2. Schemat organizacyjny jednostek wchodzacych w sklad zarzadu lasami w Polsce.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie www.lasy.gov.pl/pl/nasza-praca/pgl-lasy-panstwowe/organizacja
(dostep: 27.04.2020).

Lasy Panstwowe s3 istotnym podmiotem, dzialajacym w obrebie zarzadzania i podejmowania
wszelkich dziatan w interesie optymalnego dzialania lasow.
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Tabela 4
Organy i ich funkcje w lasach panstwowych

Nazwa organu

Podejmowane czynnosci

DYREKCJA

Dyrektor Generalny LP

powolywany jest przez Ministra Srodowiska. Kieruje cata
organizacjg m.in. przez wydawanie zarzadzen i decyzji.

Regionalne Dyrekcje LP

nadzoruje podlegte jednostki, koordynuje ich dziatania.

prowadza gospodarke lesng na podstawie planu urzadzenia lasu.

ZAKLADY

Nadles$nictwa Nadles$niczy odpowiada za stan lasu na swoim terenie.
Nadlesnictwa dzielg si¢ na lesnictwa.
Osrodek Techniki Lesnej rodukuie mas ledne
w Jarocinie p ! 2y '
Oerd?k ROZWOJ owo- wdraza w lasach nowe technologie, prowadzi szkolenia i kursy,
Wdrozeniowy Laséw rodukuje filmy, zajmuje si¢ poligrafi
Panstwowych w Bedoniu — P ! Y> zajmuje sig poligratia.
Zaktad Informatyki Lasow .
Patistwowych tworzy oprogramowanie i bazy danych.

Centrum Informacyjne
Lasow Panstwowych

wydaje czasopisma i literature przeznaczong dla uczniow i nauczycieli
oraz profesjonalistow, prowadzi strong intemetowsg Laséw Panstwowych
(LP), zarzadza gtéwnym fanpage’em LP, nadzoruje produkcje
filmowa, zajmuje si¢ promocja i organizacja imprez.

Centrum Koordynacji
Projektow Srodowiskowych

koordynuje projekty srodowiskowe Laséw Panstwowych, wdraza
programy dla Programu Operacyjnego ,,Infrastruktura i Srodowisko”,
analizuje mozliwosci pozyskania srodkoéw pomocowych dla
sektora lesno-drzewnego.

Le$ny Bank Genoéw gromadzi 1 przechowuje zasoby genowe drzew i krzewow,
Kostrzyca prowadzi badania ochrony zasobow, produkuje biopreparat.
Osrodek Techniki Les$ne;j rodukuie mas ledne
w Jarocinie p J 2y '
Osrodek Kultury Lesnej prowadzi Muzeum Le$nictwa, sprawuje mecenat nad tworczoscia

w Gotuchowie

artystyczng lesnikow, zajmuje si¢ edukacja.

FINANSOWANIE

Fundusz lesny

nadlesnictwa o dobrej kondycji finansowej przekazuja nadwyzki, ktore
sa potem wykorzystywane przez inne jednostki. Z funduszu finansowane
sg takze inne przedsiewziecia, w tym ogolnokrajowe — np. edukacja,
badania naukowe, tworzenie infrastruktury, sporzadzanie planéw
urzadzenia lasu. Dzigki takiemu modelowi Lasy Panstwowe nie
obcigzaja budzetu panstwa — srodki pochodzace ze sprzedazy drewna
sg przeznaczane na inne zadania, jakie ma do spehienia organizacja.

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie www.lasy.gov.pl/pl/nasza-praca/pgl-lasy-panstwowe/organizacja
(dostep: 27.04.2020).
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W obrebie laséw panstwowych funkcjonujg rowniez liczne formy ochrony przyrody:
zgodnie z Ustawg z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska (Dz.U. z 2001 r., Nr 62,
poz. 627). Najwazniejsza sg parki narodowe, nadzorowane bezposrednio przez Ministerstwo
Srodowiska — zaktadane na terenach, na ktérych wezesniej gospodarowali lesnicy z Lasow
Panstwowych, czesto inicjatorzy podejmowania dziatan. Na terenie Lasow Panstwowych mozna
wyrozni¢ kilka form ochrony przyrody.

Pierwsza z nich jest Sie¢ Natura 2000. Polska nalezy do czotdwki europejskiej, jesli chodzi
o wielko$¢ powierzchni obszarow zalesionych. Lasy zajmuja 29% jej terytorium i rosng na
obszarze 9,1 mln ha. Zdecydowang wiekszos$¢ stanowig lasy panstwowe, z czego blisko
7,6 mln ha zarzadzane jest przez Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe (PGL LP).
Lesistos$¢ kraju wcigz sie zwigksza — w 1945 roku wynosita 21%, za$ obecnie juz 29%
(www.natura2000.gdos.gov.pl/natura-w-lesnictwie, dostep: 27.04.2020). Sie¢ Natura 2000
obejmuje swoim istnieniem lasy naturalne i gospodarcze w stanie zblizonym do lasu naturalnego,
ktore majg bardzo naturalny wyglad. Praktykowane formy gospodarowania powinny odpowiadac¢
wymogom $rodowiska naturalnego, a w szczegolnosci potrzebom gatunkow 1 siedlisk, ktore
zadecydowaly o objeciu obszaru ochrong (Machon, 2013).

Rezerwaty to wydzielone obszary o szczegdlnych wartosciach przyrodniczych, zachowane
W stanie naturalnym lub mato zmienionym. Ogranicza si¢ tam gospodarke lesng. Sposrod 1498
rezerwatow wigkszos¢ w Polsce to rezerwaty (1282) zlokalizowane na terenie Panstwowych
Gospodarstw Lesnych Lasow Panstwowy (Jednostka organizacyjna nie posiadajaca osobowosci
prawnej zajmujgca si¢ m.in. ochrong przyrody i laséw zgodnie z zasadami zrbwnowazonego
rozwoju). Lacznie zajmujg one powierzchnie 123 tys. ha, a powierzchnia lesna w rezerwatach
wynosi niemal 98 tys. ha.

Pomnikami przyrody sa zwykle pojedyncze okazy przyrody ozywionej badz nieozywione;.
Najczescie] wystepujacymi w lasach pomnikami przyrody sg najstarsze 1 najwigksze drzewa.
W 2017 roku zinwentaryzowano ich 10 294, z czego 8,8 tys. stanowity drzewa, a niemal 1 500
grupy drzew.

Kolejng wystepujaca forma sg parki krajobrazowe, ktore tworzy si¢ na terenach o wyjatkowych
walorach przyrodniczych i estetyczno-krajobrazowych. W Polsce wystepuje ich 122, a tacznie
zajmuja 2,6 mln ha, z czego ponad 1,3 mln ha to tereny lesne.

Strefy ochronne zostaty utworzone wokot miejsc bytowania chronionych gatunkow
o tacznej powierzchni ponad 150 tys. ha, z czego ponad 22% stanowi powierzchnia ochrony
calorocznej. Strefy sg tworzone m.in. wokot ostoi ptakow (3 230), gadow (123), owadow (13),
ssakow (3) czy porostow (280) 1 roslin (5).

Uzytki ekologiczne to zwykle obiekty o niewielkiej powierzchni — mate oczka wodne,
srodpolne kepy drzew i krzewow, torfowiska, bagna oraz wydmy, bedace pozostatosciami
ckosystemow, a majace znaczenie dla zachowania r6znorodnosci biologicznej. Obecnie na
terenach lesSnych znajduje si¢ ich niemal 9 tys. o powierzchni ponad 29,5 tys. ha.

Ochrona gatunkowa dotyczy najcenniejszych, unikatowych oraz rzadkich przedstawicieli
flory i fauny. W Polsce ochrong $cistg objetych jest 715 gatunkow roslin, 322 gatunkow grzybow
1 porostow oraz 799 gatunkow zwierzat. 65% gatunkow dzikiej flory i fauny Polski to gatunki
lesne.
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Lasy Panstwowe podejmujg réwniez wiasne inicjatywy ochronne. Pomagaja wybranym
gatunkom zwierzat 1 roslin zasiedli¢ miejsca, gdzie gatunki te wygingty (tzw. reintrodukcje) lub
gdzie sg zagrozone wygini¢ciem (restytucje). Dotyczy to np. cisa, sudeckich jodel, cietrzewia,
gluszca, sokota wedrownego, a takze rysia i popielicy (Www.lasy.gov.pl/pl/nasza-praca/copy
_of_ochrona-przyrody, dostep 27.04.2020; Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony
srodowiska).

Podejmowane sg dziatania zwigzane z ochrong srodowiska 1 inicjatywy promowane
w mediach, m.in.:

— oficjalny profil na Instagramie (www.instagram.com/lasy_panstwowe/?hl=pl);

— oficjalny profil na Facebook (Www.facebook.com/LasyPanstwowe/? _th =%2Cd%
2CP-R&eid=ARCjxnFEK2Z2szn_F3hiBMsaQ2EWPDw3zbdTknY CKfwH6SrTu
7kVhzkUKJL4HgKW5M91z-geWMaloCn);

— tworzone profesjonalne materialy audiowizualne, poligraficzne;

—  przygotowywane zestawienia;

— prowadzone s3 prace badawcze;

— publikacje naukowe;

— dba si¢ o przejrzystos¢ funkcjonowania oraz dobry dostep do danych na stronach
internetowych: www.bdl.lasy.gov.pl/portal; www.lasy.gov.pl.

System szkolenia lesnikéw 1 pracownikow jednostek nalezacych do obshugi Laséw
Panstwowych jest skoordynowany przez wykwalifikowane placéwki, posiadajace zaplecze
do ksztalcenia. Obecnie funkcjonuje technikum lesne, studia na I poziomie (tytut licencjat)
1 studia na Il poziomie (tytul magistra), III poziom ksztatcenia (doktorat) oraz kursy specjalistyczne
zgodne z normami.

Wycinka drzew jest zwigzana z gospodarowaniem lasem (Ustawa z dnia 28 wrzes$nia
1991 r. o lasach).

Drewno na terenie Polski moze by¢ pozyskiwane w zalezno$ci od wtasno$ci, zgodnie
Z odpowiednim dokumentem. Kazde drzewo podlega cechowaniu (legalizacji) przez uprawnione
do tego organy. Wzor tarczy do cechowania drewna okresla zatacznik nr 4 do Rozporzadzenia
Ministra Ochrony Srodowiska, Zasoboéw Naturalnych i Lesnictwa z dnia 24 lutego 1998 r.
Tarczg takg zamawia wtadajacy. Jest ona koloru czerwonego, tak jak w lasach Skarbu Panstwa,
zarzadzanych przez Lasy Panstwowe. W lasach prywatnych tarcza jest koloru niebieskiego,
aw parkach zielonego (www.mos.gov.pl, dostep: 15.04.2020). W przypadku, gdy wiasciciel
lasu nie przestrzega ww. przepisoOw, naraza si¢ na odpowiedzialno$¢ za wykroczenie z art.
158 kodeksu wykroczen, ktdry stanowi, ze wiasciciel lub posiadacz lasu, ktory dokonuje wyrebu
drzewa w nalezacym do niego lesie albo w inny sposob pozyskuje z tego lasu drewno niezgodnie
z planem urzadzenia lasu, uproszczonym planem urzadzenia lasu lub decyzja okreslajaca
zadania z zakresu gospodarki lesnej albo bez wymaganego pozwolenia, podlega karze grzywny.
W razie popelnienia wykroczenia orzeka si¢ przepadek pozyskanego drewna (art. 158, Ustawy
z dnia 20 maja 1971 r. Kodeks wykroczen).

Decyzja o usunigciu opiera si¢ na:

- w lasach Skarbu Panstwa — plan urzadzenia lasu;

- wlasach Agencji Nieruchomosci Rolnej — uproszczony plan urzadzenia lasu, ktory
zatwierdza Minister Srodowiska, a dla lasow rozdrobnionych o powierzchni do 10 ha
na podstawie inwentaryzacji stanu lasow okreslonej przez nadle$niczego;

- w lasach prywatnych —uproszczony plan urzadzenia lasu, decyzja starosty, wydana
na podstawie inwentaryzacji stanu lasow;
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~ dlanieruchomosci niebedacej lasem, takiej jak tereny zieleni i zadrzewienia (symbol
Lz), requluje art. 83 ustawy o0 ochronie przyrody, zgodnie z ktorym nalezy uzyskac
zezwolenie: wojta, wojewddzkiego konserwatora zabytkéw —jezeli drzewo lub krzew
ros$nie na terenie nieruchomosci wpisanej do rejestru zabytkow, starosty — jezeli drzewo
lub krzew jest usuwane z nieruchomosci stanowigcej wlasno$¢ gminy.

O zezwolenie na wycinke nie trzeba si¢ ubiegac¢: w lasach owocowych, na plantacjach
drzew 1 krzewow, ktorych wiek nie przekracza 5 lat, usuwanych w zwigzku z funkcjonowaniem
ogrodu botanicznego.

Ustawodawstwo, rozwigzania prawne czy charakterystyka sektora zwigzana jest z miejscem
dla 0sob spoza systemu 1 inicjatyw sprzyjajacych zwigkszaniu zakresu lesistosci oraz popularyzacji
lasu. Ponizej wskazano 1 krotko opisano kilka inicjatyw wspierajacych lasy.

W 2017 roku odbyta sie 9 edycja Po Stronie Natury, w ramach ktérej Zywiec-Zdroj
wspolnie z Lasami Panstwowymi, Polskim Towarzystwem Turystyczno-Krajoznawczym
1 Fundacjg ARKA naktaniat Polakdw, by chronili zasoby naturalne. Ambasadorkg tej akcji
byla Martyna Wojciechowska, a w czasie jej trwania zostato posadzonych 1 min drzew w nadlesnictwie
Ujsoty i Mirostawiec. M. Wojciechowska ambasadorka programu méwi (https:/pap-mediaroom.
pl/nauka-i-technologie/kazdy-moze-posadzic-drzewo-w-ramach-programu-po-stronie-natury,
dostep: 10.11.2019):

Jestem po stronie natury nie tylko dla siebie, robig to przede wszystkim dla mojego
dziecka. Chcg, aby moja corka byta szczesliwa, mogta cieszy¢ si¢ picknem przyrody,
aby miata czysta wode. Drzewa nie tylko produkuja tlen, chronig przed suszami
1 powodziami, ale i majg wplyw na zasoby wodne. Dzigki drzewom mamy wigcej
czystej wody — my i nasze dzieci.

Dzieki temu programowi kazdy mogt posadzi¢ drzewo. Na stronie postronienatury.pl
wystarczyto wpisa¢ kod spod etykiety wody Zywiec-Zdrj i dzieki temu lesnicy Laséw Panstwowych
mogli posadzi¢ drzewo w imieniu osoby wpisujacej kod. Lesnicy dbajg o wspolne lasy i sadzg
w calej Polsce ok. 1 000 drzew na minutg. Zachgcajg rowniez obywateli by sadzili krzewy, drzewa
nawet wokot swoich domoéow (www.lasy.gov.pl/pl/informacje/aktualnosci/lasy-panstwowe-
sa-po- stronie-natury, dostep: 27.04.2020).

W dniu 26 kwietnia 2019 roku w catym kraju odbyta si¢ akcja #sadziMY, ktora odniosta
sukces. Zainicjowalt jg prezydent Andrzej Duda, a przygotowana zostata przez Lasy Panstwowe,
Kancelari¢ Prezydenta RP i Ministerstwo Srodowiska. Dnia 26 kwietnia we wszystkich 430
nadlesnictwach Lasoéw Panstwowych chetnym osobom rozdawano sadzonki, mozna je byto
posadzi¢ w swoich przydomowych ogrodkach. Réwniez na terenie lesnictwa Jakubowo
w Nadlesnictwie Rytel odnowiono 100 ha lasu, ktory zostat zniszczony przez huragan z 2017 roku.
Posadzono ok. 300 tys. debow szyputkowych, a lesnicy w catym kraju rozdano chetnym 116 479
sadzonek (www.lasy.gov.pl/pl/informacje/aktualnosci/akcja-sadzimy-odniosla-sukces, dostep:
27.04.2020).

Ostatnig przytoczong inicjatywa bedzie akcja podjeta w 2019 roku, zainicjowana przez
Panstwowa Inspekcj¢ Sanitarng oraz Lasy Panstwowe pod nazwa #ZasadzSigNaZdrowie,
zgodnie z ktorg zaplanowano posadzi¢ 16 tys. sadzonek drzew i krzewow. Wydarzenie odbywato
si¢ ona w catej Polsce na terenach zarzadzanych przez Lasy Panstwowe.
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Podsumowanie

Ustawodawstwo polskie wykazuje duze zainteresowanie ochrong lasow 1 sprzyja realizacji
celu, jakim jest wzrost wspotczynnika lesistosci w Polsce 1 Europie. Obecnie powierzchnia lasow
wynosi 9 255 000 ha bez gruntéw zwigzanych z gospodarka le$na, zapas 2 618 min m?,; zasobnoéé
283 m¥/ha, $redni wiek wynosi 60 lat, lesisto$¢ 29,6%, a powierzchnia lasu w przeliczeniu na
jednego mieszkanca to 0,24 ha (www.bdl.lasy.gov.pl/portal/gus-lesnictwo, dostep: 27.04.2020).

Lasy istniejg w Swiadomosci spoleczenstwa jako miejsca przyjazne cztowiekowi, gdzie
mozna aktywnie spedzac czas wolny, miejsca stuzgce rekreacji. Ludzie chetnie je odwiedzaja, sa
one takze obecne w mediach spotecznosciowych. Na portalu Instagram systematycznie organizowane
sg konkursy na zdjecia zwigzane z lasem, Lasami Panstwowymi czy konkretnymi nadlesnictwami.
Mozna na nim znalez¢ ok. 3,3 min zdje¢ z oznaczeniami #las, 75,9K z #lasypanstwowe, zwyczajowo
oznacza si¢ rowniez nadlesnictwo czy nazwe lasu. Najbardziej atrakcyjne zdjecia sa udost¢pnianie
na oficjalnych profilach Laséw Panstwowych czy konkretnego nadle$nictwa, co jest prestizowym
wyrdznieniem dla wiasciciela profilu czy gratka dla mitosnikow lasow.

Lasy Panstwowe posiadaja wlasne programy telewizyjne: ,,Las Blizej Nas”; ,,Echo lasu™;
,,Przywroc las” itd. W atrakeyjny 1 przystepny sposob prowadza dziatalnos$¢ edukacyjng wsrod
ludzi w kazdym wieku. Sg preznie dziatajagcym podmiotem gospodarki. Lesnicy 1inni pracownicy
lasu sg stanowig spory odsetek 0sob zatrudnianych w sektorze publicznym (www.lasy.gov.pl/pl/
wideo/telewizja-lasow-panstwowych/wideo, dostep: 27.04.2020).

Lasy narazone s3 na zagrozenia, wsrdd ktorych wymieni¢ mozna:

— zagrozenia biotyczne — grzyby pasozytnicze, szkodniki owadzie, gryzonie;

— zagrozenia abiotyczne — Silne wiatry, susze, przymrozki;

— zagrozenia antropogeniczne — pozary, penetracja terendw przez turystow

(www.rozanna.torun.lasy.gov.pl/zagrozenia-srodowiska-lesnego#.Xqcb YWgzZPY,
dostep: 27.04.2020).

Aktualnie coraz wigcej lasow jest zagrozonych pozarem z powodu suszy. Nadlesnictwa
sg zmuszone wprowadzac czasowy zakaz wstepu do lasu, np. w lesnictwach Trynosy, Biel,
Osuchowa czy Kalinowo. Informujg takze, Ze niska wilgotno$¢ utrzymuje si¢ w lasach juz od
21 kwietnia 2020 roku (www.regiony.tvp.pl/47762333/coraz-wiecej-lasow-z-zakazem-wstepu-
zagrozenie-pozarowe, dostep: 27.04.2020).

Nalezy rowniez dodacd, ze dzigki Lasom Panstwowym kazdego roku sadzonych jest ok.
500 mlIn drzew, co oznacza ok. 1 000 w ciggu minuty. Drzewa sadzone s3 w miejscach, gdzie
weczesniej zostalty wycigte na potrzeby gospodarki kraju czy w takich, gdzie dotad laséw nie
byto. Warto nadmieni¢ rdwniez, ze obecnie dzigki wysitkom lesnikow lasy stanowig ok. 30%
powierzchni kraju, podczas gdy po I wojnie $wiatowej odsetek ten wynosit ok. 21% (Wwww.gis.gov.pl/
aktualnosci/zasadzsienazdrowie-wspolna-akcja-sadzenia-drzew, dostgp: 27.04.2020).

Duzym zagrozeniem dla laséw jest rowniez kwestia wypalania traw. Od lat strazacy
i ekolodzy alarmuja, ze wypalanie traw szkodzi, a mimo to kazdego roku styszy si¢ o pozarach.
Powoduje to rowniez $mier¢ organizmdéw — ging mate zwierzeta i wiele zwierzat krggowych.
Wiatr pomaga w rozprzestrzenianiu si¢ ognia 1 moze to spowodowac przeniesienie si¢ ognia
na pobliski las badz zabudowanie. Nie mozna tutaj poming¢ aktualnej kwestii — pozaru na terenie
Biebrzanskiego Parku Narodowego. Jak informuja doniesienia prasowe, przyczyng pozaru
bylo wypalanie traw. Przez nieumyslne zachowanie w najwiekszym parku narodowy i najwigkszym
w Europie sptongeto ok. 5,2 tys. ha powierzchni (https://wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/
7,114883,25901410,biebrzanski-park-narodowy-sprawa-pozaru-ma-zajac-sie-bialostocka.html,
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dostep: 27.04.2020). Na pomoc w pozarze parku zostaty uruchomione rozmaite zbiorki, np.
#Razemdla Biebrzy czy Ratujemy Polski Skarb Narodowy.

W obecnej sytuacji epidemiologicznej kraju lasy staty si¢ miejscem, gdzie mozna odetchngc¢
po dlugim przebywaniu w domu (#zostanwdomu). Pomoze to utrzymac¢ kondycje, poprawic¢
odpormos¢ czy roztadowac stres zwigzany z panujgca pandemia Covid-19. Nalezy jednak pamietac,
by takie wyprawy rozsadnie zaplanowac, podchodzi¢ do tej kwestii inaczej niz kiedys — unikaé
popularnych szlakow turystycznych (www.lasy.gov.pl/pl/informacje/aktualnosci/koronawirus
-jak-bezpiecznie-wybrac-sie-do-lasu-w-czasie-epidemii, dostgp: 27.04.2020).

;Zfr(zcaZnSieni na podstawie stosunku pracy w sektorze lesno-drzewnym, stan na 31 grudnia 2018 roku
Wyszczegolnienie 2010 2015 2016 2017
Ogodtem 330453 | 437421 | 396398 | 410058
Les$nictwo i pozyskiwanie mebli 16348 | 41688 | 44627 | 46565
Produkcja wyrobow z drewna, korka, stomy i wikliny | 112966 | 113051 | 117429 | 120029
Produkcja papieru i wyrobdw z papieru 51950 | 57488 | 58129 | 61563
Produkcja mebli 149189 | 225194 | 176213 | 181901

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS, Rocznik Statystyczny Lesnictwa 2018.

Liczba 0s6b zatrudnionych ogdtem na podstawie stosunku pracy w sektorze lesno-drzewnym
na przetomie analizowanych lat odnotowata wahania, a po 2010 roku obserwuje si¢ duzy wzrost,
ktory wynosi 106 968 osdb. W 2016 roku odnotowano znaczacy spadek, by w kolejnym roku
liczba znow mogta wzrosna¢. Najwigkszy wzrost zauwazono w kategorii leSnictwo 1 pozyskiwanie
mebli. Po pierwszym z analizowanych lat liczba zatrudnionych wzrosta o ponad 25 tys. i w kolejnych
latach utrzymywata si¢ tendencja rosngca. W dwoch nastepnych kategoriach liczba pracownikow
takze stale rosta. W kategorii produkcja mebli odnotowano podobng tendencj¢ jak w przypadku
le$nictwa i pozyskiwania mebli, poniewaz te kategorie sg Scisle ze sobg zwigzane. Sektor lesnictwa
zatrudnia wielu pracownikdw, co ma znaczacy wplyw na wynik finansowy Lasow Panstwowych
czy rozwo0j gospodarczy.

Panstwo powinno kontynuowaé¢ swoje dziatania, umacnia¢ budowany pozytywny
wizerunek lasow oraz doktada¢ wszelkich dziatan, aby racjonalnie uzytkowa¢ dostepne zasoby.
Wazrost poziomu lesistosci jest wazny dla rozwoju Polski jako siedliska unikatowej fauny i flory,
miejsca otwartego na ludzi i turystow, rozwijajacego si¢ zgodnie z zasadami zrbwnowazonego
rozwoju. Przywotane akty prawne, liczne instytucje, ktorych przedmiotem zainteresowania sg
rézne aspekty funkcjonowania w Polsce gospodarki lesnej, a takze wszelkie inicjatywy spoteczne
podejmowane dla zachowania i wsparcia lasoéw W kraju $§wiadcza o rosngcym znaczeniu lasow
w $wiadomosci spoteczenstwa. Statystyki poziomu lesistosci w Polsce zdajg si¢ potwierdza¢ ten
fakt w sposob najbardziej wyrazisty.

46



Bibliografia

Aktualizacja Krajowego Programu Zwigkszania Lesistosci 2014. Pobrane z: www.nfosigw.gov.pl.

Machon, M. (2013). Gospodarka lesna w obliczu potrzeb ochrony przyrody. Roczniki Administracji
i Prawa, 13.

Polityka w dziedzinie srodowiska: ogdlne zasady i podstawowe ramy. Pobrane z: www.europarl.europa.
eu/ftu/pdf/pl/FTU_2.5.1.pdf.

Rocznik Statystyczny Les$nictwa Warszawa 2019 r.

Rozporzadzenia Ministra Ochrony Srodowiska, Zasoboéw Naturalnych i Lesnictwa z dnia 24 lutego
1998 r.

Roznorodnosé biologiczna, uzytkowanie gruntéw i lesnictwo. Pobrane z: www.europarl.europa.eu/RegData/
etudes/fiches_techniques/2017/N54611/doc_pl.pdf.

Ustawa z dnia 20 maja 1971 r. Kodeks wykroczen (t.j. Dz.U. z 2019 ., poz. 821, 1238, z 2020 r. poz. 568).

Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska (Dz.U. z 2001 r., Nr 62, poz. 627).

Ustawa z dnia 28 wrzes$nia 1991 r. o lasach (Dz.U. z 1991 r., Nr 101, poz. 444).

https://ec.europa.eu/environment/pubs/pdf/factsheets/7eap/pl.pdf.
www.bdl.lasy.gov.pl/portal/gus-lesnictwo.
WwWW.eesc.europa.eu/pl/sections-other-bodies/other/europe-2020-steering-committee.
www.lasy.gov.pl/pl/nasza-praca/copy_of ochrona-przyrody.
www.lasy.gov.pl/pl/wideo/telewizja-lasow-panstwowych/wideo.
www.natura2000.gdos.gov.pl/natura-w-lesnictwie.

47



Wiktoria SZEWCZYK

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Nowym Saczu

PRODUKT TURYSTYCZNY
NA PRZYKLADZIE MIASTA I GMINY STARY SACZ

Streszczenie

W artykule podj¢to probe prezentacii oraz systematyki produktow turystycznych miasta i gminy
Stary Sgcz. Poruszono kwestie dotyczace definicji pojgcia ,,produkt turystyczny”, a takze ich klasyfikacji
w literaturze przedmiotu. W pracy przedstawiono i krotko scharakteryzowano poszczegélne produkty
turystyczne obszaru. W dalszej cze$ci dokonano proby oceny oferty miasta rowniez pod katem atrakcyjnosci
turystycznej.

Stowa kluczowe: turystyka, produkt turystyczny, miasto i gmina Stary Sacz.

Summary

The article attempts to present and systematize tourist products of the City and Commune of
Stary Sgcz. Issues related to the definition of the tourist product as well as their classification in the
literature were raised. The article presents and briefly characterizes the individual tourist products of
the area. Later in the work, author attempts to evaluate the city's offer also in terms of tourist attractiveness.

Key words: tourism, tourist product, the Town and Commune of Stary Sacz.

Wprowadzenie

Turystyka uznawana jest za istotng galaz gospodarki obok ustug, przemystu i rolnictwa.
Przedmiotem jej zainteresowan jest wiele roznych dziedzin — zaréwno tych zwigzanych wyltgcznie
z oferowaniem produktu turystycznego, jak rowniez paraturystycznych, ktore znaczaco wptywaja
na ksztattowanie si¢ Produktu Krajowego Brutto. Nie bez znaczenia jest tutaj fakt, ze aby wykreowac
kompleksowy produkt turystyczny, nalezy zwroci¢ uwagg na zroznicowane potrzeby odbiorcow,
szerokg game rodzajow turystyki, konieczno$¢ taczenia roznego rodzaju ustug, atrakeji i rzeczy.
Wedtug powotanej w 1993 roku Swiatowej Organizacji Turystki (WTO) turystyke definiujemy
jako: ,,0g06t czynnosci 0sob, ktore podrozuja i przebywajg w celach wypoczynkowych, shuzbowych
lub innych nie dtuzej niz jeden rok poza swoim codziennym otoczeniem z wylaczeniem wyjazdow,
ktorych glownym celem jest dziatalnos¢ zarobkowa wynagradzana w odwiedzanej miejscowosci”
(ONZ, 1995). Aby w pelni wykorzysta¢ potencjat pojemnego rynku turystycznego, konieczne
jest spojrzenie interdysplinarne. Wyzwanie, jakim jest ksztattowanie produktu turystycznego,
ztozonego z wielu roznorodnych ustug o charakterze substytucyjnym i komplementarnym, jest
wtedy mozliwe. Ustugi w chwili zakupu sg kreowane przez sprzedajacego w oparciu o materiaty
promocyjne i nie majg znamion materialnych rzeczy, co determinuje ich specyficzny, abstrakcyjny
charakter. Istotne jest wiec, aby sprzedajacy znat produkt i sktadajace si¢ na niego ushugi oraz
potrafit przedstawi¢ produkt w przejrzysty, sugestywny 1 prawdziwy sposob. Korzystanie z ustug
turystycznych ma za zadanie pomoc w odpoczynku fizycznym i psychicznym, a takze pozwoli¢
na wyjscie ze schematu, zmiane punktow odniesienia, poznanie nowych rzeczy czy wykreowanie
pewnych istotnych w zyciu codziennym potrzeb. Wedlug A. Panasiuka produkt turystyczny:
,»Lodpowiada na potrzebe realizacji przede wszystkim funkcji: wychowawczej, wypoczynkowo-
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-zdrowotnej, etnicznej, ksztatceniowej, ekonomicznej, politycznej i ksztattowania przestrzeni
w ramach sfer zycia takich jak: spoteczna, psychologiczna, kulturowa, przestrzenna i ekonomiczna”
(2006, s. 107). Funkcje turystyki realizowane sg poprzez dostosowany produkt turystyczny. Nalezy
tutaj poruszy¢ rowniez kwestie zréwnowazonego rozwoju i postgpujace] globalizacji. Popyt na
ushugi turystyczne ma duzy wptyw na ich podaz, ktéra z kolei wptywa na srodowisko 1 jego
funkcjonowanie. Wazna jest ekologia i dostosowanie liczby odwiedzajacych do mozliwosci miejsca,
tak aby nie nadwyreza¢ waloroéw turystycznych, a takze rozsadne podejscie do procesu globalizacji.
Szanse ptynace z zacierania granic oraz dostgpnosci niweluja negatywne procesy zatracania
autentycznos$ci produktu oraz ryzyko powstania jego tandetnego odpowiednika.

W zestawieniu M. Dvorak (2015) zawartym w ksigzce Polska. Najpigkniejsze miasta Stary
Sacz wymieniany jest obok innych starannie wyselekcjonowanych 53 miejsc w catej Polsce.
Miasto i okoliczne miejscowosci z roku na rok odwiedza coraz wiecej osdb, a organizowane
wydarzenia, imprezy, festiwale staja si¢ okazja do integracji spotecznosci lokalnej i turystow.
Celem tego artykutu jest wskazanie wybranych walorow o charakterze przyrodniczym oraz
antropogenicznym, a takze elementow bazy turystycznej i paraturystycznej wskazanego obszaru.
Sformutowano nastepujaca hipoteze badawcza: Zaplecze Starego Sacza pozwala na ksztattowanie
dostosowanego do potrzeb i oczekiwan turystow produktu turystycznego z uwzglgdnieniem
jegounikatowych zasoboéw. Nalezy si¢ takze zastanowic, czy poszczegdlne produkty turystyczne
sg na tyle charakterystyczne dla miasta, ze tworzg ,,renome”, czy moze sam Stary Sgcz jest spojng
caloscig jako produkt turystyczny.

1. Produkt turystyczny w ujeciu teoretycznym

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele definicji pojecia ,,produkt turystyczny”.
Z punktu widzenia konsumenta jest wszystkim, co zaspokaja jego potrzeby oraz pragnienia
(Kotler, 1994, s. 7). Najbardziej popularng klasyfikacja w literaturze jest podziat P. Kotlera,
wyodregbniajacy nastepujace poziomy:

— rdzen produktu — powdd zakupu;

— produkt rzeczywisty — postrzeganie produktu;

— produkt poszerzony — korzysci dodatkowe;

— produkt potencjalny — przyszte ulepszenia.
Przedstawiono to na rysunku 1.

rdzen produktu
produkt rzeczywisty
produkt poszerzony

produkt potencjalny

Rysunek 1. Struktura produktu turystycznego.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Www.google.pl/url?sa=i&url=http%3A%2FY%62F; www.strony.toya.net.pl%
2F~mediren%2Fksiazka%2Fcz2_rozdzial_4.htm&psig=AOvVawOMMHxuxasQepTxPD8PiJKj&ust=160
743053861 7000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxgFwoTCLiOiMfvu-0CFQAAAAAJAAAAABAD
(dostep: 04.12.2019).
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Szczegbdlnym rodzajem produktu jest produkt turystyczny. Cztowiek kupujacy produkt
turystyczny konsumuje go na miejscu wytwarzania, poniewaz nie mozna go magazynowac
ani transportowac. Klient w momencie zakupu nie ma mozliwosci zapoznania si¢ z produktem,
kupuje go wylacznie w oparciu o istniejace materialy promocyjne. Utrzymanie kreowania produktow
turystycznych cechuje sie wysokimi kosztami statymi, co wynika z jego ztozonosci i réznorodnosci.
Odznacza si¢ takze sezonowoscig, duza elastycznoscia 1 otwarto$cig na potrzeby klienta. Nie
da si¢ rowniez wykreowaé produktu turystycznego bez spdjnego motywu przewodniego,
sprawiajacego, ze pewne pojedyncze ustugi tworza ideg, w oparciu o ktorg kreowany jest
wieloaspektowy, zwarty produkt. Konieczne jest rOwniez zachowanie uzytecznosci i oryginalnosci,
ktora pozwoli na wyrdznienie si¢ produktu na rynku, a w konsekwencji znalezienie odbiorcow.
Produkt turystyczny ma wiele roznych definicji, w ktorych dominuja dwa podejscia, obejmujace
strukturalne i psychologiczne podejscie do tworzenia definicji. Jednym z popularnych przedstawicieli
w pierwszym podejsciu jest G. Gotembski, ktory uwaza, ze ,,produktem turystycznym sg wszystkie
dobra 1 ustugi tworzone 1 kupowane w zwigzku z wyjazdem poza miejsce stalego zamieszkania
1to zardbwno przed rozpoczeciem podrdzy, w trakcie podrozy 1 w czasie pobytu poza swojg
rodzinng miejscowoscia” (1998, s. 24).

Odmiennym 1 nieco rzadziej spotykanym podej$ciem jest definiowanie tego pojecia przez
pryzmat czynnikow psychologicznych, co czyni A. Nowakowska, ktora rozumie produkt turystyczny
jako: ,,dostepny na rynku pakiet materialnych i niematuralnych sktadnikow umozliwiajacych
realizacje celow wyjazdu turystycznego” (Panasiuk, 2008 s. 35). S. Medlik (1995, s. 243) z kolei
potaczyl oba podejscia 1 stworzyt ztozong definicje, brzmiaca:

produkt turystyczny sensu stricte — wszystko to, co turysci kupuja oddzielnie
(np. transport, zakwaterowanie) lub w formie pewnego zestawu pakietu ustug,
produkt turystyczny sensu largo — kompozycja tego, co turysci robig oraz walorow
urzadzen i ustug, z ktérych w tym celu korzystaja; z punktu widzenia turysty
produkt turystyczny obejmuje catos¢ przezytego doswiadczenia od chwili opuszczenia
domu do chwili powrotu.

Produkt turystyczny posiada wiele klasyfikacji w zaleznosci od ujecia. Rodzaje produktu

turystycznego wedtug A. Oleksiuka (2007, s. 124-128) prezentowane sg jako:

— ushluga — kazda ustuga turystyczna np. hotelarska;

— rzecz — kazde dobro turystyczne wigzace si¢ z turystyka;

—  obiekt—produkt, gdzie dominuje jedna atrakcja (ustuga) — dodatkowo funkcjonuje
kilka ushug uzupehiajacych dostepnych w jednym miejscu (obiekcie), dzigki czemu
mozliwe jest zaoferowanie odwiedzajacym okreslonego zbioru korzysci sprawiajacych
przyjemnosci lub pozwalajgcych poszerzy¢ wiedze, np. zamek, kosciol, jaskinia
pomnik przyrody;

—  wydarzenie — charakteryzuje si¢ on spdjnoscia tematyczna i organizacyjng, konkretnym
umiejscowieniem w czasie 1 przestrzeni oraz niecodziennos$cia 1 wyjatkowoscia;

— impreza— sg to co najmniej dwie ustugi turystyczne, tworzace jednolity program
1 objete wspolng cena;

— miejsce — charakteryzuje si¢ konkretng lokalizacjg o walorach turystycznych;

— szlak — sktada si¢ z szeregu miejsc lub obiektow zwigzanych badz potaczonych
nadrzedng idegq.

Podziat ten przedstawia rysunek 2.
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Rysunek 2. Produkt turystyczny.
Zrodto: Marketing ustug turystycznych (s. 124-128), A. Oleksiuk, 2007, Warszawa: Wydawnictwo Difin.

J. Kaczmarski, A. Stasiak, B. Wiodarczyk (2010) wyodrebnili nieco inny podziat produktu
turystycznego. Dokonali oni podziatu produktu na trzy kategorie w oparciu 0 wezesniej wymieniong
klasyfikacje A. Oleksiuka. Produkt prosty, ztozony i w ujgciu przestrzennym pozwala na
uszeregowanie produktu w sposob bardziej przejrzysty nizw wypadku wezesniejszego uszeregowania.
Przedstawia to rysunek 3.

Produkt turystyczny
| il |
Pr;)us :ssg;ggﬁlgty Ztozone produkty turystyczne Prgg‘éﬁé;g{ﬁ;iu
—| wydarzenie obiekt
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Rysunek 3. Podziat produktu turystycznego.
Zrodto: Produkt turystyczny. Pomyst, organizacja, zarzgdzanie (s. 145),J. Kaczmarek, A. Stasiak, B. Wlodarczyk,
2010, Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.

Podsumowujac, produkt turystyczny ma charakter gtéwnie niematerialny i duzg rolg
odgrywaja umiejetnosci sprzedajacego. Pelni rowniez istotne funkcje w zyciu spotecznym oraz
gospodarczym. Kreowanie produktu turystycznego w oparciu o zasady zrownowazanego rozwoju
1 dostepne walory jest szansg dla rozwoju zaréwno lokalnego, jak i regionu.
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2. Specyfika miasta i gminy Stary Sacz

Miasto i gmina Stary Sacz — jako jednostka samorzadu terytorialnego — ma powierzchnig
102,41 km?, a w jej sktad wchodzi 15 miejscowosci: miasto Stary Sgcz oraz wsi — Moszczenica
Wyzna, Moszczenica Nizna, Skrudzina, Gotkowice Gorne, Gotkowice Dolne, Gabon, Mostki,
Przysietnica, Wola Krogulecka, Barcice Dolne, Barcice Gérne, Popowice, Myslec, Lazy
Biegonickie. Miasto Stary Sacz lezy w widtach rzek Poprad i Dunajec, w sercu Beskidu Sadeckiego
oraz Popradzkiego Parku Krajobrazowego. Podziwia¢ stad mozna pigkne lasy, a inne walory
przyrodnicze przyciagaja wiclu turystow. Gmine zamieszkuje ok. 24 tys. 0sob. Pierwsze wzmianki
o Starym Saczu pochodza z 1257 roku, na kiedy datuje si¢ powstanie miasta.

Podstawowe informacje
dotyczace miasta i gminy

Stary Sacz
Powierzchnia (km?) 102
Rok zatozenia: 1257
Ludnos¢, w tym:

kobiety 11914
Mmezczyzni 11 833
Razem 23747

Rysunek 4. Podstawowe informacje dotyczgce miasta i gminy Stary Sgcz.

Zrodto: www.google.pl/imgres?imgurl=x-raw-image%3A%2F%2F%2F506c02c3dacd511b77721540bfdab adb
adce00e4d65c5785a15424dad2ab3a95&imgrefurl=https%3A%2F%2Fbip.malopolska.pl%2Fe%2Cpobierz%2
Cget.html%3Fid%3D2151675&tbnid=G1HN2sMCbFB42M&vet=12ahUKEwijjttrS6bft AhWJIhgQKHXIR
CVoQMygGegUIARCQAQ..i&docid=05RQmclhogbpaM&w=460&h=452&g=mapa%20stary%620s%C4

%85cz%20gmina&ved=2ahUKEwjjttrS6bft AhWIhgQKHXIRCVoQMygGegUIARCGAQ (dostep: 03.12.2019).

Miasto moze poszczycic€ si¢ bogatg historig. Na dzieje miasta 1 catej Sadecczyzny wptyw
miala ksiezna Kinga z wegierskiego rodu Arpadow, pozniejsza $wieta, ktora jako wiascicielka
ziem stanowita prawo, pobierata podatki i dbata o mieszkancow. W sredniowieczu Stary Sacz byt
osrodkiem miejskim, posiadajacym dzien targowy, mocno zwigzany z kosciotem katolickim
oraz powstatym na jego terenie zakonem siostr klarysek i franciszkanéw. Zakon klauzurowy
siostr klarysek istnieje do dzis, bedac waznym os$rodkiem kulturalnym i religijnym. Znaleziono
tu m.in. najstarszy rekopis Bogurodzicy z 1409 roku. Waznym wydarzeniem dla miasta byto
réwniez spotkanie Jana III Sobieskiego z ukochang Marysienka. Czasy zaboréw dla Starego
Sacza rozpoczely sie w 1770 roku, jednak najbardziej represjonowani byli mieszkancy w okresie
I wojny $wiatowej. Warto rowniez wspomnie¢ o starosadeckich Zydach, ktérzy zasymilowali
si¢ z katolikami. Posiadali oni swojg boznice i zamieszkiwali sporg czg$¢ miasta. Il wojna §wiatowa
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nie byta dla nich taskawa, poniewaz po likwidacji getta cze$¢ mieszkancow zgineta w Biegonicach,
a pozostali w Betzcu. Niezydowska ludnos$¢ rowniez byta represjonowana w zwigzku z bliskg
odlegloscia miasta od granicy i szlaku przerzutowego na Wegry. Obecnie o historyczno-kulturowe
pamigtki miasta dba Towarzystwo Mitosnikow Starego Sacza, ktore prowadzi muzeum regionalne
im. Seweryna Udzieli, gromadzace eksponaty zwigzane gtdwnie z dziedzictwem historycznym,
kulturowym i waznymi osobami z terenu catej gminy. W historii najnowszej waznym wydarzeniem
byla wizyta Jana Pawla II 1 kanonizacja Kingi. ROwniez pobliskie miejscowosci zachecajg
do wizyty nie tylko z powodu waloréw srodowiska naturalnego, ale rowniez dzigki ciekawym
historycznym, kulturowym atrakcjom. Gotkowice kiedys byty centrum osadnictwa niemieckiego.
Z Przysietnicy, Moszczenicy Wyznej, Gabonia mozna doj$¢ na Przehybe. Moszczenica Nizna
szczyci si¢ zabytkowym drewnianym kosciotem pod wezwaniem §w. Mikotaja, a miejscowosci
Wola Krogulecka i Barcice przyciagajg atrakcyjnymi Sciezkami przyrodniczymi, przyrodniczo-
-historycznymi oraz platforma widokowa w ksztalcie §limaka. Samorzad lokalny dba o rozwo;
infrastruktury turystycznej i paraturystycznej, co sprzyja rozwojowi catej gminy.

Na terenie gminy funkcjonujg liczne podmioty gospodarcze o odmiennej specyfice.
W sektorze prywatnym funkcjonujg liczne mikro, mate i §rednie przedsiebiorstwa produkcyjne
1 firmy ustugowe. W ostatnich latach powstata takze Specjalna Strefa Aktywnosci Gospodarcze;,
przyciagajaca inwestorow, ktora pozwala na stwarzanie miejsc pracy i sprzyja rozwojowi. Obok
podmiotow o charakterze prywatnym funkcjonujg liczne podmioty realizujace zadania o charakterze
spotecznym jak: Lokalna Grupa Dziatania Brama Beskidu, Klub Integracji Spotecznej Nowa
Szansa, Centrum Integracji Spotecznej Aktywnie | Skutecznie, Dzienny dom seniora, Stowarzyszenie
narzecz osob niepetnoprawnych ,,Gniazdo”, Fundacja ,,Bedzie dobrze”. Organizacje pozarzadowe
réwniez podejmujg atrakcyjne inicjatywy spoteczne wplywajace na produkt turystyczny.

Najwazniejsze inwestycje podjete w ostatnich latach na omawianym obszarze to: budowa
kapieliska Stawy, budowa enklawy przyrodniczej Bobrowisko, budowanie bibliotek, Sciezek
rowerowych, drég i sieci kanalizacyjnej. Wkrotce zostanie ukonczona inwestycja Park&Ride
iremont ,,Galerii pod piatka”, gdzie funkcjonuje punkt informacji turystycznej oraz galeria sztuki
przyjazna artystom. W najblizszym czasie planowana jest realizacja inwestycji umozliwiajacej
spacer w koronach drzew. Wszystkie wyzej wymienione czynniki wptywaja na atrakcyjno$¢ gminy
Stary Sacz.

Budzet gminy miejsko-wiejskiej Stary Sacz na rok 2019 zaktadat dochody na poziomie
122 790 573,58 zt oraz nieco wigksze wydatki, tj. 149 497 233,89 zt. W zwigzku z mnogosciag
podejmowanych inwestycji i innych inicjatyw wymagajacych sporych srodkéw finansowych
budzet gminy ma deficyt. Patrzac szerzej na dzialania wlodarzy, a takze zmiany zachodzace w calej
gminie, nalezy przyja¢, ze podejmowane dziatania daja realne efekty w postaci zrealizowanych
inwestycji czy projektow migkkich. Gmina jest beneficjentem programéw krajowych i korzysta
ze srodkow unijnych. Jednostka jest miejscem przyjaznym dla mieszkancow, przedsigbiorcow
1 turystow, a jej rozwoj przebiega zgodnie z przyjetymi w strategii rozwoju gminy misja i celami.

3. Produkty turystyczne miasta i gminy Stary Sacz

Na potrzeby tej czgsci artykutu przyjeto przedstawiang wezesniej klasyfikacje wedtug
J. Kaczmarskiego, A. Stasiaka, B. Wiodarczyka (2010) oraz podj¢to probe uszeregowania
wybranych produktow turystycznych miasta i gminy Stary Sacz.

Na terenie miasteczka oferowanych jest wiele ushug, niezbednych do realizacji szeroko
pojetego produktu turystycznego. Oto kilka przyktadow:
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— Uslugi noclegowe — jedynym obiektem poddanym kategoryzacji jest *** hotel
Dom Pielgrzyma OPOKA, a oprocz tego istnieje tu tez wiele miejsc, gdzie mozna

malez¢ noclegi (Www.wstarymsaczu.pl/noclegi/agroturystyka, Wwww.wstarymsaczu.pl/
noclegi/glowna-baza-noclegowa/, dostep: 23.12.2019).

Tabela 1
Obiekty noclegowe

Agroturystyka Pokoje do wynajecia

e Gospodarstwo Kazimiera i Jan Latka,

e Gospodarstwo Agroturystyczne ,,Maty Mis” —
Przysietnica,

e Boloz Gabriela: Barcice,

e Agrozagroda w Moszczenicy, Andrzej i Maria
Tokarczyk,

e Gospodarstwo Agroturystyczne ,,Gazdowka” -
Maria i Dariusz Hejmej: Moszczenica Nizna,

e Agro Ranczo — Pawet Pawlik: Przysietnica,

e Genowefa Konstanty — AGRO KONSTANTY —
Moszczenica Wyzna,

e Pod Sosnami — Gospodarstwo Agroturystyczne,
Rozalia i Tadeusz Madziarowie, Przysietnica,

e Patrycja Florek—,,U FLORKOW?” —Gotkowice Gome,

e Dgbrowska Ewa — ,,Agroturystyka na Woli
Kroguleckie;j™.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie www.wstarymsaczu.pl/noclegi/glowna-baza-noclegowa (dostep:

23.12.2019).

e Zajazd u MISIA, Stary Sacz,
e Pokoje Goscinne RINO, Stary Sacz,
e Centrum Wypoczynku Jorda Nova
w Gotkowicach, Gotkowice Gorne,
e Osrodek Rekreacyjno-Wypoczynkowy
LAS VEGAS, Barcice,
e Noclegi Stary Sacz Rynek, Stary Sacz,
e Dom nad Popradem, Myslec,
Helena Nowaczyk — pokoje goscinne,
Stary Sacz,
Oaza pod Bocianem — Stary Sacz,
Domki Letniskowe w Starym Saczu,
Chata pod Przehybg — Skrudzina,
Pokoje w Moszczenicy u Pasonia
Moszczenica Nizna.

—  Uslugi gastronomiczne — ushugi zywienia sg oferowane przez wiele obiektow na
terenie Starego Sacza, oferta jest roznorodna i pozwala na zaspokojenie roznorodnych
gustow kulinarnych (www.wstarymsaczu.pl/gastronomia/, dostep: 22.12.2019).

Tabela 2
Obiekty gastronomiczne wedlug rodzaju serwowanych potraw
Kuchnia polska Kuch_nla Desery Fast food
zagraniczna
Pizzeria Nowe BARTOLLINI,
Pizzeria Domino,
Nasza Chata,
Pracownia Pieroga, Pizzeria Nowe Bar Kawowy,
Restauracja MARYSIENKA | BARTOLLINI Cukiernia Ket,\’/lab ary acz
Zajazd u MISIA, Pizzeria Domino | JEZIOREK, Pizz;‘;a gg%ino
Restauracja RINO, Nasza Chata Bar Stoneczny
Restauracja w Hotelu OPOKA
Jadlodajnia Na Pigterku,
Pudetko smaku

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Www.wstarymsaczu.pl/gastronomia (dostep: 22.12.2019).
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— Uslugi agroturystyczne — nalezy rowniez wspomnie€ o preznie rozwijajacej sie
turystyce specjalistycznej wykorzystujacej potencjat wsi. Jazda konna w licznych
gospodarstwach agroturystycznych przycigga wielu amatorow tego sportu.
Ciekawym miejscem jest tez Agrozagroda, gdzie mozna zobaczy¢ naturalnie
zyjace zwierzeta. Gospodarstwa agroturystyczne poszerzajg swoje ustugi rowniez
0 mozliwo$¢ sprobowania wytworzenia naturalnych produktéw pochodzenia
odzwierzecego.

— Ushugi zwigzane z turystyka wodng — przy funkcjonujacym kapielisku Stawy
Znajduje si¢ wypozyczalnia sprzetu wodnego, tj. kajaki, rowery wodne czy 16dz.
W okresie letnim mozna pod opieka ratownika korzystac z tej infrastruktury.

— Uslugi informacyjne — na omawianym terenie dziala specjalny punkt informacji
turystycznej. Informacje udzielane sg takze w Muzeum Regionalnym im. Seweryna
Udzieli, Punkcie informacyjnym przy klasztorze oraz Ottarzu Papieskim.

— Inne ustugi — oprocz wyzej wymienionych ushug noclegowych, gastronomicznych,
zwigzanych z agroturystyka na terenie gminy sa realizowane inne ushugi
odnoszace si¢ do kwestii zaspokajania potrzeb turystycznych, tj. np. ustugi
przewozowe, ustugi przewodnickie, ustugi bankowe, ushugi ubezpieczeniowe
1 inne zwigzane z realizowaniem atrakcji czy konieczne do wytworzenia produktu
turystycznego. Baza paraturystyczna jest rozwinigta oraz zaspokaja potrzeby
mieszkancow 1 turystow na bardzo wysokim poziomie, np. banki, sklepy spozywcze,
punkty z lokalnymi produktami Zywnos$ciowymi.

Druga grupe produktow turystycznych Stanowia rzeczy. Rzecz jest zwykle uzupetieniem,
dodatkiem do produktu turystycznego, co wynika z jego czgsto niematerialnego charakteru.
Mozna tu wymieni¢ przyktadowo pamiatki dedykowane miejscu, tj. magnesy, pocztowki,
ksigzki, foldery, ulotki, stroje ludowe, rekodzieto, obrazy, pieczatka z punktu informacji turystyczne,
gadzety zwigzane z miasteczkiem. Rzeczy to takze aplikacje mobilne zwigzane z atrakcjami,
miasteczkiem, takie jak: Pannonica Folk Festiwal, Bobrowisko, Stary Sacz 1 Levocza.

Do grupy ztozonych produktéw turystycznych zalicza si¢ wydarzenia. Stary Sacz to miejsce,
gdzie odbywa si¢ sporo wydarzen, ktore czesto organizowanie sg cyklicznie. Jednym z nich
jest Plener malarski 1 sympozjum kultur lokalnych. Od 14 lat wydarzenie to stanowi okazje
do spotkania si¢ grupy artystow, ich tworczego rozwoju oraz promocji miasteczka. Impreza
ta cieszy si¢ ogromnym zainteresowaniem wsrod plastykow, malarzy, artystow 1 ma charakter
miedzynarodowy. W miescie goszcza nie tylko artysci z kraju, krajow sasiadujgcych z Polska,
ale tez Stanoéw Zjednoczonych, Chin czy Japonii. Najwazniejszym punktem tego 2-tygodniowego
pleneru jest happening na miejskim rynku, podczas ktorego tworzona i palona jest rzezba.
Kolejnym wydarzeniem sg tzw. Jarmarki, ktore odbywaja si¢ w Starym Saczu juz od Sredniowiecza.
Kilka razy do roku w centrum miasta odbywajg si¢ takze jarmarki tematyczne, zwigzane
Z prezentacjami artystow: Jarmark rzemiosta, Jarmark $w. Kingi, Jarmark wielkanocny czy
Jarmark bozonarodzeniowy. Z kolei tzw. Lachowska micha jest wydarzeniem, ktore przyciaga
mito$nikow jedzenia. Lokalnie dziatajace kota gospodyn wiejskich przygotowuja regionalne
potrawy. Stoiska, na ktorych prezentuje si¢ potrawy sg przystrajane, a przedstawicielki kot
wystepujg W unikatowych strojach regionalnych. Degustacjom towarzyszy muzyka i wystepy
lokalnych artystow. Nastepnym wydarzeniem wartym przywotania jest odpust $w. Kingi. Poprzedza
go 9-dniowa nowenna, przyciggajaca wiernych i pielgrzymow. Wydarzenie to zwigzane jest
z patronkg miasta 1 wazng §wietg kosciota katolickiego. W miescie organizowane sg tez liczne
festyny, ktore przyciagaja mieszkancow i inne osoby towarzyszacymi im loteriami fantowymi
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I wydarzeniami kulturalnymi. Jest to takze okazja do spedzania czasu z mieszkancami miejscowosci
oraz ich bliskimi. W miesci organizowane sa ponadto: Dzien samorzadowca, Nocny Bieg Sw.
Kingi czy Starosadeckie Dni Ks. Jozefa Tischnera.

Kolejnym ztozonym produktem turystycznym sg imprezy organizowane w gminie.
Pierwsza z nich jest Strefa chwaty. Rokrocznie organizowany jest festiwal po§wigcony muzyce
religijnej oraz szerzeniu wiary. Osoby religijne spotykaja si¢ na festiwalu, w trakcie ktorego
kontempluja wiare, $piewaja i spedzajg czas w gronie rodzinnym. Od lat znany i rozpoznawalny
jest, organizowany w Barcicach nad Popradem, Pannonica Folk Festiwal, ktory stanowi okazje
do udziatu w kilku koncertach muzyki batkanskiej artystow polskich i zagranicznych. Ciekawym
aspektem tej imprezy jest istnienie wioski festiwalowe;, a takze organizacja warsztatow z réznych
dziedzin. Europejska Federacja Festiwali, ktora przyznaje wyrdznienia dla najciekawszych
festiwali/imprez w Europie, po raz drugi uhonorowata Festiwal Pannonica przyznaniem
certyfikatu jako$ci. Swoja decyzje umotywowata dostrzezeniem lokalnego zaangazowania,
globalnej perspektywy i wysokiego poziomu artystycznego imprezy. Rownie znanym wydarzeniem
jest Festiwal Przygody 1 Podr6zy Bonawentura, bedacy holdem 1 upamigtnieniem tragicznie
zmartego w 2010 roku Tomasza Bonawentura-Knapika, lokalnego podréznika. Ponadto, w okresie
wiosennym w miasteczku odbywajg sie tematyczne pokazy, spotykania z podréznikami, warsztaty,
degustacje lokalnych potraw i weganskiego jedzenia inspirowanego réznymi stronami $wiata.
Impreza cieszy si¢ duzym zainteresowaniem wsrod podrdznikow 1 amatordw podrézowania.
Europejska Federacja Festiwali uhonorowata rowniez ten festiwal certyfikatem jakosci. W miescie
od 41 lat kazdego roku organizowany jest Starosadecki Festiwal Muzyki Dawnej im. Ady Sarii.
Do miasteczka przyjezdzaja wowczas artysci z calego §wiata, aby §piewac najstarsze piesni. Imie
noszone przez festiwal zwigzane jest z wieloletnig mieszkanka miasta, artystka oraz z najstarszym
znalezionym w miescie rekopisem Bogurodzicy, a takze innymi zabytkami, takimi jak Gaude
Mater Polonia. Od kilku lat pierwszy koncert festiwalu odbywa si¢ w stowackiej czesci Beskidu
Sadeckiego.

Kolejng grupe produktow turystycznych stanowig te w uj¢ciu przestrzennym, czyli
obiekty, szlaki i obszary. Na terenie miasta i gminy zlokalizowanych jest wiele ciekawych miejsc
wartych obejrzenia o unikatowych walorach historycznych, estetycznych i religijnych, wsrod
ktérych wymieni¢ nalezy przede wszystkim:

— Kilasztor siostr klarysek, kosciot Trojcy swigtej — barokowy kosciot od grudnia

2018 roku, zgodnie z rozporzadzeniem Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej,
w drodze rozporzadzenia na wniosek Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
zostat wpisany na 105-cztonowg liste pomnikow historii.

— Oficyna panstwa Raczkow — lokalny artysta Jozef Raczek przyozdobit podcien

i $ciany kamienicy malowidlami i rzeZbami, zwigzanymi z dziejami miasta. Jego
tworczo$¢ porownywana jest z dzietami krynickiego Nikifora.

— Otltarz papieski — obiekt powstat w 1999 roku na przyjazd Jana Pawta II, ktory

kanonizowal §w. Kingg. Obecnie znajduje si¢ w tym miejscu rOwniez muzeum
z pamigtkami po papiezu oraz infrastruktura przyjazna dzieciom. Ciekawym elementem
jest rowniez fadowarka do samochoddw elektrycznych.

—  Enklawa Przyrodnicza Bobrowisko —niegdy$ zwirownia, obecnie oaza fabedzia niemego

i bobra oraz pigknej roslinnosci (trzcin, wierzb). Aby podgladac przyrode, w enklawie
powstala specjalna infrastruktura, ktora przycigga mieszkancow i turystow.
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Kapielisko Stawy — tereny po bylej Zwirowni zostaty poddane rewitalizacji. Miejsce
przystosowane jest do uprawiania sportéw turystyki wodnej. Na jego terenie znajduje
sie punkt gastronomiczny, miejsce do siatkowki plazowej czy plaza, co odpowiada
potrzebom mieszkancow 1 turystow.

Platforma widokowa na Woli Kroguleckiej — to projekt, ktory uzyskat wyroznienie
W matopolskim konkursie im. Stanistawa Witkiewicza w kategorii przestrzen publiczna
w 2016 roku. Miejsce lezy w sercu Popradzkiego Parku Krajobrazowego 1 jest atrakcja
dla turystow w kazdym wieku. Podziwia¢ tu mozna krajobraz Beskidu Sadeckiego,
Gorcow lub wybra¢ sie na dalszg wedrowke, np. na Makowice.

Zrodetko $w. Kingi — miejsce, gdzie mozna skorzystaé z leczniczej wody $w. Kingi.
Rynek — zabytkowa cze$¢ miasta wytozona kocimi tbami ze starymi lipami i studnig.
Muzeum Regionalne im. Seweryna Udzieli — miesci si¢ w najstarszym budynku,
prowadzone jest przez Towarzystwo Mitosnikoéw Starego Sacza 1 gromadzi eksponaty
zwigzane 7 historig miasta, twdrczoscig lokalnych artystow oraz zyciem mieszkancoéw
1 waznymi postaciami, takimi jak Ada Sari czy ks. Jézef Tischner.

Na analizowanym obszarze znajduje si¢ kilka szlakow turystycznych:

Szlak Architektury Drewnianej rozciaga sie na teranie Matopolski oraz Slaska. Na
terenie gminy znajduje si¢ drewniany kosciot pw. s$w. Mikotaja Biskupa.

Szlak rowerowy, tzw. Karpacki Szlak Rowerowy (czerwony): Leluchow —Myslenice,
Krolewski Szlak Rowerowy (zielony): Biecz — Obidza oraz Trasa EuroVelo 11 na
odcinku Barcice — Stary Sacz — Nowy Sacz.

Szlaki piesze wedtug PTTK, m.in. szlak z6tty, prowadzacy do Schroniska Gorskiego
na Przehybie (1175 m n.p.m.), szlak niebieski z dojsciem do szlaku czerwonego
prowadzacego Labowska Hale (Makowica — 948 m n.p.m.).

Wydarzenia docenianie sg przez turystow, mieszkancow 1 niezalezne instytucije do tego
powotane, co ma wyraz w przyznawanych wyroznieniach i organizowaniu kolejnych edycji.
Najbardziej prestizowym wyrodznieniem przyznawanym przez Europejska Federacja Festiwali
otrzymaly: Festiwal Pannonica organizowany w Barcicach nad Popradem i Festiwal Bonawentura.
Nalezy rowniez wspomnie¢ Kodeksie Odpowiedzialnych Festiwali — podaj dalej, niech zmienia
$wiat, czyli inicjatywie, gdzie organizatorzy dobrowolnie opracowali zbior norm i zasad postgpowania
w zwigzku z organizacjg 1 trwaniem imprez w trosce o Zzrownowazony rozwoj oraz promowanie
proekologicznych postaw

Produkt turystyczny jest komplementarny, substytucyjny, ma charakter niematerialny
1 odpowiada potrzebom o0séb o roznorodnych zainteresowaniach. Potwierdzeniem tego faktu
sg statystyki sprzedazy biletow, potwierdzajace wzrost liczby uczestnikow organizowanych wydarzen
(tabela 3) czy statystyk ruchu turystycznego w miescie (rysunek 5).
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Tabela 3

Bilety sprzedawane na Pannonica Festiwal

== s g9 @
(B} o D (<5] X G
« 85|53 5| B | 5 | g |82
c | N2 | 28 g = = s | =8| %
55 | §§ @ O @ % x
o < o~ C
2017 1282 569 400 1 66 50 5 0 2 395
2018 2 426 820 783 108 237 419 229 0 4793
2019 2 696 1410 750 124 944 367 145 | 354 | 6645

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych CKIS im. Ady Sarii w Starym Saczu.

Od roku 2013 w miescie dziata punkt informacji turystycznej, ktory mierzy liczbe osob
korzystajacych z profesjonalnej pomocy pracownikow centrum oraz materiatdw promocyjnych.
Z roku na rok odnotowywany jest coraz wigkszy ruch turystyczny w tym miejscu.

2014

2015

u turysci polscy

2016

2017

2018

Rysunek 5. Ruch turystyczny w Starym Saczu.
Zr6dto: Gminny Punkt Informacji Turystycznej w Starym Saczu.

Enklawa przyrodnicza uwydatniajgca walory przyrodniczo-krajobrazowe cieszy si¢
ogromnym zainteresowaniem. Potwierdzenie tych informacji stanowig dane gromadzone za
posrednictwem zainstalowanego miernika, ewidencjonujacego liczbe 0sob odwiedzajacych
Bobrowisko. Prezentuje je tabela 4.

Tabela 4
Ruch turystyczny na Bobrowisku w Starym Sqczu
Srednia
Calkowity . Od 5 .
25 1V 2018 - 25 IX 2019 ruch Gzemna | poniedzialku | Weekendy | Srednia
turystyczny | analizowane do piatku miesieczna
go okresu
KLADKA 1 102 016 180 123 325 5492
KLADKA 2 115401 198 155 307 6 035

Zrodto: Miejski Zaktad Komunalny w Starym Saczu.
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Podsumowanie

Prezentowane, wybrane przyktady produktow turystycznych miasta i gminy Stary Sgcz
pozwolity Autorce na uzyskanie kilku wnioskow. Gmina Stary Sacz potozona jest w widtach
dwoch rzek — Popradu 1 Dunajca, czg$ciowo na terenie Popradzkiego Parku Krajobrazowego.
Pickna przyroda, dtugowieczna tradycja czy historia sprawiaja, ze miasteczko ma niepowtarzalny
urok i nie bez przyczyny wyodrebniane jest jako unikatowe miejsce na mapie Polski. Produkt
turystyczny gminy Stary Sacz podkresla wszystkie atuty, a na ich bazie tworzone s3 coraz
to nowsze — zorientowane na zaspokajanie potrzeb klientow oraz przycigganie turystow.

Miasto i gmina s przyjazne artystom —muzykom, rzemiesknikom, rekodzielnikom 1 innym
utalentowanym tworcom, chcacym pokazac swoje zdolnosci oraz umiejgtnosci. Dowodza tego
liczne imprezy kulturalne, na ktorych artySci moga przedstawi¢ swoje dzieta 1 umiejetnosci.
Przyciaga to wiele osob 1 generuje kolejne atrakcje.

Oferta turystyczna analizowanego obszaru adresowana jest do szerokiego grona odbiorcow,
m.in. 0sob starszych, wierzacych, rodzin z dzie¢mi, malarzy, artystow, muzykow czy podroznikow,
co pozwala miasteczku przyciggna¢ wielu odwiedzajacych.

Do rozwoju gminy przyczynia si¢ pozyskiwanie srodkow z budzetu krajowego oraz
unijnego. Inwestycje w Starym Sgczu sprzyjajg rozwojowi turystyki. Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej, rozwijajaca si¢ baza turystyczna i paraturystyczna pozwalajg na zintegrowany
rozw0j spoleczenstwa — tworzone s3 nowe miejsca pracy, a zarazem turysci maja dogodne warunki
do odpoczynku. Infrastruktura i punkty handlowo-ustugowe sa w stanie zaspokoic¢ szerokie
potrzeby mieszkancow i gosci, a konkurencja ma pozytywnie oddziatywanie na rynek. Profil
dziatalno$ci gminy wskazuje jasno na wysoki udziat dziatalnosci produkcyjno-ustugowe;j
wspotgrajacej z rozwojem gospodarstw rolnych oraz turystyki.

Obszar miasta i gminy Stary Sgcz, wyodrebniony na podstawie podziahu terytorialnego
kraju, jest spojny tematycznie, posiada wiele rozmaitych atrakcji, skierowanych do 0sob w roznym
wielu i 0 odmiennych zainteresowaniach. Lezy na terenie Sadecczyzny. Kazdy z wymienionych
wyzej czynnikow ma wplyw na postrzeganie catego obszaru i wplywa na jego specyfike.

Kazda z omowionych atrakcji miasta 1 gminy Stary Sagcz mozne by¢ traktowana odrebnie
jako produkt turystyczny. W zwigzku z réznorodnoscig i atrakcyjnoscia prezentowanej oferty
miasta, mozna postawi¢ tezg, ze Stary Sacz jako miejsce sam stal si¢ kompleksowym produktem
turystycznym i rozpoznawalng markg. Walory turystyczne o charakterze przyrodniczymi oraz
antropogenicznym, a takze stale rozwijajaca si¢ baza turystyczna i paraturystyczna pozwalaja
na istnienie niematerialnego, komplementarnego i substytucyjnego produktu turystycznego
dostosowanego do potrzeb oséb o réoznorodnych zainteresowaniach.
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ANALIZA RYNKU BIZNESOWEGO WARSZAWY | KRAKOWA
W LATACH 2012-2019

Streszczenie

W artykule podjeto probe analizy poréwnawczej potencjatu biznesowego, a w tym rynku
hotelowego Warszawy i Krakowa na przyktadzie ruchu turystycznego w latach 2012-2019. Poruszono
kwestie dotyczace definicji pojecia ,,turystyka biznesowa”. W artykule przedstawiono oraz krotko
scharakteryzowano poszczegodlne spotki hotelowe. W dalszej czgsci pracy zaprezentowano badania
zwigzane z polityka cenowg przedsiebiorstw hotelarskich w oparciu o informacje zawarte na portalu
www.booking.com oraz opracowano badania odnoszace si¢ do ruchu turystycznego Warszawy i Krakowa
w latach 2012-2019.

Slowa kluczowe: definicja pojecia , turystyka biznesowa”, turystyka biznesowa Warszawy i Krakowa,
zestawienie obiektow biznesowo-konferencyjnych, badania rynku biznesowego, czynniki ksztattujgce
rozw@j rynku biznesowego Warszawy 1 Krakowa.

Summary

The article attempts to perform a comparative analysis of the business potential in this hotel
market in Warsaw and Cracow on the example of tourism in 2012-2019. Issues concerning the definition
of the concept of business tourism were discussed. The article presents and briefly characterizes individual
hotel companies. Later in the work, research related to the pricing policy based on the information at
the www.booking.com portal of hotel companies was presented, and research related to the tourist traffic
of the example of Warsaw and Cracow in 2012-2019.

Key words: definition of the term ,,business market”, the business market of Warsaw and Krakow, a list
of business and conference facilities, business market research, factors shaping the development of the
business market of Warsaw and Krakow.

Wprowadzenie

Turystyka biznesowa stanowi jedng z gtéwnych galezi gospodarki turystycznej. Bardzo
waznym elementem, ktory wspiera rozwdj potencjatu biznesowego, sg niewatpliwie preferencje
turystow, dzigki ktorym (wraz z preferencjami klientow biznesowych) obserwuje sie prezny
rozwdj tej branzy gospodarki. Istotnym aspektem analizy potencjatu biznesowego rynku hotelowego
sg wszelkiego rodzaju korporacje 1 przedsigbiorstwa wielobranzowe, ktdre przyczyniajg si¢ do
preznego rozwoju gospodarki turystycznej.

Decydujacym elementem, branym pod uwage przy ocenie rozwoju potencjatu biznesowego
narynku hotelarskim, sa niewatpliwie: osrodki i zaplecza konferencyjne, rozmaite centra biznesowe,
organizacje turystyczne, kongresy oraz konferencje, targi i imprezy wystawiennicze, spotkania
firmowe, szkolenia oraz warsztaty i przede wszystkim najwazniejsze —odpowiednio rozbudowana
infrastruktura turystyczna, a w tym lotniska, stacje kolejowe, porty morskie.
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Poddajac analizie wtasciwe cechy charakterystyczne dla danego regionu, mozna stworzy¢
analiz¢ pordwnawcza potencjatu rynku biznesowego danego regionu. Niniejszy artykut ma charakter
przegladowy. Jego gléwnym celem jest wyjasnienie istoty turystyki biznesowej, scharakteryzowanie
obecnego jej stanu na przyktadzie Warszawy i Krakowa, a takze wskazanie najistotniejszych
czynnikow, ktore przyczyniajg si¢ do rozwoju turystyki biznesowe;.

1. Turystyka biznesowa — kwestie definicyjne

W literaturze przedmiotu wystepuje wiele nurtow teoretycznych dotyczacych pojecia
LHturystyka biznesowa”. R. Davidson i B. Cope okreslaja ja jako ,,aktywno$¢ o pewnym stopniu
dowolnosci jako nierutynowe zajecia stuzbowe 1 czesto grupowe”™ (2003, s. 21). Zblizony poglad
dotyczacy turystyki biznesowej prezentuje A.K. Bahita, ktora twierdzi, ze turystyka to tak
naprawde ,,potaczenie turystyki biznesowej z osobami, ktére podrézuja w celach zwigzanych
zpracg” (2006, s. 12). Bardzo interesujagcym pogladem dotyczacym turystyki biznesowej jest
niewatpliwie definicja stworzona przez W. Gaworeckiego (2010, s. 16), ktory interpretuje ja
nastepujaco — turystka biznesowa to:

podejscie atrybutowe, ktdre posiada pewne cechy: mata wrazliwo$¢ na warunki
pogodowe, niska elastyczno$¢ na zmiany kosztow podrozy, duze uzaleznienie
od ogolnej koniunktury gospodarczej, nietypowa aktywizacja polegajaca na
osobistych kontaktach z potencjalnym klientem we wszelkich organizacjach
gospodarczych oraz wymagania klientow biznesowych, ktérzy nawiazuja do
sprawnego systemu przekazywania wiadomosci o wynikach ekonomicznych
danego przedsigbiorstwa turystycznego.

W literaturze przedmiotu, oprocz ogoélnych definicji zwigzanych z turystyka biznesowa,
wystepuja roznego rodzaju nurty naukowe, dotyczace kwestii rozwoju biznesu. W turystyce
biznesowej rozroznia si¢ najbardziej dwa istotne nurty: opisowo-wyliczajacy oraz instytut UNWTO
reprezentowanym przez Instytut Turystyki, wedtug ktorego do turystyki biznesowej zalicza sie:

konferencje 1 spotkania o zasiggu regionalnym lub lokalnym, mi¢dzynarodowe
kongresy, konwencje, szkolenia, targi, wystawy, podrdze motywacyjne, imprezy
promocyjne zwigzane z wprowadzaniem nowych ushug 1 produktow, krdtkookresowe
migracje do pracy, wymiang wyktadowcow i studentow, wprowadzanie produktow
na rynki, dostarczanie dobr klientom, zadania wykonywane przez wojsko poza
statg baza, pomoc charytatywng organizacji pozarzadowych poza ich stalg siedziba,
podréze shuzbowe 0sob reprezentujacych panstwo, indywidualne podroze stuzbowe,
codzienne dojazdy do pracy poza miejscem statego zamieszkania (Buczak, 2003, s. 9).

Instytut UNWTO opracowat rowniez 11 kategorii podrdzy, do ktorych naleza:

instalacja urzadzen, wizytacje, podroze handlowe do innych przedsigbiorstw,
uczestnictwo w spotkaniach, konferencjach, kongresach, targach i wystawach,
wycieczki w formie motywacji pracownikdow, wyglaszanie wykladow 1 wystepow
na koncertach, zawieranie kontraktow, podroze z zawodowym uprawianiem
sportow, misje rzadowe, patne studia, ksztalcenie, badania naukowe, kursy jezykowe
oraz pozostate na bazie ksztalcenia specjalistycznego oraz zwigzane z interesami
lub zawodem osoby podrozujacej (Ibidem, s. 9).
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Na prosbe Ministra Gospodarki (2003) K. Celucha i Instytutu Turystyki wraz z kierownikiem
Poland Convention Bureau opracowano definicje pojecia ,turystka biznesowa”, zgodnie z ktora:
,,podroz odbywana przez pracownikéw 1 inne osoby w ramach pracy, obejmujacych uczestnictwo
w nastepujacych spotkaniach: konferencje, zjazdy, kongresy, szkolenia, seminaria, targi, wystawy
oraz imprezy motywacyjne” (Buczak, 2003, s. 9). Sformutowano takze drugg definicj¢ dotyczaca
turystyki biznesowej, ktora brzmi nastepujgco: turystyka biznesowa to ,,dowolne, nierutynowe
zajecia shuzbowe odbywajace si¢ zazwyczaj w grupie, w sktad ktorych wechodza: spotkania
grupowe, podroze motywacyjne, targi, wystawy, turystyka korporacyjna, podroze stuzbowe
w ramach pracy zawodowej” (Dziedzic, 2010, s. 21).

Odrebny podziat turystyki biznesowej zaprezentowata Unia Europejska, dokonujac podziatu
turystyki biznesowej w oparciu o dwa kryteria: ,,czas trwania 1 cel wyjazdu. Wyrdzniono podroze,
ktére trwajg do 12 miesiecy, a nalezg do nich: konferencje, spotkania, kongresy, seminaria, targi,
podréze motywacyjne; podréze ktore trwaja powyzej 12 miesiecy, naleza do nich dojazdy do
pracy z matym uwzglednieniem jako wyjazd turystyczny” (GUS, 1998, za: POT, 2008, s. 22).
Turystyka biznesowa to nie tylko ,,podr6zowanie, ale rowniez réznorodnego rodzaju przemyst
spotkan. A. Swiatecki sklania sie rowniez do przekonania, e turystyka biznesowa to nie tylko
szeroko rozumiane podroze stuzbowe, ale rowniez w istotnej czgsci organizacie szkolen, seminariow,
spotkan menadzerow, ktorym gtdownym watkiem jest biznes” (2005, s. 15). A. Swigtecki nazwat
pojecie ,turystyka biznesowa” jako ,,przemyst spotkan”, twierdzac, ze jest on synonimem stowa
Hurystyka biznesowa” 1 oznacza skrot MICE, w sktad ktorych wchodza nastepujace okre$lenia:
Meetings, Incentives, Conferences i Events, a sg one finansowane ze srodkow przedsigbiorstw
(Ibidem, s. 16).

W nawigzaniu do definicji ujetych w literaturze przedmiotu, na potrzeby niniejszego
artykulu Autor przyjat nastgpujaca definicje turystyki biznesowej: sg to wszelkiego rodzaju wyjazdy
delegacyjne kierowane przez dane przedsigbiorstwo wzgledem swoich pracownikdw, ktore maja
na celu poglebienie wiedzy oraz mozliwo$¢ zdobycia cennego doswiadczenia poprzez r6znego
rodzaju szkolenia biznesowe, co w dtugim okresie przetozy si¢ na sukcesy osiggane przez pracownika,
a zarazem bedzie przynosi¢ dochody dla danego przedsigbiorstwa.

2. Miedzynarodowe Systemy Hotelowe w Polsce

Miedzynarodowe organizacje gospodarcze hoteli zwigzane s3 z nastgpujacymi okresleniami:
system, fancuch, sie¢, grupa, konsorcjum, korporacja, spotka, holding, marka, firma. Dzigki
tym terminom mozna zrozumie¢ zagadnienia zwigzane z Migdzynarodowymi Systemami
Hotelowymi. Mi¢dzynarodowe Systemy Hotelowe pojawiaty si¢ poczatkowo w Stanach
Zjednoczonych Ameryki Potnocnej, a z biegiem czasu zaczely ewoluowac i rozprzestrzenia¢
si¢ po roznych zakatkach swiata. Pod koniec XX wieku rynek hotelowy zaczat si¢ preznie rozwijac,
co skutkowato powstawianiem nowych konsorcjow hotelowych. Poczatkowo byty to Hilton
Hotels Corporation, Western Hotels, Sheraton Corporation of America, Carlson Hospitality
Wordwilde itp.

W tabeli 1 zestawiono najwigksze sieci hoteli funkcjonujace i prowadzace swoja dzialalnos¢
na terenie Polski.
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Tabela 1

Zestawienie najwiekszych sieci hotelowych w Polsce

Sieé Liczba | Liczba | Otwarcia 2017 — 1112018 Planowane otwarcie
pokoi | hoteli (pokoje lacznie) (pokoje lacznie)
Raffles: Warszawa: Ibis Styles
Ibis Styles: Warszawa, Warszawa Mory, Bolestawiec,
1. ACCORSHOTEL | 12362 | 72 Grudziac (307) Tbis Pozna, Ibis Budget Gdafisk
ORBIS
(665)
. Hampton by Hilton:
2. HILTON Hampton by Hilton: , ,
2874 16 , . Warszawa, Gdansk, Poznan,
WORDWILDE Gdansk, Lublin (222) Otwiccim, Kalisz (674)
. Renaissance: Warszawa
3. MARRIOT Marriot S opot, Co_urtyard Moxy: Warszawa, Pyrzowice,
2869 12 by Marriot Katowice, AC . ,
INTERNATIONAL by Marriot Wroctaw (387) Four Points by Sheraton:
Y Warszawa (656)
4, HOTEL
GOLEBIESKI 2340 4
Radisson Blue: .
5. RADIISON e Radiison Blue: Zakopane
2336 10 Swinoujscie, Park In by - s o
HOTELS GROUP Radisson: Katowice (508) Park In by Radisson: Poznan (392)
6. LOUVRE - - .
HOTELS GROUP 2132 18 Golden Tulip: Warszawa (90) | Golden Tulip: Bielsko Biata (77)
7.BEST o
WESTERN 1964 | 20 Katowice (46) Bﬁﬁgﬁgxffgk‘@?;i:xa
HOTELS&RESORT '
Holiday Inn: Warszawa,
8.1HG 1715 10 Indigo: Warszawa (316)
Desilva Poznan (60)
9. HOTELE Mercure: Czestochowa, Mercure: Cieszyn, Ibis Style
bESI LVA 1352 13 Jesienna Gora, Karpacz, Bielsko-Biata (211)
Ibis Czestochowa, Zabrze
(675)
10. QUBUS HOTEL | 1316 13
. L, Baltic Park Port Swinoujécie
11. ZDROJOWA Radisson Blue Swinoujscie . >
1249 9 Bulevard Residance, Ustronie
INVEST&HOTELS (342) Morskie (141)
12. HOTELE AMW | 1161 15
13. SATORIA 1110 7 Hampton by Hilton: Gdansk
GROUP/VHM (174)
14. VIENNA
HOUSE 1050 5 Warszawa (164)
15. GRUPA 1007 8 Arche Czestochowa, Warszawa (3), Gora Kalwaria
ARCHE Folwark, Lochow (174) (654)
16. HOTEL
DIAMENT 960 13
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17.GROMADA | 927 9
18. J.W. . Apartamenty Varsovia
CONSTRUCTION | &8 | Apartamenty Varsovia Kacprzaka (321)
19. FOCUS ,
HOTELS 733 8 Bydgoszcz (75) Sopot, Poznan (164)
20.B&B HOTEL | 641 5 Krakow (130)
21. ELBEST
HOTELS 637 | 6
22. HOTELE
WARSZAWSKIE | 593 3
SYRENA
23. PURO HOTELS | 587 4 | Druea CZ‘?iill;‘;m Gdafisk Krakéw, £6dz (358)
24, Q HOTELS 541 5 Katowice (121)
25. CHOPIN .
AIRPORT 513 4 Re”a'sssnrizvvxigsfgg’ Moxy
DEVELOPMENT y
26. INTERFERIE | 470 3
27. GRUPA
ANDERSS 463 4
28. DOBRY . , Altus Poznan Deo, Gdansk
HOTEL 455 8 Unicus Palace Krakow Best Western

Zrodto: www.e-hotelarz.pl/artykul/45513/najwieksze-sieci-i-marki-hotelarskie-naswiecie/ (dostep: 03.08.2020).

Dzigki zawarciu wspotpracy pomigdzy roznymi konsorcjami hotelowymi, na rynku
polskim zaczgty funkcjonowac nastgpujace spotki hotelowe, ktore obecnie sg jednymi z trzech
najwickszych mocarstw wsrod branzy hotelowej: Accor Hotels, Hilton Hotels & Resort oraz
Marriot International Inc. Ponizej scharakteryzowano trzy glowne sieci hotelowe wystepujace

w Kraju.

Accor to bezdyskusyjny lider na rynku hotelowym. Jest jednym z najwiekszych udziatowcow
Orbisu, ktory obejmuje ponad 12,8 tys. pokoi. Najwigksza czes¢ hoteli dziata pod marka Mercure
—21, ale najprezniej rozwijajacg si¢ markg wprowadzong na rynek jest Ibis Styles, pod ktora
dziata juz 11 obiektow.

Rysunek 1. Logo firmy Accor Hotels.

ACCORHOTELS

Feel Welcome

Zréodto: all.accor.com/polska/index.pl.shtml (dostep: 03.08.2020).
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Kolejnym waznym konsorcjum hotelowym jest sie¢ HILTON Hotels and Resorts, ktora
powstata w 1919 roku w Ciso (USA), a gltdownym jej zatozycielem byt C. Hilton. Sie¢ hoteli Hilton
zadebiutowata na rynku w Polsce w 2007 roku. Swoja gléwna marke Hilton Hotels and Resort
otworzyli w Warszawie, a obecnie posiada ponad 20 hoteli pod czterema réznymi brandami.
Najwiekszym motorem napedowym, ktory preznie rozwija te siec, jest Hampton by Hilton

@
Hilto

HOTELS & RESORTS

Rysunek 2. Logo firmy Hilton Hotels & Resorts.
Zr6dto: www . hiltonhotels.com/pl_PL/hilton-hotels-and-resorts/ (dostep: 03.08.2020).

Ostatnim konsorcjum hotelarskim omawianym w artykule jest sie¢ Marriott International,
INC. Firma powstata w 1927 roku w Waszyngtonie, a gldwnymi jej zatozycielami byli J.W. Marriott
ijego zona — A. Marriott.

N

Narmoltt

Rysunek 3. Logo firmy Hilton Hotels & Resorts.
Zrodto: www.marriott.com/default.mi (dostep: 03.08.2020).

Sie¢ Marriott Int. posiada na terenie Polski ponad 3 tys. pokoi (przez wprowadzanie
nowych marek, a ma ich w swoim portfolio blisko 30). W Polsce funkcjonuje ponad 15 hoteli
pod o$mioma brandami.

Poza iloscig oferowanych pokoi czy miegjsc noclegowych waznym aspektem oceny potencjatu
miasta jest takze jakos$¢ oferowanych przez hotele ustug. W Polsce podstawa wyznaczania
standardow jakos$ci w branzy hotelarskiej jest kategoryzacja obiektow hotelowych. Zostata
ona wprowadzona ustawg o ustugach turystycznych z 29 sierpnia z 1997 r. (Dz.U. z 1997 r.,
Nr 133, poz. 884 z pdzn. zm.) Zdefiniowano w niej 8 rodzajow obiektow hotelarskich: hotele,
motele, pensjonaty, kempingi, domy wycieczkowe, schroniska mtodziezowe i inne oraz pola
biwakowe. Tabela 2 zawiera krotkg charakterystyke mozliwych standardow hoteli.
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Tabela 2

Podziatl kategoryzacji obiektow hotelowych

Kategoryzacja
spolek
hotelowych

Krotka charakterystyka kategoryzacji hoteli

Obiekty o podstawowym standardzie i skromnym wyposazeniu pokoi
przeznaczone dla mniej wymagajacych klientow, posiadajace tazienki, t6zko,
szafki nocne oraz umywalki.

**

Proste obiekty $redniej klasy o funkcjonalnych pokojach, posiadajace tazienke,
telefon, odbiornik telewizyjny, oraz oferujace $niadanie w cenie pokoju,
wymiana poscieli 2 razy w tygodniu, niewyszukana restauracja, mata sala
spotkan, pokoje zamykane na klucz.

*kk

Hotele $redniej klasy, posiadajace wieksze pokoje z tazienka, ptatna tv, telefon,
klimatyzacja, codzienna wymiana poscieli, sprzatanie, wyciszone pokoje,
restauracja dobrej klasy, sitownia, centrum odnowy, system drzwi na kartg,
dwie sale konferencyjne dla organizowania spotkan.

Komfortowe pokoje o wysokim standardzie ushug 1 zakwaterowania, w lepszym
standardzie niz hotele 3-gwiazdkowe, dobrze wyposazone centrum biznesowe,

*kkk . . .
duzo sal konferencyjnych, dwie restauracje, bar, klub nocny, strefa Spa,
Internet w pokojach, lokalizacja w centrum miasta, dzwigkoszczelne okna,
wyciszone $ciany.
. Luksusowe obiekty o najwyzszym standardzie, spehniajace wymagania najbardziej

wymagajacych klientow, ktore posiadaja profesjonalne centrum biznesowe
z sekretarka, nowoczesna technika zabezpieczen, obiekty usytuowane w $cistym
centrum miasta przy centrach biznesowych.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych o kategoryzacji obiektow hotelowych.

3. Potencjal turystyczny i biznesowy Warszawy i Krakowa

W kazdym regionie turystycznym mozna wskaza¢ pewne walory przyrodnicze oraz
antropogeniczne, ktore przyczyniajg si¢ do rozwoju turystyki. Jedng z waznych gatezi turystyki
wystepujacych w wojewodztwie mazowieckim i matopolskim jest niewatpliwie turystyka
biznesowa. Stolice wskazanych regionow, tj. Warszawa i Krakow, mogg postuzy¢ jako przyktad
miast, w ktorych z powodzeniem rozwija si¢ ten rodzaj turystyki. Wptyw na to ma znaczny
potencjat biznesowy miast i dobrze rozwinieta infrastruktura turystyczna. W tabeli 3 zestawiono
wybrane dane charakteryzujace potencjat turystyczny, jak rowniez biznesowy Warszawy oraz
Krakowa. Prezentujg to ponizsze tabele.
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Tabela 3

Wycinkowa analiza porownawcza potencjatu turystycznego Warszawy i Krakowa

Warszawa

Krakow

Polozenie: w wojewddztwie mazowieckim.

Podzielona wedlug podzialu administracyjnego na
dzielnice: Mokotow, Praga-Potudnie i Praga-Potnoc,
Ursynow, Wola, Bielany, Targéwek, Bemowo,
Srodmiescie, Biatoleka, Ochota, Wawer, Ursus,
Zoliborz, Wiochy, Wilanoéw, Wesola, Rembertow.

Polozenie: wojewoddztwie matopolskim.
Podzielona wedtug podzialu administracyjnego
na dzielnice: Stare Miasto, Grzegorzki, Pradnik
Czerwony i Pradnik Biaty, Krowodrza, Bronowice,
Zwierzyniec, Debniki, tagiewniki, Swoszowice,
Podgorze Duchackie, Prokocim, Podgorze,
Chyzyny, Mistrzejowice, Bienczyce, Wzgorza
Krzestawickie, Nowa Huta.

Atrakcje turystyczne: Lazienki Krolewskie
w Warszawie, Starowka — Stare Miasto, Muzeum
POLIN, Muzeum Powstania Warszawskiego,
Muzeum Patacu Kroéla Jana III w Wilanowie,
Centrum Nauki Kopernik, Plac Zamkowy,
Zamek Krolewski w Warszawie, Patac Kultury
i Nauki, Taras Widokowy na Stare Miasto,
Nowy Swiat i Krakowskie Przedmie$cie, PGE
Narodowy, Ogrod Saski, Patac Lazienkowy,
Muzeum Narodowe w Warszawie, Muzeum
Wojska Polskiego, Pomnik Chopina, Pomnik
Bohateréw Getta, Barbakan, Groéb Nieznanego
Zohierza, Cmentarz Zydowski.

Atrakcje turystyczne: Rynek Gtéwny,
Bazylika Mariacka, Dzielnica Zydowska,
Kazimierz, Zamek Krolewski, Katedra
Wawelska, Muzeum Lotnictwa Polskiego,
Park Planty, Sukiennice, Kopiec Ko$ciuszki,
Barbakan ,Sanktuarium Mitosierdzia Bozego,
Pomnik Smoka Wawelskiego, Brama i Ulica
Florianska.

Infrastruktura drogowa: A2, S2,S8,17, S79,
DK2,7,8, 17, 61, 79, DW580, 629, 631, 633,
634, 37, 38, 706, 711, 717, 719, 724, 801, 898.
Transport miejski: autobusy, tramwaje, metro,
szybka kolej miejska, kolej dojazdowa,
Transport kolejowy: warszawa kolej dojazdowa,
Dworzec Centralny, Warszawa Gdanska,
Warszawa Srodmiescie, Warszawa Wilenska,
Warszawa Wschodnia i Warszawa Zachodnia
Transport lotniczy: Lotnisko Chopina, Lotnisko
w Modlinie, Lotnisko Warszawa Babice.

Infrastruktura drogowa: DK4, 7, 44, 52,
79, 75, 94, A4, S7, DW 776, 780, 794.
Transport miejski: autobusowy, szynowy
(tramwajowy).

Transport kolejowy: Warszawa — Gdansk,
Wieden, Praga, Budapeszt, Lwow, Zakopane
Transport lotniczy: Port Lotniczy Krakow
Balice, Krakow Pobiednik Wielki.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych o regionach turystycznych.

Poza dostepnoscig komunikacyjng miasta, iloscig i jakoscig dostepnej infrastruktury
drogowej, kolejowej, dostepem do transportu lotniczego, potozeniem osrodka migjskiego, sposobem
organizacji komunikacji miejskiej oraz istnieniem atrakcji turystycznych dla zwiedzajacych
—co z calg pewnos$cig ma miejsce w przypadku obydwu miast, duze znaczenie ma takze istnienie
r6znego rodzaju centrow kongresowych, w ktorych mozna organizowac szkolenia, konferencje
i inne wydarzenia o charakterze shuzbowych. Zestawione zostaty w tabeli 4.
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Tabela 4
Zaplecze biznesowe Warszawy i Krakowa

Centra biznesowe w Warszawie

Centra biznesowe w Krakowie

Centrum Biznesowe Ogrody

Centrum Biznesowe Mordor

Strefa City Center West

Centrum Biznesowe Tarasy

Centrum Biznesowe Rondo Daszynskiego
Centrum Biznesowe Horizon,

Office Group Center Bussines

Bussines Garden Warsaw

Astrum Bussines Park

Lepter Bussinnes Center

PG Planing Service Center Warsaw
Warsaw Trade Town Warsaw Tower

The Teatr Warsaw Greenhouse Office
Gdanski Bizness Center

Euro Centrum Office Complex

Bae Systems Warsaw Office Biurowiec Prosta Tower
Postepu 14

Centrum Konferencyjne Nimbus

Centrum Biurowe Kaskada

Centrum Marszatkowska

Verifone

M- Park, Moniuszki 1a,

Park Projects

Nev City Office

In Office Group Tarasy 9th Florr

Ethos Warsaw

Centrum Konferencyjne Legii Warszawy Gdanski
Bussines Center

Regus Warsaw Finance Center

Biznes Sport Il — centrum wsparcia biznesu

CBI Copernicus Centrum Biznesowe
Centrum Biznesowe Lubis
Cracovia Biznes Center

Go Center

Exmus Park

Ice Krakow Congres Center
Opolska Bizness Park

Equal Bizness Park
Bronowice Bizness Park

V Offices

Biura Square Business Center
Equal Business Park

CB Business Center

Quiattro

Dot Office

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych dotyczacych zaplecza biznesowego Warszawy i Krakowa.

Zaprezentowane powyzej informacje $wiadcza 0 rozbudowanym potencjale turystycznym,

a przy tym biznesowym zarowno Warszawy, jak tez Krakowa.

Do przeprowadzenia analizy poziomu cen w hotelach Warszawy 1 Krakowa postuzono
si¢ ofertg hoteli zaczerpnieta z platformy www.booking.com, uwzgledniajac oferty cenowe
hoteli 3-gwiazdkowych, 4-gwiazdkowych oraz 5-gwiazdkowych. Dla zachowania wigkszej
poréwnywalnosci otrzymanych wynikow, analizie poddano ceny ofert na okres weekendowego
pobytu w dniach 04-06.12.2019 w pokoju jedno- lub dwuosobowym. Wyniki analizy prezentuje

tabela 5.
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Tabela 5

Analiza porownawcza cenowa rynku biznesowego hoteli Warszawy i Krakowa w dniach 04-06.12.2019

Nazwa hotelu wraz z jego kategoryzacja Przedzial MBI sl wraz z Jego Przedzial
Y —— cenowy kategoryzacja cenowy
(zb Krakow (zh)
Novotel Centrum **** 970 | Ibis Krakow Stare Miasto *** 483
Renaissance Warsaw Airport**** 1215 | Double Tree by Hilton Krakoéw
Warsaw Marriott Hotel***** 1203 | & Convention Senter**** 780
Sheraton Grand Warsaw***** 1096 | Novotel Krakow City West **** 760
Intercontinental Warszawa***** 1365 | Sheraton Grand Krakow**** 1261
The Westin Warsaw ***** 1618 | Radisson Blue Hotel Krakow***** 2 006
Radisson Collection Hotel Warszawa ***** 1200 | Park In by Radisson Krakow**** 954
Regent Warsaw Hote| ***** 1489 | Hilton Garden Inn Krakow **** 808
Sofitel Warsaw Victoria***** 1 358 | Mercure Krakow Stare Miasto **** 1360
Raffles Europejski Warszawa***** 1995 | Novotel Centrum Krakow**** 1420
Hotel Bristol Warszawa***** 2038 | Ibis Style Krakow Santorska*** 520
Courtyard by Marriott Warszawa Airport**** 1256 | Hampton by Hilton *** 618
Novotel Warszawa Airport**** 800
Mercure Warszawa Centrum**** 1400
Mercure Airport Warszawa*** 607
Hampton by Hilton Warszawa Airport*** 1210
Hampton by Hilton Warszawa Airport*** 1480
Hampton by Hilton Warszawa Mokotow™*** 1290
Ibis Warszawa Stare Miasto*** 698
Moxy Warszawa Praga*** 776
Ibis Style Warszawa Centrum*** 791
Ibis Style Warszawa City*** 1128

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych dotyczacych polityki cenowej platformy www.booking.com

Na podstawie zgromadzonych informacji mozna zaobserwowac czynniki wptywajace
na wysokos¢ cen w hotelach. Pierwszym czynnikiem jest jako$¢ zakupionej ustugi, o ma
odzwierciedlenie w ilosci posiadanych przez hotel gwiazdek. Oferty hoteli 3-gwiazdkowych
zawarte s w przedziale cenowym: 483zt (Ibis Krakow Stare Miasto ***) do 1 480 zt (Hampton
by Hilton Warszawa Airport***), hoteli 4-gwiazdkowych w przedziale: 760,00 zt (Novotel
Krakow City West ***%) do 1 420 zt (Novotel Centrum Krakow****), a 5-gwiazdkowych
w przedziale: 1 096 zt (Sheraton Grand Warsaw*****) do 2 038 zt (Hotel Bristol Warszawa*****),
Wyzsza jako$¢ to wyzsza cena za ushuge. Mozna takze zauwazy¢, ze ceny w kazdej kategorii
hotelu, tj. 3- 4- i 5-gwiazdkowych, uzaleznione sg takze od miejsca lokalizacji czy bliskosci
atrakcji turystycznych, zainteresowania ofertg hotelu przez potencjalnych gosci, terminem, na
ktory rezerwacja si¢ odbywa (np. rezerwacja na czas organizowanych wydarzen sportowych,
waznych wydarzen artystycznych, festiwali, $wiat religijnych czy tzw. ,,dlugich weekendéw”
najczescie) wigze si¢ Z wyzszg ceng), opiniami uzytkownikow oraz mozliwoscig organizowania
na terenie hotelu wydarzen biznesowych, dostepnoscig ustug dodatkowych, np. SPA and Wellness.
Bardzo waznym aspektem przy ustalaniu polityki cenowej pobytu gosci w Warszawie 1 Krakowie
jest renoma hotelu. W przeprowadzonym badaniu przodujacym konsorcjum hotelarskim
w Warszawie, plasujgcym si¢ na pierwszym miejscu, jest sie¢ hoteli Marriott, za§ w przypadku
Krakowa w rankingu tym prowadzi sie¢ Accor. W przypadku zestawienia rankingu na terenie
Warszawy srodkowe miejsce na liScie zajmuje sie¢ Accora, za§ w Krakowie sie¢ Hilton.
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Kolejna przeprowadzona analiza dotyczyta ruchu turystycznego na przestrzeni lat
2012-2019 w badanych miastach w oparciu o statystyki dostgpne w Lokalnym Banku Danych
Gloéwnego Urzedu Statystycznego.

Krakow
II ‘ II i. -

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

3000 000

2500 000

2 000 000

1 500 000

1 000 000

500 000

Wykres 1. Udzielone noclegi turystom ogotem korzystajacym z hotelu w Warszawie i Krakowie w latach
2012-2019.
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych pozyskanych z Lokalnego Banku Danych.

Nalezy zauwazy¢, ze w catym analizowanym okresie Warszawa osiggata znacznie
wigksza 1los¢ liczby udzielonych noclegéw. Analizujac przedziat czasowy od 2012 do 2015
roku, liczba noclegéw udzielonych turystom zwigkszyta si¢ przecigtnie o 510 000 turystow.
W przypadku Krakowa w latach 2012-2015 réwniez zaobserwowano wzrost liczby turystow
na zblizonym, cho¢ nieco nizszym, poziomie. W okresie od 2015 do 2017 roku mozna z kolei
zauwazy¢ tendencje spadkowa —z 2 500 000 do 1400 000 turystow. W okresie od 2017 do
2019 roku dla Krakowa i Warszawy obserwujemy lekkie wahania wzrostowe 0 400 000 turystow.
Istotnym czynnikiem wptywajacym na poziom udzielanych noclegéw sg rowniez preferencje
turystow, urlopy wypoczynkowe oraz panujgca pandemia COVID-19.
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Wykres 2. Turysci zagraniczni (nierezydenci) korzystajacy z hotelu w Warszawie i Krakowie w latach
2012-2019.
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych pozyskanych z Lokalnego Banku Danych.

Na podstawie zamieszczonego wykresu nalezy zauwazy¢, ze Warszawe odwiedza corocznie
wieksza 1lo$¢ turystow zagranicznych w porownaniu do Krakowa. Analizujac okres od 2012
do 2015 roku liczba turystow zagranicznych nocujacych w hotelach wzrosta o ok. 400 000
turystow. W przypadku Krakowa w analogicznym okresie obserwujemy nieco mniejszy wskaznik,
ktory wzrost 0 ok. 300 000 turystow. Z kolei w przedziale czasowym od 2015 do 2016 roku
mozna zauwazy¢ tendencje spadkowa. Dla Warszawy wynosi ona 1 400 000 turystow, za$ dla
Krakowa zauwazono spadek z 1 600 000 turystow do 600 000. W przypadku okresu od 2017
do 2019 roku dla Krakowa i Warszawy obserwujemy sukcesywny wzrost poziomu turystow,
w roku 2019 dla miasta Warszawy ich poziom przekroczyt 1 500 000 os6b, dla Krakowa zblizyt
si¢ do poziomu 1 000 0000. Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wahania poziomu turystow
zagranicznych w duzym stopniu sg: organizacja imprez masowych, preferencje turystow, atrakcyjnos¢
turystyczna danego regionu oraz wydarzenia o charakterze religijnym, panstwowym 1 militarnym,
zagrozenie atakami terrorystycznymi podczas organizacji imprez masowych, takich jak Swiatowe
Dni Mtodziezy organizowane w Krakowie.
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Podsumowanie

Podsumowujac, zdaniem Autora zar6wno miasto Warszawa, jak 1 Krakéw posiadaja
odpowiedni potencjat turystyczny oraz biznesowy dla rozwoju turystyki biznesowej. Przemawiaja
za tym nastepujgce argumenty:

— obydwa miasta charakteryzuja si¢ dogodnym potozeniem geograficznym, a takze
rozbudowang siecig potgczen komunikacyjnych: samochodowych, kolejowych,
lotniczych, rozbudowg infrastrukturg drogowa;

— miastaobfitujg w atrakcje turystyczne o charakterze: historycznym, architektonicznym,
naukowym, religijnym, kulturalnym itp.;

— miasta majg rozbudowang sie¢ hoteli o roznym standardzie ustug, w tym na ich
obszarze funkcjonujg duze i powszechnie znane hotele Miedzynarodowe Systemy
Hotelowe, ktore czgsto utozsamiane sg z wysoka jakoscig oferowanych ustug;

—  oferta hoteli jest zroznicowana, kazdy zainteresowany moze znalez¢ oferte dopasowanag
do swoich potrzeb, zar6wno pod wzglgdem ceny, dostepnosci lokalizacyjne;j, jak
| oferty uzupelniajace;j;

— miasta posiadajg na swoim terenie liczne centra biznesowe;

— na terenie miast czgsto organizowane sg spotkania MICE;

— miasta posiadajg inne walory dotyczace funkcji metropolitarnych i zroznicowang
oferte kulturalno-rozrywkowa, ktdra takze moze stanowi¢ czynnik wptywajacy
na wybor miejsca wyjazdu,

— miasta, poczawszy od roku 2016, notuja sukcesywny wzrost liczby udzielonych
noclegdw, co moze §wiadczy¢ o rosngcym zainteresowaniu i wyborze jako destylacja;

— odroku 2016 zauwazalny jest wzrost, w przypadku obydwu miast, liczby zagranicznych
turystow korzystajacych z hoteli.

Dalsze inwestowanie przez wlodarzy miast i samorzady terytorialne w nowe technologie,
przemyst turystyczno-biznesowy, ksztalcenie przysztych specjalistow niewatpliwie w przysztosci
mozna przyczyni¢ si¢ do osiggnigcia ciekawych perspektyw rozwoju, co moze skutkowac staniem
si¢ jedna z poteg biznesowych w Polsce. By¢ moze wigksze niz dotychczas skupienie si¢ na
rozwoju turystyki biznesowej duzych miast pozwolitoby na ograniczenie, a nawet wyeliminowanie
ucigzliwosci dla mieszkancéw miasta wynikajacych z duzej liczby turystow. Warszawa i Krakow
w tym przypadku posiadajg niewatpliwie dobre warunki do tego, aby mogly si¢ nadal rozwija¢
1 poszerzac¢ swoje horyzonty w sferze biznesowej oraz turystyczne;.
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Agata SADKIEWICZ, Agnieszka ZIELEN

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Nowym Saczu

WPLYW KLUCZOWYCH INWESTYCJI
NA ROZWOJ MIASTA NOWY SACZ

Streszczenie

Celem artykutu jest zobrazowanie wptywu realizowanych inwestycji o charakterze infrastrukturalnym
na rozwoj miasta na przyktadzie Nowego Sacza. Szczegdlng uwage poswiecono znaczeniu inwestycji
w kontekscie zagospodarowania przestrzennego miasta. Na potrzeby niniejszej pracy wybrano oraz
omowiono trzy inwestycje realizowane przez samorzad terytorialny — miasto Nowy Sacz, ktore poprawiajg
stan infrastruktury technicznej i spotecznej miasta. Zdaniem Autorek realizowane przedsiewzigcia
inwestycyjne rzutujg na cato$ciowy rozwoj miasta, poniewaz przesadzajg o zmianach w jego obszarze
gospodarczym, spotecznym i przestrzennym. Zagadnienia badawcze poprzedzone zostaty zwieztg
charakterystyka podstaw prawnych zwigzanych z inwestycjami realizowanymi na poziomie gminnym
oraz regulacji w zakresie planowania i zagospodarowania przestrzennego, jak rowniez celow tego
planowania.

Slowa kluczowe: inwestycje, planowanie 1 zagospodarowanie przestrzenne, Nowy Sacz.

Summary

The aim of the article is to illustrate the impact of the implemented infrastructural investments
on the development of the city on the example of Nowy Sacz. Particular attention was paid to the
importance of investments in the context of spatial development of the city. For the purposes of this
study, three investments implemented by the local government — the city of Nowy Sacz, which improve
the condition of the technical and social infrastructure of the city, have been selected and discussed.
According to the authors, the implemented investment projects affect the overall development of the
city, because they determine changes in its economic, social and spatial area. The research issues were
preceded by a brief description of the legal grounds related to investments carried out at the municipal
level and regulations in the field of planning and spatial development, as well as the objectives of such
planning.

Key words: investments, planning and spatial development, Nowy Sacz.

Wprowadzenie

W pelni zasadna zdaje si¢ by¢ teza, Zze inwestycje stanowig niezwykle istotny aspekt
w kontekscie planowania przestrzennego. Stale rosngce potrzeby inwestycyjne moga przysparza¢
miastom wielu problemow, przez wzglad na ograniczonos¢ dostepnej przestrzeni. Planowanie
kluczowych inwestycji wpisane jest do polityki przestrzennej gminy/miasta, ktorej dotyczy.
Z tego tez wzgledu istotne jest planowanie 1 rozmieszczanie tych inwestycji w taki sposob, aby
byly nie tylko atrakcyjne wizualnie, ale tez by w jak najlepszym stopniu wptywaty na potrzeby
lokalnych spotecznosci.

Na potrzeby niniejszej pracy wybrano oraz oméwiono trzy inwestycje realizowane przez
samorzad terytorialny — miasto Nowy Sacz, ktore poprawiajg stan infrastruktury technicznej
i spolecznej miasta. Przeprowadzone analizy oraz wysnute na ich podstawie wnioski oparte
sg na dokumentach planistycznych Urzedu Miasta Nowy Sacz, dostepnych na stronie internetowe;
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tej jednostki, jak réwniez na stronach internetowych poswieconych omawianym w dalszej
czesci artykutu inwestycjach. Celem artykutu jest zobrazowanie wptywu realizowanych inwestycji
0 charakterze infrastrukturalnym na rozwoj miasta na przyktadzie Nowego Sacza, ze szczegdinym
uwzglednieniem znaczenia dla zagospodarowania przestrzennego.

1. Inwestycje kluczowe

Inwestowanie stanowi jedno z najistotniejszych dziatan cztowieka w kontekscie
gospodarowania. Jest rowniez niezbednym czynnikiem w ksztaltowaniu rozwoju gospodarczego
i spotecznego (Sierak, Gorniak, 2011, s. 24-25). Nie mozna jednoznacznie zdefiniowac pojgcia
»inwestycja”, ale z uwagi na przedmiot niniejszej pracy wybrano jedng z najczesciej cytowanych
w publikacjach naukowych. Przez inwestycje rozumie si¢ ,,celowe wydatkowanie kapitatu skierowane
na powiekszenie korzys$ci materialnych 1 niematerialnych wspdlnoty samorzadowej” (Henzel,
1999, s. 47).

Przedstawione w pdzniejszej czesci pracy inwestycje kluczowe naleza do kategorii mwestycji
wplywajacych na stan infrastruktury technicznej 1 spolecznej. Maja takze istotne znaczenie zarowno
dla mieszkancéw miasta, jak 1 o§ciennych gmin, poniewaz rdwniez one czerpia bezposrednie
korzysci z powstalych w miescie inwestycji infrastrukturalnych. Za jedng z najbardziej odpowiednich
definicji infrastruktury w konteks$cie niniejszej pracy wybrane zostato okreslenie Z. Karsta,
ktory przedstawia ja jako ,,zbior urzadzen 1 instytucji uzytku publicznego, wynikajacy z dziatalnosci
cztowieka, trwale zlokalizowany i1 zorganizowany w systemy, ktorych $wiadczenia majg istotne
znaczenie dla funkcjonowania gospodarki i organizacji zycia ludno$ci w miescie i na wsi oraz
ktére shuzg za pomocg roznych urzadzen technicznych funkcjom wytwarzania, przesytania,
rozdzielania i rozprowadzania, a wigc przemieszczania z jednego na drugie miejsce: wody,
sciekow, energii, wiadomosci, obrazu, osob 1 fadunkow” (1986, s. 12).

W polskim prawodawstwie nie istnieje definicja pojecia ,,inwestycja infrastrukturalna”.
Wszelkie dziatania inwestycyjne dokonywane przez gminy, jej jednostki pomocnicze badz
przedsiebiorstwa komunalne przedstawiane sa pod postacig inwestycji gminnych. ,,Rzeczowa
inwestycja infrastrukturalng okreslamy alokacj¢ Srodkoéw finansowych w celu tworzenia,
modernizacji czy odtworzenia majgtku rzeczowego z zakresu podstawowych urzadzen 1 instytucji
ustugowych niezbgdnych dla funkcjonowania gospodarki i spoleczenstwa na poziomie
migdzynarodowym, krajowym, regionalnym czy lokalnym” (Koztowski, 2012, s. 39-40). Do
najwazniejszych inwestycji gminnych w zakresie infrastruktury zalicza si¢ (Ibidem):

— inwestycje w infrastruktur¢ drogowa — budowa i modernizacja drog;

—  inwestycje dotyczace tadu przestrzennego i ekologicznego — budowa, modernizacja

badz odtworzenie architektury krajobrazu;

— inwestycje majace zwigzek z wodociggami i zaopatrzeniem w wodg;

— inwestycje w kanalizacje oraz usuwanie 1 oczyszczanie §cieckow komunalnych;

— inwestycje majace zwigzek z budownictwem komunalnym i spotecznym — budowa

oraz modernizacja budynkéw komunalnych;

— inwestycje dotyczace tworzenia wysypisk i utylizacji odpadow komunalnych —

budowa badz modernizacja wysypisk $mieci, sortowni lub spalarni;

— inwestycje majace zwigzek z zaopatrzeniem w energi¢ cieplng oraz elektryczng

—budowa badz modernizacja zrodet wytwarzania energii.
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Inwestowanie, ktore przynosi¢ ma pozytywne i jak najlepsze rezultaty w przysztosci
wymaga odpowiedniego sporzadzenia projektow inwestycyjnych oraz strategii, w ktorej lokalne
wiadze majg obowigzek ujac koszty, czas, mozliwosci organizacyjne oraz probowac przewidzie¢
mozliwe problemy. Kazda z rozwazanych inwestycji musi takze spetnia¢ okreslone wymogi
pod wzgledem prawnym (Sierak, Goérniak, 2011, s. 30-32).

Kluczowe inwestycje zaprezentowane w dalszej czesci pracy przesadzajg o zmianach
w obszarze gospodarczym, spotecznym, ekologicznym oraz przestrzennym miasta. NaleZy rowniez
pamietac, ze korzysci powstajace wskutek posiadania coraz bardziej zmodernizowanej infrastruktury
powinny mie¢ przewage nad wspotistniejgcymi niekorzysciami, mogacymi tworzyc¢ przeszkody
w rozwoju danej jednostki (Sierak, Gorniak, 2011, s. 30-32).

2. Zagospodarowanie przestrzenne

Najwazniejszym aktem prawnym, ktory reguluje kwesti¢ planowania i zagospodarowania
przestrzennego w Polsce, jest Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym, zgodnie z ktdra planowanie przestrzenne odbywa si¢ na trzech poziomach wtadzy
publicznej: krajowym, regionalnym (wojewodzkim) oraz lokalnym (gminnym).

W literaturze przedmiotu znalez¢ mozna wiele definicji planowania i zagospodarowania
przestrzennego, jednak na potrzeby niniejszej pracy wybrana zostata jedna z nich, zaczerpnigta
z Ustawy z dnia 4 marca 2010 r. o infrastrukturze informacji przestrzennej, w mysl ktore;:
,,zagospodarowanie przestrzenne rozumiane jest jako zagospodarowanie terenu, w jego obecnym
lub przysztym wymiarze funkcjonalnym lub przeznaczenie spoteczno-gospodarcze terenu, w tym
mieszkaniowe, przemystowe, handlowe, rolnicze, lesne, wypoczynkowe, wynikajace z dokumentow
planistycznych”.

Jezeli natomiast mowa o celach planowania i zagospodarowania przestrzennego, to
zalicza si¢ do nich (Kafka, 2013, s. 23):

— racjonalizacj¢ wykorzystania walorow srodowiska — sprowadza si¢ ona do kwestii
ograniczonosci dostgpnej przestrzeni i zasobow srodowiska naturalnego, polega
wiec na gospodarowaniu nimi w sposob zrownowazony czy oszczedny;

—  wszelkie dziatania zmierzajace do wypracowania fadu przestrzennego — polegaja na
tym, aby wszystkie nowo powstajace obiekty architektoniczne harmonijnie wspolgraty
z istniejacymi elementami Srodowiska naturalnego;

—  przeciwdziatanie konfliktom — zgodnie z tym celem wiadze lokalne, odpowiadajace
za planowanie przestrzenne, powinny uwzglednia¢ spoteczenstwo w procesie
planowania, a nawet zapewni¢ mu czynny udziat w tym planowaniu;

— stwarzanie warunkow rozwoju — kluczowym elementem tego celu jest doktryna
rozwoju zrbwnowazonego, wedtug ktorej jakos$¢ zycia mieszkancow jest uzalezniona
od obecnego rozwoju cywilizacyjnego. Wynika z tego fakt, ze lokalne wiadze, planujac
przestrzen, powinny niejako przewidywac i prognozowaé przysztosc, tak aby nowo
powstate inwestycje byly dostosowane do warunkoéw otoczenia i aby potrzeby
mieszkancow zaspokajane byty w jak najlepszy sposob;

—  chronienie cenionych walorow oraz wartosci przestrzennej —nalezy obja¢ ochrong m.in.
budowle 1 budynki, ktore wyrazaja tozsamo$¢ lokalnej spotecznosci, czy tez parki
narodowe w celu zabezpieczenia np. przed dewastacja. Wiaze si¢ to z ochrong interesu
publicznego, czyli interesu calej spotecznosci.
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3. Wiodace dzialania inwestycyjne miasta Nowy Sacz na przestrzeni ostatnich lat

Kluczowe inwestycje realizowane przez miasto Nowy Sacz, ktére poprawiajg stan
infrastruktury technicznej i spotecznej miasta, a ktore uwzgledniono i oméwiono w niniejszej
pracy, to:

—  przebudowa uktadu komunikacyjnego ulic: Krakowska, Legionéw i Bulwar Narwiku;

— przebudowa wezta przesiadkowego, pelnigcego rolg dworca autobusowego przy

ul. Kolejowej w Nowym Saczu wraz z budowa infrastruktury niezbgdnej do obstugi
0sob korzystajacych z transportu zbiorowego;

— rewitalizacja Parku Strzeleckiego.

Pierwsza inwestycja, o ktorej nalezy wspomnie¢ w kontekscie rozwazan na temat wptywu
kluczowych inwestycji na ksztattowanie zagospodarowania przestrzennego na przykladzie miasta
Nowy Sacz, jest przebudowa ukiadu komunikacyjnego ulic Krakowska, Legionéw, Bulwar Narwiku
w Nowym Saczu w ciggu drog krajowych nr 75 1 28. Inwestycja ta zostata wspotfinansowana ze
srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020. Beneficjentem programu byto miasto Nowy Sacz,
ajednostka realizujaca projekt — Miejski Zarzad Drog w Nowym Saczu. Koszty realizacji tej inwestycji
przedstawione zostaly na ponizszym schemacie.

Catkowita wartos¢ projektu — 88 780 849,29 zt

N\

Dofinansowanie UE — 75 463 721,89 zt

NI

Wktad wlasny — 13 317 127,40 zt

Rysunek 1. Koszty poniesione na przebudowe uktadu komunikacyjnego ulic Krakowska, Legionéw
oraz Bulwar Narwiku.
Zrodto: opracowanie wiasne.

W ramach tego niezwykle istotnego dla lokalnej spotecznos$ci przedsiewzigcia zostaty
wykonane nastepujace prace:

— rozbidrka istniejagcego mostu im. Jozefa Pitsudskiego;

— budowa nowej przeprawy na rzece Dunajec wraz z rozbudowa Drogi Krajowe;j
nr 28 oraz towarzyszacej jej infrastruktury;

— modernizacja skrzyzowan w rejonie ulic Bulwar Narwiku — Legionow — Tarnowska
oraz ulic Krakowska — Dunajcowa — Starowiejska;

— budowa drogi rowerowej i chodnikow dla pieszych;

— budowa nowej drogi o no$nosci ksztattujacej si¢ na poziomie 115kN/os.
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Glownym celem wspomnianej wyzej inwestycji byto zwigkszenie dostgpnosci transportowej
Nowego Sacza przez poprawe stanu technicznego uktadu komunikacyjnego, a takze zwickszenie
bezpieczenstwa mieszkancow oraz poprawa stanu i jakosci srodowiska na terenie miasta
(Www.nowysacz.pl/budowa-nowego-mostu-helenskiego/21071, dostep: 12.12.2019).

Poprzez realizacje tego przedsiewzigcia nie tylko mieszkancy Nowego Sacza, ale
I oSciennych gmin odczuli znaczacg réznicg w komforcie podrozy na wspomnianej trasie. Stara
przeprawa posiadata tylko dwa pasy ruchu i chodniki po obydwu stronach jezdni, jednak nie
byto miejsca na drogg rowerowa. Nowo powstaly most zostat powigkszony o dodatkowe dwa
pasy ruchu, co znaczaco przetozylo si¢ na skrocenie czasu podrozy i poprawe bezpieczenstwa
na drodze kierowcow. Dzieki odblokowaniu ptynnos$ci ruchu i co za tym idzie — mniejszemu
zakorkowaniu, wjazd do Nowego Sacza stat si¢ przyjemniejszy niz wczesniej, a komfort jazdy
kierowcow wiekszy. Droga rowerowa rowniez korzystnie przyczynita si¢ do catosciowego wizerunku
tej inwestycji, gdyz gwarantuje ona wszystkim cyklistom wieksze bezpieczenstwo. Inwestycje
t¢ nalezy takze pozytywnie oceni¢ w kontekscie ekologii, poniewaz przez jej stworzenie wigksza
lo$¢ mieszkancoéw zacznie korzysta¢ z rowerow, co cato§ciowo wptlynie na poprawe jakosci
powietrza, zmniejszenie halasu i ogélnej ucigzliwosci ruchu dla mieszkancow miasta.

Nalezy tez wspomniec, ze poprzez Wykonanie tej inwestycji zrealizowane zostaty wyzej
wymienione cele planowania przestrzennego. Inwestycja ta harmonijnie wspotgra ze wszelkimi
elementami rodowiska naturalnego, tworzac spojna calos¢. Kolejnym waznym celem jest stwarzanie
warunkow dlarozwoju miasta, a tym samym jego mieszkancéw. Whadze miasta, planujac przebudowe
ukladu komunikacyjnego ulic Krakowska, Legionéw, Bulwar Narwiku w Nowym Saczu w ciggu
drog krajowych nr 75 i 28, zaspokoity potrzeby mieszkancow, dla ktorych nowy most byt
priorytetem. Istotny jest rowniez fakt, Zze zrealizowany projekt inwestycyjny pozytywnie wptywa
na kondycje sadeckich firm dzieki temu, Ze pracownicy majg wyzsza dostepnos¢ komunikacyjna.

Kolejng z niezwykle istotnych inwestycji, zrealizowanych przez Nowy Sacz w ostatnich
latach, jest przebudowa wezta przesiadkowego, petnigcego role dworca autobusowego przy
ul. Kolejowej w Nowym Saczu wraz z budowg infrastruktury niezbednej do obstugi oséb
korzystajacych z transportu zbiorowego. Zadanie to jest czescig projektu realizowanego przez Miejskie
Przedsigbiorstwo Komunikacyjne w Nowym Saczu pod nazwg ,,Rozbudowa niskoemisyjnego
transportu publicznego aglomeracji Sadeckiej”. Bylo ono wspodtfinansowanego ze srodkow
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2014-2020. Koszty,
jakie zostaty poniesione w ramach realizacji tego projektu, przedstawione zostaty na ponizszym
schemacie.
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Calkowita warto$¢ projektu — 61 736 353 zt

NS

Dofinansowanie UE — ponad 40 000 000 zt

N/

Wktad wtasny — ok. 11 000 000 zt

Rysunek 2. Koszty poniesione na przebudowe wezta przesiadkowego, petnigcego role dworca autobusowego
przy ul. Kolejowej w Nowym Saczu.
Zrodto: opracowanie wiasne.

Oprocz budowy nowego dworca Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne w Nowym
Saczu zakupito 30 nowych, ekologicznych autobusow, ktore spetniajg najwyzsze normy emisji
spalin. Do tego zakupione zostaty jeszcze dwa elektryczne autobusy, a przy ul. Lwowskiej
zlokalizowana zostata stacja do ich tadowania. W Starym Saczu z kolei ma powsta¢ parking dla
154 samochodow w ramach systemu park & ride. Caty projekt, wart ponad 61 mln zt brutto,
realizowany jest wspdlnie z gming Stary Sacz.

Nowy dworzec autobusowy ma powierzchnie 641,80 m?. Jest funkcjonalng i nowoczesng
budowla, ktora harmonijnie wspdtgra z otoczeniem, majac na uwadze ograniczono$¢ przestrzeni.
Dzieki inwestycji znaczaco wzrost komfort oczekiwania na dworcu, poniewaz podrozni maja
do dyspozycji przestronng poczekalnig, w ktorej zlokalizowano publiczng toalete, Punkt Obstugi
Klienta i biletomat. Obiekt zaprojektowano bez barier architektonicznych, wiec bedzie on stuzyt
wszystkim mieszkancom. Dzigki nowemu placowi manewrowemu, chodnikom i zadaszonym
przystankom przestrzen dworca, jak rowniez jego otoczeniu, zyskato nowy, znacznie bardziej
estetyczny wyglad (www.mpk.nowysacz.pl/projekt/projekt-realizowany-w-ramach-regionalnego
-programu-operacyjnego-wojewodztwa-malopolskiego-na-lata-2014-2020/, dostep: 10.12.2019).

Mozna wigc przyjac stwierdzenie, ze inwestycja ta w znaczagcym stopniu wptywa na
zagospodarowanie przestrzenne — poprawiajac wizualny obraz czesci miasta, jak i realizujac
pozostale cele planowania przestrzennego, takie jak wspomniana wczesniej koncepcja podejmowania
dziatan dla wspolnego dobra.

Rewitalizacja Parku Strzeleckiego jest trzecig z analizowanych inwestycji realizowanych
w miescie Nowy Sacz, ktore zdaniem autordw wywieraja znaczacy wptyw na rozwdj miasta.
Budowa ta byta dtugo wyczekiwang przez mieszkancoéw Sadecczyzny inwestycja. Projekt uzyskat
wspotfinansowanie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Matopolskiego
I ma na celu przebudowe oraz zagospodarowanie terenow, ktore ze wzgledéw na dewastacje
zostaly wykluczone z uzytku publicznego. Wszelkie prace zwigzane z projektem obejmujg swym
zasiggiem teren parku i jego otoczenie. Catkowita powierzchnia tej inwestycji wynosi 9,7 ha,
a jej zakonczenie planowane jest na luty 2021 roku. Na ponizszym schemacie przedstawione
zostaly planowane koszty realizacji tej inwestycji.
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Catkowita warto$¢ projektu — 53 092 480,95 zt

N

Dofinansowanie UE — 29 901 527,30 zt

Rysunek 3. Planowane koszty poniesione na rewitalizacje Parku Strzeleckiego.
Zro6dho: opracowanie wilasne.

Dzieki gruntownej modernizacji w ramach tego projektu inwestycyjnego stworzone zostana:

— place zabaw;

— petla gimnastyczna;

— plac wodny;

— plac manewrowy;

— o$wietlenie alejek.

Inwestycja ta ma w znaczgcym stopniu wplyna¢ na stan infrastruktury transportowej
dzieki nowo powstalym drogom dojazdowym, parkingom 1 przystankom komunikacji miejskie;.

W ramach rewitalizacji Parku Strzeleckiego w Nowym Saczu zaplanowano odbudowe
amfiteatru, dzigki czemu mieszkancy miasta i oSciennych gmin beda mie¢ zapewniony dostep
do ustug kulturalnych, rekreacyjnych oraz spotecznych lepszej jakosci (www.rewitalizacja-
nowysacz.pl/rewitalizacja-parku-strzeleckiego/, dostep: 12.01.2020).

Projekt w zasadniczym stopniu wptynie na zagospodarowanie przestrzenne miasta, gdyz
obszar, ktory utracit swoje walory przez uplyw czasu, zyska nowy wyglad. Zrewitalizowany teren
ma nabra¢ warto$ci turystycznej 1 wzbogaci¢ walory przestrzenne miasta.

Podsumowanie

W prezentowanym opracowaniu dokonano przegladu kluczowych, zdaniem Autorek,
Inwestycji wplywajacych na rozwoj miasta i rownoczesnie oddziatujacych na zagospodarowanie
przestrzenne miasta Nowy Sacz. Analiza realizowanych przez miasto przedsiewzie¢ inwestycyjnych
wskazata rosngcg swiadomos¢ whadz lokalnych w zakresie planowania i zagospodarowania
przestrzennego. Na podstawie omowionych inwestycji nalezy zauwazyc, ze sg one skierowane
do catej lokalnej spotecznosci — nie tylko do mieszkancow Nowego Sacza, ale tez o§ciennych
gmin. Stuzg wigc dobru wspdlnemu lokalnej spotecznosci. Co wigcej, dzigki realizacji tych
inwestycji znaczaco polepszyl si¢ calosciowy wizerunek miasta, poprzez poprawe estetyki
1jakosci obiektow. Odwiedzajacy Nowy Sacz moga postrzegac je jako zadbane i klimatyczne,
ale rownoczesnie posiadajace cickawe i nowoczesne budowle czy budynki, a co z tym — dobrze
zarzadzane. Kolejng istotng kwestig jest fakt, ze wszystkie wczes$niej wspomniane inwestycje
pozytywnie wptywaja na fad przestrzenny — tworza harmonijng cato$¢ z otoczeniem i wzajemnie
ze sobg wspoélgraja. Trzeba tez podkresli¢, ze dzigki optymalizacji potaczen w sposob taki, by
byta odpowiednia zarowno dla cztowieka, jak i dla srodowiska zostat zrealizowany kolejny
Z celow planowania przestrzennego, jakim jest racjonalizacja wykorzystania zasobéw srodowiska
naturalnego.
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W planowaniu przestrzennym nalezy mie¢ na uwadze zasady rdwnowazenia rozwoju,
a wigc takie planowanie przestrzeni, aby zostata zachowana rownowaga mi¢dzy rozmaitymi
elementami $rodowiska, nalezacymi do potencjalu zarbwno przyrodniczego, jak 1 kulturowego.
Zawsze tez nalezy mie¢ na uwadze prawidlowa przestrzenng organizacj¢ danego obszaru, ktora
nie tylko bedzie stanowila walor wizualny, ale takze wysoka funkcjonalno$¢ konkretnej inwestycji.
Przy tworzeniu kluczowych inwestycji zagospodarowanie przestrzenne stanowi wiec niezwykle
istotny aspekt.

Reasumujac, oméwione inwestycje pozwalajg na stwierdzenie, ze wltadzom miasta zalezy,
aby sukcesywnie wspiera¢ rozwoj miasta w wielu jego aspektach — gospodarczym, kulturalnym,
spotecznym przy uwzglednieniu kwestii sSrodowiskowych 1 przestrzennych. Potwierdzita si¢
zatem hipoteza, Ze realizowane przedsigwziecia inwestycyjne rzutujg na catlosciowy rozwoj miasta.
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