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Slowo od Redaktorow

Powszechnie dokonywane podsumowania i oceny polskiej gospodarki, wynikajace
z obchodzenia okraglych rocznic (m.in. 10-lecia akcesji Polski do Unii Europejskiej czy
25-lecia gospodarki wolnokonkurencyjnej), umozliwity stwierdzenie, ze nasz kraj jest
waznym elementem globalnego i1 europejskiego sytemu gospodarczego, a jednocze$nie
sktonity do refleksji na temat najblizszej przysztosci Polski oraz wyzwan, ktérym bedziemy
musieli sprostac.

Forma debaty na temat przysztosci Polski jest niniejsza publikacja. Autorami
opracowan sg studenci i opiekunowie kot naukowych, bioracy udzial w XII Ogolnopolskiej
Konferencji Kot Naukowych pt. ,,Polska 2020 — perspektywa dla gospodarki, spoteczenstwa
I kultury”, zorganizowanej przez Koto Naukowe Rozwoju Regionalnego oraz Koto Naukowe
,Marketer”, dzialajace w Instytucie Ekonomicznym Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej
w Nowym Saczu. Podczas rozwazan zidentyfikowano 1 wyeksponowano cztery ptaszczyzny,
ktorymi odpowiednio zostaty zatytulowane poszczegolne rozdziaty publikaci.

W czesci 1., w ramach prowadzonej debaty na temat przysziosci Polski, starano si¢
oceni¢ poziom polskiej gospodarki, wskazujgc zar6wno na szanse i zagrozenia, jak rowniez
na perspektywy rozwoju, jakie przed nig stoja.

W rozdziale 1l. Autorzy dokonali analizy innowacyjnosci i konkurencyjno$ci
polskich miast oraz regionow w konteks$cie marketingu terytorialnego. Probowano tez
odpowiedzie¢ na pytanie, czy polskie przedsigbiorstwa sa innowacyjne i konkurencyjne?

W czesci 1II. zwrocona zostata uwaga na procesy globalizacyjne 1 ich wptyw
na umiejetnos¢ zachowania tozsamosci kulturowe.

W ostatniej — V. — czesci dokonano oceny sytuacji demograficznej Polski, ktdra
W istotny sposob determinuje rozwdj gospodarczy kraju. Z tego tez wzgledu tak wazna, na
koniec, byta proba odpowiedzi na pytanie, jakim spoteczenstwem bedziemy w 2020 roku?

doc. dr Marek Reichel
mgr Judyta Witowska






CZESC 1.
POLSKA GOSPODARKA —
WYZWANIA, SZANSE, ZAGROZENIA, PERSPEKTYWY ROZWOJU



Justyna MAKUCH
Uniwersytet Rzeszowski

POLSKA GOSPODARKA — PERSPEKTYWY ROZWOJU W ASPEKCIE
NOWEGO PODZIALU FUNDUSZY Z UNII EUROPEJSKIEJ

Wstep

Od momentu przystapienia do Unii Europejskiej, Polska skorzystata juz z funduszy
unijnych, dzigki ktorym w znaczny sposob zwigkszyta swoja konkurencyjnosc.

W dalszym ciaggu spetniane sg cele, jakie zalozono w poczatkowym okresie reformy
Z 1988 roku. Okreslane byly one priorytetami, ktére podlegaly ewolucji w zwiazku z duza
dynamika procesow rozwojowych. Generalnie dzielg si¢ one na cele regionalne oraz
horyzontalne, zwigzane ze wspieraniem okreslonych spotecznosci w catej UE. Cele polityki
regionalnej byly modyfikowane w perspektywach: 1988-1992, 1993-1999, 2000-2006,
2007-2013 i 2014-2020. Wspdlnie z pozostatymi krajami Polska dazy do realizacji strategii
,,Europa 2020”, co pozwoli na realizacj¢ pigciu celow w zakresie zatrudnienia, innowacji,
edukacji, wlaczenia spolecznego oraz zmian klimatu czy tez energii.

Celem niniejszego artykulu jest pokazanie istotnosci funduszy pochodzacych
z Unii Europejskiej dla rozwoju Polski w latach 2014-2020 oraz wskazanie kierunkow,
w ktorych beda one wykorzystywane.

1. Tlo historyczne

Polska ze wzglgdu na swoja histori¢ miata utrudnione mozliwosci gospodarczego
rozwoju. Po II wojnie Swiatowej znalazta si¢ w strefie wplywow radzieckich i zmuszona
zostala do wprowadzenia systemu gospodarki planowanej centralnie — realnego socjalizmu.

Dzigki przemianom spoteczno-gospodarczym od 1989 roku wiele aspektow
funkcjonowania kraju zaczgto si¢ zmienia¢. Po obradach Okraglego Stolu przeprowadzono
czesciowo wolne wybory, wybrano nowego premiera (T. Mazowieckiego) oraz ministra
finanséw (L. Balcerowicza). Dziatania rzadu doprowadzity do wprowadzenia w Polsce
systemu wolnorynkowego, gdzie podmioty prowadzace wlasng dzialalno$¢ gospodarcza
staly si¢ jego integralng czescig. W 2004 roku, kiedy Polska zostata cztonkiem Unii
Europejskiej, trudno bylo przewidzie¢ bilans korzysci i strat. Rozwazano rézne aspekty,
ale po 10 latach funkcjonowania Polski w strukturach UE mozna niewatpliwie stwierdzic,
ze wejscie do Wspolnoty byto stuszng decyzja.

2. Szanse i zagrozenia dla rozwoju

Omawiajac szanse dla rozwoju, nalezy zwréci¢ przede wszystkim uwage na
atrakcyjnos¢ inwestycyjng Polski.

Pomimo duzego udzialu os6b pracujacych w rolnictwie w 2005 roku, kraj jest
postrzegany jako korzystne miejsce do ulokowania $rodkow inwestycyjnych, czego
dowodzi chociazby ranking atrakcyjnosci inwestycyjnej w 2013 roku, w ktéorym Polska
uplasowata si¢ na wysokim — 18. — miejscu. Wedtug danych BAEL (Badanie Aktywnosci
Ekonomicznej Ludnosci), odsetek ludzi pracujagcych wtasnie w rolnictwie wynosi 16,5%,
a wedhug Gtownego Urzedu Statystycznego — 14,7% (Czapiewski, 2010). Réznice te wynikaja
z niejednoznacznos$ci terminu ,,0soba pracujaca w rolnictwie”. Przy tworzeniu przywotanego



rankingu brane byty pod uwagg przede wszystkim trzy podstawowe czynniki, ktore wptywaja
na sukces inwestycji zagranicznych: wzrost wartosci aktywow, zachowanie tej wartosci
oraz fatwos¢ wytransferowania zyskow ze sprzedazy aktywow do wlasnego kraju. Sporzadzony
ranking obejmuje 5-letnig perspektywe inwestycyjna.

W przycigganiu inwestoréw pomaga tez jeden z najwyzszych w Europie wspotczynnik
ksztatcenia mlodziezy na poziomie wyzszym, co pozwala potencjalnym pracodawcom
na wzglednie szybkie znalezienie wysoko wykwalifikowanych pracownikow.

Zagrozenia dla rozwoju Polski w najblizszym czasie ptyna z proceséw demograficznych.
Zwiazane jest to przede wszystkim z procesami starzenia si¢ spoteczenstwa. Polska odznacza
si¢ jednym z najnizszych wskaznikow dzietnosci, co spowoduje w przysztosci znaczne
zmiany w strukturze demograficznej, tzn. bedzie wigcej osob w wieku poprodukcyjnym,
a mniej w przedprodukcyjnym i produkcyjnym. Zaktada si¢, ze wspotczynnik dzietnosci
powinien wynosi¢ 2,10-2,15, gdyz okreslany jest on poziomem zapewniajacym zastepowalnosé
pokolen.
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Rysunek 1. Ludno$¢ wedhug pici oraz wieku w latach 2002 i 2030.

Zrédto: Prognoza ludnosci na lata 2003-2030 (s. 16), Gtowny Urzad Statystyczny, Rzadowa Rada Ludnosci,
Komitet Nauk Demograficznych Polskiej Akademii Nauk, 2003. Pobrane z: www.funduszestrukturalne.
gov.pl/informator/npr2/prognozy/Prognoza%20ludnosci%20na%?20lata%202003+2030%20(GUS).pdf
(dostep: 22.03.2004).

W Polsce poziom ten wynosi 1,3 (wedlug danych Banku Swiatowego). Do 2030 roku
sredni wiek mieszkanca Polski (obecnie ok. 37 lat) wzros$nie do ponad 45 lat, z tendencja do
dalszego wzrostu. Prognoza struktury demograficznej zostata przedstawiona na rysunku 1.

W ciagu najblizszych 6 lat, w nowej perspektywie pozyskania funduszy pochodzacych
z Unii Europejskiej, Polska ma szanse na wyrdwnanie luki rozwojowej w stosunku do
wyzej rozwinigtych krajow UE. Nalezy wykorzysta¢ t¢ szanse jak najlepiej, poniewaz juz
po roku 2020 nie bedziemy otrzymywac takich srodkéw na inwestycje jak do tej pory.



W przysztosci nalezy w dalszym ciggu kontynuowa¢ rozbudowe infrastruktury
drogowej. Budowa kolejnych odcinkow drég szybkiego ruchu to ogromne mozliwosci
pozyskiwania inwestorow. Plany budowy autostrad zostaty uwzglednione do roku 2041,
a wiekszo$¢ inwestycji zostanie przeprowadzonych we wschodniej czesci kraju. Szczegdtowy
plan rozbudowy drég szybkiego ruchu prezentuje rysunek 2.
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Rysunek 2. Plan budowy autostrad w Polsce do 2041 roku.
Zrodto: Nowa mapa autostrad w Polsce 2015. Plany si¢ zmienily, M. Nowak, 2015. Pobrane z: www.marcinnowak.
eu/2011/06/24/mapa-autostrady-w-polsce-drogiekspresowe/ (dostep: 24.06.2011).

Nalezy wspomnie¢, ze istotnym wyzwaniem dla przysztosci Polski jest cztonkostwo
w unii walutowej, ktore przy sprzyjajacych warunkach — przy ustabilizowaniu sytuacji
w krajach strefy euro i korzystnym kursie przeliczeniowym zlotego na euro — moze
zdynamizowa¢ rozwoj polskiego eksportu.

3. Strategia ,,Europa 2020”

,Buropa 2020 to unijna strategia rozwoju, majaca da¢ istotne wyniki na koniec
obecnego okresu programowania. W zmieniajgcym si¢ swiecie UE potrzebna jest inteligentna
i zrownowazona gospodarka, sprzyjajagca wigczeniu spolecznemu. Rownolegla praca nad
tymi trzema priorytetami powinna poméc Unii i panstwom cztonkowskim w uzyskaniu
wzrostu zatrudnienia oraz zwickszeniu produktywnosci 1 spdjnosci spoteczne;.
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Unia wyznaczyla sobie konkretny plan, obejmujacy piec¢ celow w zakresie: zatrudnienia,
innowacji, edukacji, wlaczenia spotecznego oraz zmian klimatu/energii — ktore nalezy
o0siggna¢ do 2020 roku. W kazdym z tych obszaréw wszystkie panstwa cztonkowskie okreslity
z kolei wtlasne cele krajowe. Konkretne dziatania na poziomie zaréwno unijnym, jak tez
krajowym wzmacniajg realizacj¢ strategii (Komisja Europejska, 2010).

4. Fundusze Europejskie na lata 2014-2020

Wysoko$¢ wsparcia z funduszy europejskich w obecnym okresie programowania
jest niewatpliwie imponujgca. Polska otrzyma 82,5 mld euro na lata 2014-2020 z funduszy
polityki spojnosci. Na wysokos¢ wsparcia sktada sie:

- ok. 76,9 mld euro dostepnych w programach operacyjnych, w tym ponad
252 min euro na wsparcie bezrobotnej 1 nieuczacej si¢ mtodziezy;

- ok. 700 mln euro dostepnych w programach Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej;

- 4,1 mld euro na projekty infrastrukturalne o znaczeniu europejskim w obszarze
transportu, energetyki i technologii informacyjnych w ramach instrumentu
,£.aczac Europg™;

- ok. 473 min euro z Europejskiego Funduszu Pomocy Najbardziej Potrzebujacym
(FEAD) na programy, ktére zapewnig Zzywno$¢ dla osdb najbardziej potrzebujacych
oraz odziez i inne podstawowe artykuty osobom bezdomnym oraz dzieciom
w trudnej sytuacji materialnej;

— ok. 287 mln z zarzadzanej przez KE ogolnej puli przeznaczonej na pomoc
techniczna;

— ok. 71 mln euro na dzialania innowacyjne zwigzane z rozwojem obszaréw miejskich.

Zasoby finansowe mozna zainwestowa¢ w przysztosci m.in. w badania naukowe

1ich komercjalizacje, kluczowe potaczenia drogowe (autostrady, drogi ekspresowe), rozwdj
przedsigbiorczosci, transport przyjazny srodowisku (kolej, transport publiczny), cyfryzacje
kraju (szerokopasmowy dostep do Internetu, e-ustugi administracji) czy aktywizacje zawodowa
1 we wlaczenie spoteczne.

Krajowe Programy Operacyjne

W latach 2014-2020 fundusze polityki spdjnosci zostang zainwestowane poprzez
sze$¢ krajowych programdéw operacyjnych, w tym jeden ponadregionalny dla wojewodztw
Polski Wschodniej. Programami krajowymi zarzadza¢ bedzie minister wlasciwy ds.
rozwoju regionalnego.

Umowa Partnerska

Umowa Partnerstwa zostala zatwierdzona przez Komisj¢ Europejska w maju 2014 roku.
Jest to jeden z najwazniejszych dokumentéw, determinujgcy kierunki inwestowania nowego
podziatu $rodkow europejskich w Polsce. Wedtug Umowy Partnerstwa $rodki zostang
zainwestowane w te obszary, ktore w najwigkszym stopniu spowodujg rozwdj naszego
kraju, m.in.:

- zwigkszenie konkurencyjnosci gospodarki;

- poprawa spojnosci spotecznej i terytorialnej kraju;

- podnoszenie sprawnosci i efektywnosci panstwa.
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Nowoscig jest ujecie w jednym dokumencie, w celu lepszej koordynacji, funduszy
polityki spojnosci, Wspdlnej Polityki Rolnej oraz Wspdlnej Polityki Rybotowstwa.

Nadal najwicksze inwestycje dotyczy¢ beda infrastruktury transportowej (drogowej
i kolejowej), a takze innowacyjno$ci oraz wsparcia przedsi¢gbiorcow. Dzigki szerszej ofercie
zwrotnych instrumentdw finansowych (m.in. pozyczek, poreczen) bedzie mozna wesprzec¢
wigce] projektow realizowanych przez male 1 $rednie przedsigbiorstwa. Nadal finansowane
beda inwestycje w ochrong srodowiska 1 energetyke, ale takze w projekty m.in. z dziedziny
kultury, zatrudnienia, edukacji czy przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu.

Regionalne Programy Operacyjne

W latach 2014-2020 samorzady wojewodztw beda zarzadzaé ok. 40% funduszy
polityki spojnosci — 31,28 mld euro, ktore zainwestujg poprzez Regionalne Programy
Operacyjne (Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, 2014).

Perspektywy dla gospodarki Polski przedstawita rowniez E. Bienkowska (do 2014 roku
wicepremier oraz minister infrastruktury i rozwoju, a obecnie Europejski Komisarz ds.
Rynku Wewngtrznego 1 Ustug) podczas Wroctaw Global Forum w 2014 roku. Od czasu
przemian gospodarczych w naszym kraju, po 25 latach, po analizie makroekonomicznego
rozwoju zostal wybrany cel, do ktorego Polska bedzie zmierza¢. Zaktada on, ze docelowo
do roku 2030 Polska bedzie si¢ znacznie szybciej rozwijata niz kraje Europy Zachodnie;j.
E. Bienkowska w swojej wypowiedzi zaznaczyta koniecznos$¢ dalszego rozwijania i nieutracenia
szans, ktore Polska otrzymata w ostatnim ¢wieréwieczu. ,,Dzi§ przestajemy by¢ krajem,
w ktorym jednym z instrumentéw Wzrostu gospodarczego jest tania sita robocza (...). Do
2020 r. czeka nas kolejny krok modernizacyjny, ktdry sprawi, ze Polska gospodarka stanie si¢
bardziej konkurencyjna” (Gazeta Wyborcza, 2014).

Podsumowanie
Reasumujgc, nowe rozdanie funduszy na lata 2014-2020 bedzie po raz ostatni
w takim duzym stopniu wsparciem pochodzgcym z planu finansowego Unii Europejskie;.
Korzystnie nalezy oceni¢ to, ze $rodki z funduszy unijnych maja by¢ rozdzielane
do dziedzin, ktore wcigz stanowig stabg strong polskiej gospodarki, a ktére rownoczesnie
sg fundamentem budowania konkurencyjnej gospodarki. Mozna wigc przypuszczac, ze
fundusze UE powinny przyczynic¢ si¢ do wzmacniania konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

Streszczenie

Artykut charakteryzuje perspektywe finansowa Unii Europejskiej na lata 2014-2020.
Skoncentrowano si¢ w nim na przedstawieniu wielkosci alokacji 1 kierunkoéw jej wykorzystania.
Omawiane zagadnienia poruszono w kontekscie strategii ,,Europa 20207, ktorej realizacja niewatpliwie
przyczyni si¢ do wzrostu konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

Summary

The article presents the financial perspective of the European Union in 2014-2020. The
value of allocation and its application directions were emphasised. The issues were discussed with
reference to the ,,Europe 2020 strategy of which implementation will undoubtedly increase the
competitiveness of the economy of Poland.
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ANALIZA ROZWOJU GOSPODARCZEGO POLSKI
Z PUNKTU WIDZENIA KONKURENCYJNOSCI GOSPODARKI

Wstep

W 1989 roku, na skutek zmiany systemu politycznego, przed Polska pojawily si¢
nowe wyzwania. Jednym z nich bylo stworzenie odpowiednich warunkow do rozwoju
gospodarki rynkowej, ktdra stanie si¢ podstawa ustroju gospodarczego panstwa. Zgodnie
z zapisami art. 20 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., spoleczna
gospodarka rynkowa opiera si¢ na ,,wolnosci dzialalnosci gospodarczej, wlasnosci prywatnej
oraz solidarnosci, dialogu 1 wspolpracy partnerow spotecznych” (Konstytucja RP, s. 4).
Zasada wolnosci gospodarczej odnosi si¢ do mozliwo$ci podejmowania swobodnych
decyzji w odniesieniu do sposobu i formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a kazdy
z obywateli ma prawo do podje¢cia whasnej dziatalnosci, jesli nie narusza ona waznego interesu
publicznego. Wilasno$¢ prywatna oznacza, ze dana rzecz materialna lub niematerialna
pozostaje w posiadaniu i zarzadzie osoby fizycznej lub prawnej. Obrot gospodarczy
odbywa si¢ pomiedzy poszczegolnymi jednostkami, ktore w swoich dziataniach kieruja
si¢ wspdlnotg interesoOw zgodnie z zasadg solidarnos$ci.

Majac na uwadze przejscie od gospodarki centralnie planowanej, w ktorej gtoéwna
rolg¢ odgrywat sektor panstwowy, do gospodarki wolnorynkowej, zbudowanej w oparciu
0 wspomniane wczesniej zasady, pojawia si¢ pytanie, na jakim etapie rozwoju znajduje
si¢ obecnie polska gospodarka oraz jaka pozycje zajmuje na Swiecie.

W nawigzaniu do postawionych pytan sformutowany zostat cel badawczy, ktérym
jest identyfikacja poziomu rozwoju gospodarczego kraju oraz wskazanie czynnikow,
ktére sg mocng i stabg strong polskiej gospodarki.

Pierwsza cze$¢ artykutu zostata po§wiecona aspektom teoretycznym. W warstwie
pojeciowe] wyjasniono, czym jest gospodarka (ze szczegdlnym uwzglednieniem struktury
polskiej gospodarki), rozwoj gospodarczy oraz konkurencyjno$¢ kraju. Ze wzgledu na
wielowymiarowos$¢ ostatniego z termindw, skupiono uwagg na wyjasnieniu pojecia ,,pozycja
konkurencyjna”. W drugiej czgéci przedstawiono wyniki analizy konkurencyjnos$ci polskiej
gospodarki. Zaprezentowano gospodarczg pozycje konkurencyjng Polski oraz zidentyfikowano
stabe 1 mocne strony polskiej gospodarki.

W opracowaniu wykorzystano obszerng w prezentowanym temacie literature.
W warstwie diagnostyczne] wykorzystano dane statystyczne Gtoéwnego Urzgdu Statystycznego,
Banku Swiatowego oraz Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju. Analizy pozyciji
konkurencyjnej dokonano w oparciu o globalne rankingi konkurencyjnosci, przygotowywane
przez Swiatowe Forum Ekonomiczne, Bank Swiatowy oraz Fundacje Heritage.
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1. Pojecia ,,zdolnos¢ konkurencyjna”, ,,pozycja konkurencyjna” i ,,rozwoj gospodarczy”

Stownik jezyka polskiego definiuje gospodarke jako ,,cato$¢ mechanizméw 1 warunkow
dziatania podmiotow gospodarczych zwigzang z wytwarzaniem i podziatem débr i ustug”
(PWN, 2014). Wedlug Z. Madeja (1972), gospodarka jest pewng strukturg, sktadajaca sie
Z powigzanych ze sobg dzialdw 1 gatezi produkcji oraz ustug. Dla S. Marciniaka (1986)
z kolei stanowig jg trzy sektory:

1. | —rolnictwo, lesnictwo, rybotowstwo;
2. Il — przemyst 1 budownictwo;
3. Il — wszystkie rodzaje ustug.

Nauki ekonomiczne wyodrebniaja gospodarke §wiatowa 1 gospodarki narodowe.
Zgodnie z definicja stownikowg (PWN, 2014), gospodarka $wiatowa jest systemem
uwarunkowanych procesami historycznymi powigzan ekonomicznych pomigdzy panstwami.
Zwiazki te majg charakter produkcyjny, technologiczny, handlowy, finansowy oraz
instytucjonalny, a tworzg si¢ miedzy panstwami o réznych poziomach rozwoju spoteczno-
-gospodarczego. Gospodarka $wiatowa to proces produkcji oraz wymiany, ktdry obejmuje
swoim zasiggiem caty Swiat, a krajowa z definicji ma charakter regionalny 1 odnosi si¢ do
ogotu zjawisk ekonomicznych wystepujacych w danym kraju (PWN, 2014).

Rozwo6j gospodarczy czesto utozsamiany jest ze wzrostem gospodarczym. Dla
zrozumienia zasadniczej roéznicy pomigdzy tymi pojeciami nalezy przywota¢ dwie krotkie
definicje. Wzrost gospodarczy wedtug D. Begga (2007) to zwigkszanie si¢ produktu narodowego
brutto, natomiast rozwdj gospodarczy jest pojeciem szerszym, zawierajagcym w sobie,
oprocz zmian ilosciowych (takich jak np. wzrost PKB per capita), takze jakosciowe.
Dla J.A. Schumpetera (1960) rozw6j gospodarczy jest procesem, ktory zachodzi wewnatrz
zycia ekonomicznego 1 jest tozsamy ze zmianami strukturalnymi, z sytuacja, w ktorej
pojawiaja si¢ nowe dobra oraz sposoby i $rodki produkc;ji.

Rozwazajac zagadnienie rozwoju gospodarczego, wykorzysta¢ mozna teorie 111 sektoréw
gospodarki, ktora zostala opracowana w latach 30. XX wieku przez: A.B.G. Fischera,
C. Clarka i J. Fourastie’a (Rogozinski, 2000). Opiera si¢ ona pojmowaniu gospodarki jako
catosci, sktadajacej si¢ z trzech sektorow: rolnictwa, przemystu i ustug, ktérych rola ulega
zmianie wraz z czasem. W poczatkowej fazie rozwoju gospodarka opiera si¢ w gtownej
mierze na rolnictwie, w kolejnej zard6wno produkcja, jak 1 zatrudnienie zwigkszajg si¢
w sektorze Il — przemysle, a ostatni etap charakteryzuje si¢ koncentracjg mocy wytworczych
w sektorze Il — ustugach. Tabela 1 przedstawia zmiane¢ roli poszczegdlnych sektorow
gospodarki na skutek zmiany struktury zatrudnienia.
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Tabela 1
Struktura zatrudnienia wedtug teorii 1l sektoréw gospodarki wediug A.B.G. Fischera, C. Clarka
i J. Fourastie’a

Udzial sektora [%0] Struktura zatrudnienia w poszczegolnych fazach
80 rolnictwo ushugi
70
60
50 rolnictwo ushugi
40 przemyst
30 przemyst rOImCtV.VO przemyst
ustugi
20 ushugi rolnictwo
10 przemyst przemyst
ustugi rolnictwo
0
1800 rok Faza startu Faza ekspansji Faza koncowa 2000 rok

Zrodto: Ustugi rynkowe (s. 103-112), K. Rogozinski, 2000, Poznaf: Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu.

Do poczatku XX wieku ludzko$¢ byta cywilizacja agrarng. Oznaczato to, ze 80%
0sob zatrudnionych byto w rolnictwie, a w pozostatych dwodch sektorach po ok. 10%.
W ciggu zaledwie 200 lat proporcje te si¢ odwrdcity 1 najwickszego znaczenia nabrat
sektor ustug, w ktérym zatrudnienie wzrosto do 80%. Takg cywilizacje, opierajaca si¢
w wigkszo$ci na produkcji ushug, nazywa si¢ tercjarng, a sam proces przechodzenia gospodarki
narodowej do gospodarki opartej w gtownej mierze na ustugach — serwicyzacja gospodarki
narodowej (Lichniak, 2010). Proces zmian skfada si¢ z trzech glownych faz: startu, ekspansji
1 koncowej. Dla kazdej z nich charakterystyczny jest pewien uktad koncentracji zasobow
pracy w poszczeg6lnych sektorach. Faza startu to punkt wyjSciowy, w ktorym najwigce;j
0soOb zatrudnionych jest w rolnictwie. W kolejnej fazie najwigksze znaczenie odgrywa
przemyst — w historii jest to czas wielkiej rewolucji przemystowej. Caty proces zamyka
faza koncowa, w ktorej znaczenie zyskuje sektor ustug, a traci rolnictwo i przemyst.

Rozwoj gospodarczy Polski wymaga zwrocenia uwagi nie tylko na zmiany w strukturze
gospodarczej, ale takze obserwacji konkurencyjnosci, jaka polska gospodarka zajmuje
w uktadzie globalnym.

Badania nad konkurencyjnoscig wymagaja: po pierwsze — bardzo $cislego sprecyzowania
poje¢ 1 miar konkurencyjnosci, a po drugie — doboru odpowiednich narzedzi. Konkurencyjnos¢
moze by¢ rozumiana jako majaca trwaly charakter zdolno$¢ do rywalizacji, kooperacji
I osiggania korzysci z otwartej gospodarki rynkowej. Jest to cecha zar6wno firm, sektorow,
jak 1 calych gospodarek narodowych (Zielinska-Giebocka, 2012). W takim rozumieniu
konkurowa¢ mogag ze sobg towary, przedsiebiorstwa i gospodarki. K. Ktosinski (2003)
definiuje konkurencyjnos¢ jako zdolno$¢ do osiggania sukcesu w gospodarczej rywalizacji.
OECD (1996) 1 Komisja Europejska wyodrebniaja pojecie ,.konkurencyjnos¢ sektorowa”
(przemystowa) — jest to ,,stopien, w jakim kraj w warunkach otwartych i konkurencyjnych
rynkow jest zdolny do produkowania dobr 1 ushug, ktore przechodzg test rynkow migdzynarodowych,
zapewniajac jednoczes$nie wysoki 1 trwale rosngcy poziom dochoddéw spoteczenstwa w dtugich
okresach” (Zielinska-Glebocka, 2012, s. 218). Analizujac konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki,
w niniejszym artykule skupiono uwagg na pozycji, jaka zajmuje ona w globalnych rankingach
konkurencyjnosci.
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2. Rozwdj polskiej gospodarki w oparciu o teori¢ III sektoréow gospodarki narodowe;j
oraz analiz¢ konkurencyjnosci w ujeciu globalnym

W historii gospodarczej Polski zaszto wiele zdarzen, ktore miaty wplyw na obecng
strukture gospodarki (Marciniak, 1986). Dzialowa oraz galeziowo-branzowa struktura
produkcji 1 zatrudnienia byta znana juz przed 1939 rokiem. Il wojna §wiatowa przyczynita
si¢ do wielu zniszczen, a takze do przesuniec terytorialnych. Kolejnym okresem, wplywajacym
na strukturg gospodarcza, byl czas socjalizmu, kiedy to dziatalno$¢ panstwa shuzyta przede
wszystkim realizacji planow socjalistycznej industrializacji. Po przemianach ustrojowych
waznym procesem byto dazenie do wspotpracy z panstwami Europy Zachodniej oraz
przystapienie do struktur Unii Europejskiej.

Ogodlna struktura gospodarcza Polski pozostaje wcigz ta sama — sktadajg si¢ na nig
rolnictwo, przemyst 1 ustugi. Tabela 2 przedstawia udziat poszczegdlnych sektoréw w PKB
w latach 2000-2014.

Tabela 2
Udzial poszczegolnych sektorow i podsektorow w tworzeniu PKB Polski na przestrzeni lat
2000-2014 (%)

Rok Rolnictwo Przemyst Ustugi
2000 5,6 36,6 57,8
2001 54 34,2 60,4
2002 50 34,0 61,1
2003 4,8 35,7 59,5
2004 50 38,2 56,8
2005 4,5 37,7 57,8
2006 4,2 38,2 57,6
2007 4,3 38,0 57,6
2008 4,0 374 58,6
2009 39 35,8 60,3
2010 3,8 36,6 59,7
2011 4,1 38,2 57,7
2012 4,1 38,3 57,6
2013 39 38,9 57,2
2014* 38 37,7 58,7

*dane za I kwartat 2014 roku.
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych z Gtownego Urzedu Statystycznego.

Na podstawie danych mozna stwierdzi¢, ze w latach 2000-2014 udziat rolnictwa
w wytworzonym dochodzie narodowym zmniejszyt si¢ o 1,8 punktu procentowego, wartos¢
produktu krajowego brutto wytworzonego przez sektor uslugowy wzrosta o 0,9, a udziat
przemyshu wzrdst o 1,1. Zaobserwowane zmiany nie sg znaczace. W celu okreslenia poziomu
rozwoju gospodarczego na podstawie teorii III sektorow, nalezy przywotla¢ strukturg
zatrudnienia — wyniki zostaty zaprezentowane w tabeli 3.
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Tabela 3
Zatrudnienie wedtug sektorow w latach 2010-2012 (%)

Rok Rolnictwo Przemyst (i budownictwo) Uslugi
2010 17,28 27,36 55,36
2011 17,11 27,37 55,52
2012 17,19 26,85 55,96

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Glownego Urzedu Statystycznego.

W ciagu analizowanych 3 lat w rolnictwie zatrudnionych byto ponad 17% wszystkich
pracujacych. Sektor przemystowy (w tym takze budownictwo) zatrudnia ok. 27% wszystkich
pracujacych, a w ustugach pracuje ponad 55% ludzi. Z analizy tej wynika, Ze polska gospodarka,
zgodnie z teorig III sektorow, jest w fazie koncowej okresu przechodzenia od narodowej
gospodarki agrarnej do tercjarnej.

Drugim sposobem okreslenia stanu, w jakim znajduje si¢ polska gospodarka, jest
analiza w oparciu o globalne rankingi konkurencyjnos$ci. Pierwszym z nich jest Globalny
Indeks Konkurencyjnosci (GIK), tworzony przez Swiatowe Forum Ekonomiczne. Tabela
4 prezentuje pozycje¢ konkurencyjng Polski oraz ocene punktowa w latach 2011-2015.

Tabela 4
Pozycja gospodarki polskiej w rankingu konkurencyjnosci Swiatowego Forum Ekonomicznego
w latach 2011-2015

Lata 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
Pozycja 417142 417144 42/148 43/144
Punkty (1-7) 45 45 45 45

Zrodto: The Global Competitiveness Report 2014-2015 (s. 310), K. Schwab, 2014, Geneva: Wydawnictwo
World Economic Forum.

W analizowanym okresie pozycja Polski w rankingu spadia o dwa miejsca. Nie zmienita
si¢ jednak ocena punktowa polskiej gospodarki, czyli warunki panujagce w Polsce pozostaja
wcigz takie same. Analizujac Globalny Indeks Konkurencyjnosci w 2014 roku, Polska
znajduje si¢ na 43. miejscu wsrdd 144 krajow, a taczna ocena wynosi 4,5 na 7 punktow.

Tworzenie indeksu konkurencyjnosci opiera si¢ na 12 filarach, pogrupowanych
w trzy subindeksy: wymagania podstawowe, czynniki poprawiajace efektywnos$¢ oraz
czynniki innowacyjnosci i rozwoju. Najlepszy wynik uzyskato zdrowie 1 edukacja podstawowa,
ktore sg jednym z fundamentalnych czynnikow rozwoju kraju. Tabela 5 przedstawia
gldwne elementy brane pod uwage w ocenie konkurencyjnosci Polski.
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Tabela 5
Sktadowe Globalnego Indeksu Konkurencyjnosci

Liczba punktéow

Wyszczegolnienie Pozycja (1 - najgorzej: 7 - najlepiej)
Wymagania podstawowe (29,0%6) 55 48
Instytucje 56 4,0
Infrastruktura 63 4,2
Rownowaga makroekonomiczna 63 48
Zdrowie i edukacja podstawowa 39 6,2
Czynniki poprawiajace efektywnos¢ (50,0%) 32 4,6
Wyzsze wyksztatcenie 34 5,0
Efektywnos¢ rynku dobr 51 4,5
Efektywno$¢ rynku pracy 79 4,1
Poziom rozwoju rynku finansowego 35 4,6
Przygotowanie techniczne 48 4,5
Rozmiar rynku 19 51
Czynniki innowacyjnosci i rozwoju (21,0%) 63 3,7
Jakosc¢ srodowiska biznesowego 63 41
Innowacyjnosé 72 3,3

Zrodto: The Global Competitiveness Report 2014-2015 (s. 310), K. Schwab, 2014, Geneva: Wydawnictwo

World Economic Forum.

Na podstawie analizy indeksu konkurencyjnosci Swiatowe Forum Ekonomiczne
wyroznia pie¢ poziomow rozwoju kraju (Schwab, 2014):
1. poziom 1. — factor-driven economy — gospodarka oparta na niewyksztatconej

sile roboczej i zasobach naturalnych;

2. gospodarka przechodzaca transformacj¢ z poziomu 1. na 2.;

3. poziom 2. — efficiency-driven — gospodarka rozwijajaca si¢ w oparciu o Wzrost

efektywnosci produkcji;

4. gospodarka przechodzaca transformacje z poziomu 2. na 3.;
5. poziom 3. — innovation-driven — gospodarka oparta na wiedzy i innowacjach.
Zgodnie z tym podziatem, polska gospodarka znajduje si¢ w fazie przej$ciowe;j

pomiedzy gospodarkg efektywnosci a innowacyjnosci (Schwab, 2014). Do najstabszych stron

gospodarki zaliczane s3: skomplikowany system podatkowy, restrykcyjne prawo pracy,

nieefektywna biurokracja panstwowa, wysokie podatki, trudny dostgp do finansowania

przedsigbiorstw, niewystarczajaca zdolno$¢ do innowacji oraz korupcja (Schwab, 2014).

Uznajac wolnos¢ gospodarcza za jedng z podstaw rozwoju gospodarczego, dokonano

analizy tej zasady w oparciu o raport Doing Business, stworzony na podstawie danych Banku

Swiatowego. Szereguje on gospodarki narodowe pod wzgledem latwosci prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej. W 2014 roku Polska znalazta si¢ na 45. miejscu w rankingu

(w 2013 roku — 48. miejsce). Ogolna pozycja wyliczana jest w oparciu o takie informacje jak:

dostep do elektrycznosci;

dostep do kredytow;
ochrona inwestorow;

SoukhowpdrE
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tatwos¢ rejestracji dziatalno$ci gospodarczej;

tatwos¢ zalozenia nowej dziatalnosci gospodarczej;
tatwos¢ uzyskania pozwolen budowlanych;




7. przejrzystos$¢ systemu podatkowego;
8. tatwos¢ miedzynarodowej wspdtpracy handlowej;
9. latwos¢ pozyskiwania kontraktow;
10. fatwos¢ ogloszenia upadtosci.
Tabela 6 prezentuje wybrane elementy podlegajace ocenie. Dane zostaty przedstawione
w uktadzie porownawczym dla lat 2006 1 2014, uwzgledniajac czas potrzebny na realizacje
konkretnego dziatania.

Tabela 6
Czas trwania wybranych dziatan niezbednych do zalozenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce
dla lat 2006 i 2014

2006 2014
Wybrany element Cras Miejsfce Cras Miejs_ce
w rankingu w rankingu
Rozpoczgcie dziatalnosci 31 [dni] - 30 [dni] 116.
Uzyskanie potrzebnych pozwolen nabudowe | 300 [dni] - 161 [dni] 88.
Uzyskanie dostgpu do elektryczno$ci 170 [dni]* - 161 [dni] 6.
Rejestracja dziatalno$ci 204 [dni] - 35 [dni] 54.
Obstuga podatkow 418 [h/rok] - 286 [h/rok] 113.
Obstuga eksportu 17 [dni] - 17 [dni] 49,
Egzekwowanie umow 1000 [dni] - 685 [dni] 55.
Ogloszenie niewyptacalnosci 3 [lata] - 3 [lata] 37.
*dane dla roku 2010.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: World Bank Group, Doing Business, Measuring Business
Regulations, 2014. Pobrane z: www.doingbusiness.org/Custom-Query/poland (dostep: 10.10.2014).

W ciggu analizowanego okresu czas niezbgdny na wykonanie poszczegdlnych zadan
ulegt zmniejszeniu. Czas potrzebny na rozpoczgcie dziatalnos$ci gospodarczej skrocit si¢
0 jeden dzien. Uzyskanie pozwolen na budow¢ wymaga prawie o potowe krotszego okresu.
Zmniejszyta si¢ takze liczba dni, ktéra jest potrzebna do podlaczenia elektrycznosci.
Bardzo duzej redukcji ulegla liczba dni niezbedna na rejestracje dziatalnosci (z 204 do 35 dni).
Czas przeznaczany corocznie na obstuge podatkow oraz egzekwowanie umow takze sie
zmniejszyt — o ponad 30%. Zmianie nie ulegl czas potrzebny na obstuge eksportu, tak samo
jak okres ogtaszania niewyptacalnosci.

Kolejnym odniesieniem w okres§leniu poziomu rozwoju polskiej gospodarki sa
dane Fundacji Heritage. Instytucja ta ustala kryteria i tworzy indeksy wolno$ci gospodarcze;
dla 178 krajow $wiata. Kazda gospodarka jest oceniana w skali 0-100 punktow, przy czym
100 punktow to wynik najlepszy, czyli taka gospodarka charakteryzuje si¢ pelng wolnoscia
gospodarczg. Tabela 7 przedstawia wyniki dla Polski.
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Tabela 7

Wskaznik wolnosci gospodarczej dla Polski w latach 2010-2014 (max. 100 punktow)

Rok

2010 2011 2012 2013 2014

Liczba punktéw 63 64 64 66 67

Zrodto: Index of Economic Freedom (s. 357), 2014, The Heritage Foundation and Dow Jones & Company
Heritage Washington. Pobrane z: www.heritage.org (dostep: 10.10.2014).

W roku 2010 wskaznik wolnosci gospodarczej w Polsce wyniost 63 punkty, czyli
wedlug kryteriow Heritage Polska zaliczana jest do krajow ,,umiarkowanie wolnych”. Do
roku 2014 wynik wzrost o 4 punkty. Aby panstwo zostato zakwalifikowane jako ,,wolne”,
musi przekroczy¢ granice 70 punktow.

Wymienionymi przez t¢ fundacje problemami rozwoju Polski sg (Heritage, 2014):

1.
2.
3.
4.
S.

nie zawsze efektywnie zaimplementowane prawo antykorupcyjne;
opo6znienia w dziataniu sagdow;

deficyt 55% PKB;

ucigzliwe regulacje pracownicze;

ograniczone inwestycje zagraniczne w niektorych sektorach.

Wsréd mocenych stron wskazano (Heritage, 2014):

Nook~owdE

dobra ochrone prawa witasnosci,

niezalezne sgdownictwo;

malg liczbe procedur wymaganych do rozpoczecia dziatalnosci gospodarcze;;
niski poziom taryf celnych;

rozwdj sektora finansowego;

dostepnos¢ do kredytu;

zniesienie ograniczen w przeptywach kapitatowych.

Podsumowanie
Zastosowana metoda badawcza w analizie rozwoju gospodarczego pozwala na
sformutowanie nastepujacych wnioskow:

1.

Wedhug modelu wzrostu gospodarczego opartego na teorii III sektorow gospodarki
narodowej, polska gospodarka narodowa znajduje si¢ w poczatkowej fazie
ostatniego etapu przejsciowego pomiedzy gospodarka oparta na rolnictwie
a gospodarka opartg na wytwarzaniu ustug.

Swiatowe Forum Ekonomiczne w 2014 roku uplasowato polska gospodarke na
44. miejscu wsrod 144 krajow, jednoczesnie zaliczajac Polske do gospodarek,
ktére zmieniajg podejscie z nastawienia proefektywnego do proinnowacyjnego.
Oznacza to, ze do czynnikdw, ktore beda mialy najwickszy wptyw na rozwoj
kraju, zaliczy¢ mozna: jako$¢ sieci biznesowych, dziatalno$¢ strategiczng firm
oraz rozw¢j innowacji. Wsrdd barier rozwoju dla tworzenia biznesu wymieniane
sa: skomplikowany system podatkowy, restrykcyjne prawo pracy, nieefektywna
biurokracja panstwowa, wysokie podatki, trudny dostgp do finansowania
przedsigbiorstw, niewystarczajgca zdolno$¢ do innowacji oraz korupcja.

Z danych Banku Swiatowego wynika, ze warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Polsce ulegaja poprawie. Skroceniu ulega czas potrzebny na
wykonanie takich czynnosci jak: rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, uzyskanie
pozwolen budowlanych, uzyskanie dostepu do elektrycznosci, rejestracje dziatalnosci,
obstuge podatkdéw oraz egzekwowanie umow.
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4. Fundacja Heritage ocenia, ze poziom wolnosci gospodarczej w Polsce jest nizszy
niz w gospodarkach rozwinietych 1 plasuje ja w grupie krajéw umiarkowanie
wolnych. Z obserwacji ocen uzyskanych w latach 2010-2014 wynika, ze sytuacja
ulega poprawie. Wérod utrudnien dla rozwoju polskiej gospodarki wymieniono
ucigzliwe regulacje pracownicze oraz ograniczone inwestycje zagraniczne
w niektorych sektorach. Do zalet zaliczono z kolei malg liczbg procedur wymaganych
do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej, niski poziom taryf celnych (ktory
umozliwia zwigkszong wymiane handlowg), rozwoj sektora finansowego oraz
zniesienie ograniczen w przeptywach kapitatowych, a przez to tatwiejszy dostep
do kapitatu finansowego.

Streszczenie

Prowadzone w artykule rozwazania koncentrujg si¢ na okresleniu pozycji polskiej gospodarki
na tle innych panstw. Prowadzone analizy wykorzystaly w pierwszej kolejnosci model wzrostu
gospodarczego, opartego na teorii III sektorow gospodarki narodowej. W dalszych badaniach
przedstawiono wyniki rankingéw opracowanych przez Swiatowe Forum Ekonomiczne, Bank Swiatowy
oraz Fundacje Heritage.

Summary

Considerations in the article concentrate on defining the economy of Poland, comparing to
other countries. The analyses performed used a model of economic growth based on three sectors
of the national economy. The results of the ranking, made by the World Economic Forum, the
World Bank and the Heritage Foundation were presented in the further studies.
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Bartlomiej KASZYK
Wyzsza Szkota Biznesu w Nowym Saczu

WYCZERPUJACE SIE REZERWY WZROSTU GOSPODARCZEGO
W POLSCE. JAK TEMU ZARADZIC?

Wstep

25 lat polskiej transformacji to doskonaly moment, aby cofna¢ si¢ w czasie
1 zobaczy¢, co udato sie zrealizowac, przy jednoczesnym obraniu sensownego azymutu na
przysztos¢. Przyszto$¢ Polski musi wigzaé si¢ z glownym wektorem determinujagcym
poprawe zycia ludzi — dynamicznym wzrostem gospodarczym. Jest to cel, ktory powinien
przyswieca¢ kazdemu spoteczenstwu. Na jego bazie odpowiedzialny polityk musi formutowac
sens swojej pracy, ktora powinna metodologicznie przypominac proces leczenia chorego
— aby postawi¢ stuszng diagnozg, lekarz poczatkowo musi zebra¢ wywiad o przesztosci
pacjenta, nastgpnie zbada¢ obecne jego dolegliwo$ci i na tych przestankach moze
postawi¢ diagnoze oraz dostosowac lek. Podobny schemat bedzie towarzyszyl podjetym
W niniejszym artykule rozwazaniom. Poczatkowo skupiono si¢ na syntetycznej analizie
ostatnich 25 lat polskiej transformacji. Nastepnie, w fazie diagnostycznej, Autor wskazuje
obecne problemy polskiej gospodarki, po czym przedstawia mozliwe scenariusze wyjs$cia
z przewidywanego impasu.

Odpowiedzialna polityka gospodarcza musi zawiera¢ scenariusz rozwoju, opierajacy
si¢ na znacznie dhuzszych ramach czasowych. W artykule ukazano recepte na dtugookresowy
wzrost gospodarczy, ktory Polsce jest potrzebny do niwelowania luki rozwojowej, jaka
narastata przez ponad 300 lat (do 1989 roku) w stosunku do krajéw zachodnich.

Celem artykulu jest wskazanie, opierajac si¢ na danych empirycznych, gldownych
problemow polskiej gospodarki oraz kierunku zmian, w jakim powinna ona podazac.

1. 25 lat polskiej transformacji — ,,wywiad, historia pacjenta”

Mineto 25 lat, od kiedy kraje Europy Srodkowo-Wschodniej odzyskaty wolnosé
| przejety znaczny balast pozostawiony przez socjalizm. Po raz pierwszy od 300 lat Polska
dostata historyczng szanse¢ na niwelowanie luki rozwojowej, jaka dzieli nas od krajow
zachodu Europy. Ze wzgledu na liczne imponderabilia stanu poczatkowego polskiej gospodarki
oraz prekursorski charakter zmian, jakie mialy miejsce na poczatku lat 90. XX wieku,
trudno jednoznacznie rozstrzygna¢ spor na temat sukcesu polskiej transformacji. Nalezy
pamietac, ze rezultaty gospodarcze na poczatku i koncu badanego okresu zalezg zardwno
od warunkéw poczatkowych oraz zewnetrznych okolicznosci towarzyszacych zmianom,
jak tez od polityki grup rzadzacych wobec gospodarki. Warunki poczatkowe sa dane przez
histori¢, a czynniki zewngtrzne podlegaja stalym fluktuacjom, niezaleznym od danego
kraju. Tylko polityka gospodarcza jest potencjalng determinantg ksztattowania wynikow
ekonomicznych.

Dzi$ wiemy, ze ocena przebiegu transformacji w Polsce zalezy od punktu odniesienia.
Wciaz mozna spotkac szereg pretensji, ze Polska nie jest jeszcze tak bogata jak Szwajcaria
lub Ze pozwolono na likwidacje PGR-6w. Tak formutowane tezy musza by¢ jednak poparte
stosownymi badaniami. Na podstawie do$wiadczenia trzeba jasno stwierdzi¢, ze aby
sensownie poréwnac skalg przemian gospodarczych w Polsce, analiz¢ nalezy rozpoczac
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od charakterystyki warunkoéw poczatkowych, jakie cechowaly kraje w podobnej Sytuacji
wyjsciowej, a nastepnie przej$¢ do fazy rozwoju kraju, po wprowadzeniu reform. Badan
takich w literaturze jest bardzo wiele, ale w artykule zostang wykorzystane tylko najwazniejsze.

Tabela 1
Warunki makroekonomiczne w wybranych krajach postsocjalistycznych (Polska, Czechy, Stowacja,

Wegry, Ukraina) w 1989 roku

Wskaznik Polska| Wegry | Czechy | Slowacja | Ukraina*
Dynamika PKB (%) 0,2 0,7 4,5 1 -4
PKB per capita wedtug PSN (USD) 8038 | 12399 16211 12536 8063
Stopa bezrobocia 0 0,5 0 0 0
Stopa inflacji (Sredniorocznie %) 251,1 17 14 2,3 4,2
Saldo budzetu (% PKB) -3 -1,2 -1,2 -0,6 b.d.
Dynamika produkcji przemystowej (%) | -0,5 -2,1 1,7 -0,7 -0,1
Dlug zagraniczny/PKB (%) 49,3 65,8 11,4 10,3 b.d.
Udziat sektora prywatnego w PKB (%) 30 5 S) 5 10
Udziat rolnictwa w tworzeniu PKB (%) | 11,8 15,6 6,3 9,4 25,6

* dane dla 1990 roku.
b.d. — brak danych
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z World Development Indicators, The World Bank.

W tabeli 1 przedstawiono warunki makroekonomiczne wybranych krajow u progu
transformacji. Jak wynika z zamieszczonych danych, najlepszymi warunkami poczatkowymi
charakteryzowaty si¢ Czechy — najwyzszy poziom PKB per capita oraz najnizszy udziat
rolnictwa w tworzeniu PKB. Wzglednie dobre warunki panowaly rowniez na Stowacji,
ktora wowczas tworzyta wspolnie z Czechami jeden organizm. Nieco trudniejsza sytuacja
dotkngta trzy pozostate kraje. Z najgorszymi warunkami ekonomicznymi zmagata si¢
jednak Polska. Za gtowne determinanty katastrofy ekonomicznej w Polsce uwaza si¢
hiperinflacje, powodujaca niecigglosci obrotu dobr konsumpcyjnych, zaopatrzeniowych
i inwestycyjnych oraz wysoki diug zagraniczny, ktorego nie byta ona w stanie obstugiwaé™.
Polska miala takze najnizszy PKB per capita posrod analizowanych krajow. Katastrofa
instytucjonalna, skrajna niestabilno$¢, wadliwy system gospodarczy, wypaczona struktura
gospodarki i ogromny dtug zagraniczny to spuscizna, ktorg pozostawit nam ustréj socjalistyczny.
Koncepcja docelowego systemu naprawczego oparta byla na zalozeniu, ze uzyskana
wolnos¢ polityczng nalezy wykorzysta¢ do wprowadzenia takiego ustroju, ktory sposrod
wszystkich empirycznie mozliwych stwarza najlepsze warunki do szybkiego, dlugofalowego
rozwoju. To gléwne kryterium w polaczeniu ze znajomoscia nowoczesnej teorii neoinstytucjonalnej
oraz z do$wiadczeniem realnych systemow gospodarczych prowadzito do uruchomienia
procesu wdrazania fundamentow rozwoju. Wymienia je L. Balcerowicz w swojej ksigzce
Wolnos¢ i rozwdj. Ekonomia wolnego rynku (1995), do fundamentdéw rozwoju zaliczajac:
stabilno$¢ pienigdza, wigkszy zakres wlasnosci prywatnej niz panstwowej, nastawienie
proeksportowe, niskie podatki i wydatki budzetowe, elastyczny rynek pracy, wolne ceny
oraz stabilno$¢ polityczng. Wymienione czynniki mozna powigza¢ z bezposrednimi przyczynami
szybkiego wzrostu gospodarczego: wysoka stopa oszczgdnosci 1 inwestycji oraz intensyfikacja

1'W 1991 roku podpisano umowe z Klubem Paryskim o redukcji zdyskontowanej wartosci dhugu o 50%,
aw 1994 roku doszto do zawarcia umowy z Klubem Londynskim, ktéra przewidywata redukcje dtugu podobng
do tej uzyskanej od wierzycieli oficjalnych.
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produktywnos$ci. Zadanie uruchomienia wyzej wymienionych asumptéw wzrostu zostato
powierzone wspomnianemu juz wezesniej L. Balcerowiczowi, ktory zdecydowat si¢ na
podjecie natychmiastowych krokéw w celu przywrocenia stabilnosci ekonomicznej w Polsce.
Dzi$ rezultaty tego posuni¢cia najlepiej oddaje, wprawdzie niedoskonaty, lecz obecnie
najlepszy, wskaznik rozwoju gospodarczego — PKB, PKB per capita.

2,5 —— Polska
2 /

- —Wegry
1,5 ——

__— Czechy
1 e e Stowacja
0,5

= Jkraina

0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
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Rysunek 1. Dynamika wzrostu realnego PKB w latach 1990-2012 w stosunku do roku bazowego
(rok 1990 = 100).

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych z World Development Indicators, The World Bank.

W 2012 roku PKB Polski byto wyzsze o 79 punktéw procentowych od sredniej dla
catego regionu (148%). Oprécz Ukrainy wszystkie analizowane kraje zwigkszyly swoj
poziom realnego PKB w stosunku do roku bazowego, jednak zaden wynik nie byl tak
spektakularny jak Polski. Aby podkresli¢ znaczenie sukcesu polskiej gospodarki, nalezy
wspomnie¢, ze w badanym okresie sposrod krajow Unii Europejskiej (UE27) wyzsze
tempo wzrostu zanotowata jedynie Irlandia (OECD).

Tabela 2
Relacja polskiego PKB per capita do PKB per capita badanych krajow transformacji w latach
1990-2012 (%)

Kraj 1990 | 1992 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Wegry 65 72 85 80 82 86 90 89 96 97 101
Czechy 50 53 69 67 67 68 64 60 65 65 68
Stowacja | 50 77 91 85 83 80 77 70 77 75 75
Ukraina | 100 | 115 | 313 | 243 | 239 | 236 | 357 | 444 | 414 | 374 | 329
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z World Development Indicators, The World Bank.

Podsumowujac, proces transformacji polskiej gospodarki od 1989 roku nalezy
oceni¢ pozytywnie. Pomimo najtrudniejszych poczatkowych warunkéw makroekonomicznych,
Polsce udalo si¢ odnies¢ sukces gospodarczy, ktory najdobitniej obrazuje systematyczny
I najbardziej dynamiczny wzrost PKB wsrdd postsocjalistycznych krajow. Nie mozna
jednak popada¢ w samozachwyt. Trzeba jasno podkresli¢, ze nie istnieje korelacja pomigdzy
wysokim wzrostem gospodarczym w jednym okresie 1 wynikajagcym z tego dynamicznie
rosngcym PKB w przysztosci. Wynika z tego, ze sukces gospodarczy w przesztosci nie jest
Zadnym gwarantem dynamicznego wzrostu w przysztosci. Wedlug wszelkich analiz instytucji
naukowych (OECD, WB), Polsce grozi wyrazne spowolnienie gospodarcze W perspektywie
kolejnych 40 lat. Przy scenariuszu zaniechania reform Polska zatraci wysokie tempo
niwelowania luki rozwojowej w stosunku do krajéw zachodu Europy.
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2. Diagnoza

Analiza skutecznos$ci transformacji ustrojowej pokazuje, ze Polska obrata dobra
sciezke, aby szybko sta¢ si¢ krajem rozwinigtym. Nie wszystko jednak si¢ udato. Niektore
sektory gospodarki wcigz wymagaja modernizacji 1 koniecznych zmian. Turbulencje polityczne
oraz wielokrotnie doswiadczalny letarg klasy politycznej sprawiaja, ze Polska nie jest dzisiaj
krajem, o ktérym mozna marzy¢. Co wigcej, wielu politykéw, skupionych na jalowych
dyskusjach, nie dostrzega trzech podstawowych probleméw Polskiej gospodarki, ktore sg
pomijane w dyskursie politycznym.

Po pierwsze, Kkraj, ktory aspiruje do miana ,.tygrysa gospodarczego”, niec moze
0siggna¢ poziomu dynamicznego wzrostu, gdy stopa inwestycji 1 Zyjaca z nig w symbiozie
stopa oszczedno$ci pozostajg na niskim poziomie. Tendencja taka niestety jest obserwowana
W Polsce, a co wigcej — wcigz jest ona ujemna. W Polsce stopa oszczednosci jest zbyt niska
jak na wymogi inwestycyjne. W ostatniej dekadzie sposrod krajow regionu nizszg stope
oszczednosci niz Polska miala tylko Litwa, natomiast pod wzglgdem stopy inwestycji udato
si¢ je] wyprzedzi¢ jedynie Wegry.
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Rysunek 2. Stopa inwestycji i oszczgdnosci w Polsce w latach 1991-2014.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z World Development Indicators, The World Bank.

Po drugie, najwazniejsza sita awansu gospodarczego Polski w ostatnich latach —

poprawa ogolnej efektywnosci — stabnie. Tempo wzrostu wydajnosci pracy w ostatniej
dekadzie w porownaniu z latami 1990-1999 nie byto juz tak spektakularne.
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Rysunek 3. Wydajnosé¢ pracy w Polsce w latach 2000-2011 w poréwnaniu z krajami baltyckimi i Stowacja.
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych z Eurostat.

Po trzecie, Polska, podobnie jak inne kraje Europy, zmaga si¢ z kryzysem demograficznym.
Sprawia to, Ze nastgpuje spadek osob w wieku produkcyjnym w stosunku do 0sob przechodzacych
na emeryture. Szacuje si¢, ze juz w najblizszych 10 latach w Polsce bedzie spada¢ zatrudnienie.
Wedhug danych OECD w 2060 roku Polska bedzie jednym z najstarszych spoleczenstw
w grupie krajéw OECD.
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Rysunek 4. Relacja liczby 0sob w wieku 65+ do liczby 0sob w wieku 15-64 lata.
Zrodto: Looking to 2060: Long-term Global Growth Prospects (s. 13), OECD Economic Policy Papers, 2012.
Pobrane z: www.oecd.org/eco/outlook/2060%20policy%20paper%20FINAL.pdf (dostep: 01.10.2015).

Jezeli tak postawione problemy zbierze si¢ w catos¢, to wylania si¢ obraz przysztosci,
ktory nalezy traktowac jako prognoze ostrzegawcza po to, aby nie dopusci¢ do jego
urzeczywistnienia. Wedlug danych OECD, Polska przy braku reform straci szanse na
dogonienie poziomu rozwoju krajow Zachodu. W okresie najblizszych 50 lat przy zalozeniu
ceteris paribus tempo wzrostu polskiej gospodarki bgdzie jednym z najnizszych wsrod
krajow OECD.
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Rysunek 5. Przewidywany wzrost gospodarczy w latach 2011-2060 — scenariusz bazowy.
Zrodto: Looking to 2060: Long-term Global Growth Prospects (s. 22), OECD Economic Policy Papers, 2012.
Pobrane z: www.oecd.org/eco/outlook/2060%20policy%20paper%20FINAL.pdf (dostep: 01.10.2015).

Biorac pod uwage wszystkie ograniczenia, na jakie napotyka polska gospodarka,
nalezy zdecydowanie podkresli¢, ze Polska nie jest skazana na wyzej przedstawiony scenariusz.
Mozna réwniez zbudowaé scenariusz optymistyczny. Polskie spoteczenstwo ma wybor,
ktéry istnieje pomiedzy tkwieniem w swoistym letargu reformatorskim 1 wprowadzeniem
koniecznych zmian, o ktérych mowa w dalszej czgsci artykutu.

3. Lekarstwo

Optymistyczny scenariusz dla Polski moze zrealizowac si¢ tylko pod warunkiem
implikacji koniecznych reform, ktére zdynamizuja rozwoj. W Polsce wciaz istniejg rezerwy
wzrostu gospodarczego, a ich aktywizacja jest konieczna do wstgpienia na $ciezke szybkiego
wzrostu. Z pomocg przychodzg dos§wiadczenia krajow, ktdre zastuguja na miano ,,tygrysow
gospodarczych”. Wzorami dla polskiej polityki gospodarczej moga by¢ reformy o$miu
wschodnioazjatyckich ,.tygryséw” — Korea Potudniowa, Japonia, Tajwan, Hongkong, Singapur,
Malezja, Tajlandia i Indonezja — ktore od poczatku lat 60. do konca lat 80. XX wieku
rozwijaly si¢ w tempie zdecydowanie szybszym niz inne kraje Swita (Balcerowicz, 1995).
Przy rozpowszechnionej tezie o bankructwie §wiata socjalizmu oraz katastroficznym ataku
populistow w Ameryce Lacinskiej?, kraje te znalazly panaceum na pobudzenie wzrostu
gospodarczego, opierajac swoja polityke na liberalnych fundamentach wzrostu (wymienionych
w czesSci pierwszej artykutu). Aby nie szuka¢ daleko, mozna rowniez czerpac¢ z obecnego
doswiadczenia krajéw nadbaltyckich, ktore jawig sie dzi$ jako najodwazniejsi reformatorzy
w regionie. Bezkompromisowe reformy proliberalne, ktoére wida¢ szczego6lnie w przypadku
Estonii, dynamizujg rozwdj gospodarczy, wysuwajac te kraje na liderow wzrostu gospodarczego
w Europie.

2 Kolejne kleski socjalistycznych programéw stabilizacyjnych w Ameryce Lacinskiej oraz ostateczny upadek
,latynoamerykanskiego modelu gospodarczego” w latach 80. XX wieku byt przyczyng powstania Konsensusu
Waszyngtonskiego, z ktorego zalozen korzystata rowniez Polska podczas transformacji ustrojowe;j.
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Dzieki tym pozytywnym wzorcom wiadome jest, ze na kazdy z problemow polskie;j
gospodarki (wymienione w czesci drugiej artykutu) istnieje sposdb, aby skutki ich negatywnych
oddziatywan zminimalizowa¢ lub zlikwidowac. Artykut skupia si¢ na najwazniejszych
rezerwach wzrostu, ktére wymagajg natychmiastowej implikacji oraz niezb¢dnej odwagi
polityczne;.

Ograniczenie dtugu publicznego

W artykule zostat juz zidentyfikowany problem niskiej stopy inwestycji. Niechec
inwestoré6w prywatnych spowodowana jest zbyt niskg stopa oszczednosci. Problem
Z oszczgdnos$ciami Polakow ma swoje korzenie w dlugu publicznym, ktéry doskwiera
polskiej gospodarce od ponad 20 lat. Ekonomisci wskazuja na oczywista korelacje pomiedzy
niskim dhugiem publicznym a wysokim wzrostem gospodarczym, dlatego dzialania
politykow powinny by¢ ukierunkowane na niwelacj¢ antyrozwojowych wydatkow. Dhug
publiczny Polski w 2013 roku osiagnat 57% PKB. Nalezy zaznaczy¢, Ze najbardziej nieefektywne
wydatki panstwa zawsze podyktowane sg retoryka socjalng (transfery rzeczowe). W Polsce
ma to miejsce np. w zbyt fatwym dostepie do zasitkéw dla bezrobotnych. Fakt ten ma
0 wiele gorsze reperkusje dla gospodarki, gdyz tatwo osiggalne zasitki dla bezrobotnych
ostabiaja sktonno$¢ do pracy, co w konsekwencji prowadzi do utraty zdolnos$ci do pracy —
w ekonomii zjawisko to nazywa si¢ histereza. Dyskusja o ograniczeniu dlugu publicznego
musi by¢ kompatybilna z dyskursem o koniecznej obnizce podatkow. Efektywna obnizka
podatkéw musi by¢ spojna z ograniczeniem wydatkow, gdyz w przeciwnym razie dlug publiczny
powiekszy sie. Nie wystarczy ogranicza¢ dug jawny, a na pewno nie nalezy zmniejsza¢ dtug
jawny, zwickszajac dtug w ZUS-ie (przesuniecie sktadki emerytalnej z OFE do ZUS).

Prywatyzacja

Aby zapobiec spowalnianiu wzrostu efektywnosci, nalezy dokonczy¢ w Polsce
prywatyzacj¢. Jest to zadanie, z ktérym nasz kraj zmaga si¢ od 1989 roku 1 pozostaje
dziataniem, ktore od tamtej pory nie moze zosta¢ zakonczone. Spotki panstwowe nie majg
zadnej ekonomicznej zalety funkcjonowania, ktéra moglaby skutecznie konkurowac
z argumentami przemawiajacymi za przedsigbiorstwem prywatnym. Wynoszone czesto
na piedestal tezy o strategicznej roli niektorych sektorow gospodarki muszg zosta¢ poddane
analizie, czy wobec prywatyzacji przedsigbiorstwa panstwowe nie beda bardziej rentowne.
Badania empiryczne potwierdzaja, ze firmy panstwowe sg mniej efektywne niz prywatne.
Pienigdze z prywatyzacji (nawet do 100 mld zl) (Mtodzi reformuja Polske, 2013) usprawnia
finanse publiczne, a proces ten zwigkszy produktywnos¢ pracy.

Aby zwigkszy¢ efektywnos¢ wykonywania zadan przez podmioty publiczne, proponuje
si¢ zastosowanie rozwigzania, ktore coraz czgsciej wykorzystywane jest na zachodzie
Europy, czyli dziatania na zasadach partnerstwa prywatno-publicznego. Rozwigzania takie
s powszechne na Zachodzie (np. zatoka Chesapeake w USA lub wyspa Oosterdok w Holandii)
| przynosza satysfakcjonujace efekty, lecz w Polsce wciaz jest ono mato popularne.
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Reforma szkolnictwa wyzszego

Gospodarka oparta na wiedzy charakteryzuje si¢ wysokim stopniem zaangazowania
kapitatu ludzkiego. Jego rozwoj w gldwnej mierze uzalezniony jest od poziomu edukacji,
szczegolnie wyzszej. W Polsce, zdaniem Autora, mamy do czynienia z jawng dyskryminacjg
uczelni niepublicznych. System finansowania przez panstwo szkdt wyzszych godzi w podstawe
rownosci szans, ktora poglebia podziat na biednych i bogatych. Wedlug badan, na studia
w wigkszosci 1dg ludzie wywodzacy si¢ z zamoznych rodzin, natomiast potencjal osob
zdolnych, ale biednych wcigz zostaje uspiony, a przeciez podatki ptacg zaré6wno bogaci,
jak 1 ubodzy. Dochodzi wiec do paradoksalnej sytuacji, kiedy to biedni optacajg nauke
zamoznych. W Polsce istnieje niemal monopol uczelni publicznych. Sytuacja taka nie
istnieje nawet w przypadku, krytykowanego z wszelkich stron, systemu ochrony zdrowia,
gdzie szpitale, o r6znej formie wlasnosci, na jednakowych zasadach rywalizujg o pienigdze
na podstawie konkursu ofert. Brak konkurencyjno$ci ostabia bodzce rozwojowe szkot
wyzszych w Polsce.

Komercjalizacja szpitali

Przy zdecydowanych korzysciach, jakie jawig si¢ przed szpitalem podczas prowadzenia
dziatalno$ci medycznej jako spotka prawa kapitatowego, w Polsce proces ten wcigz nie moze
dojs$¢ do skutku. Efektywno$¢ prowadzenia szpitala jest zdecydowanie wigksza w szpitalach
niepublicznych, dlatego tez proces przeksztalceniowy powinien objac¢ wszystkie tego typu
placowki w Polsce.

Obrona praworzadno$ci

W Polsce mamy bardzo niski poziom praworzgdnosci. Potwierdzeniem tej tezy jest
aparat egzekwowania prawa. Mimo duzych naktadéw i1 matego $redniego obcigzenia
prokuratoréw oraz sadoéw, wystepuja przewlekte postepowania. Wybitny polityk brytyjski
w XIX wieku, W. Gladstone, powiedzial, Zze opieszalos¢ w wymierzaniu kary jest
niesprawiedliwoscig (,,Justice delayed is justice denied”) (Balcerowicz, 2012). Jezeli
postepowanie karne trwa dtugo, to juz samo w sobie jest karg dla cztowieka. Nie chodzi
tu tylko o przedsi¢biorcow, lecz 0 wszystkich ludzi, a nade wszystko o poszanowanie
dla czlowieczenstwa.

Liberalizacja rynku pracy

Polski rynek pracy jest wcigz mato atrakcyjny dla ludzi poszukujacych pracy,
szczegolnie tych mtodych, gtodnych sukcesu. Wedtug Narodowego Spisu Powszechnego
(NSP) z 2002 roku, poza granicami Polski dtuzej niz 3 miesigce przebywato 800 tys.
Polakéw, zas w 2011 roku juz ponad 2 mln, z czego 1,5 min dluzej niz 12 miesiecy
(Gtowny Urzad Statystyczny, 2011). Istnieja ograniczenia nakladane na przedsigbiorcow,
powodujace, ze tracg oni inicjatywe do tworzenia nowych miejsc pracy. Jedng z barier jest
wysoki poziom placy minimalnej, ktdry godzi przede wszystkim w ludzi mtodych.

Raport Doing Business ocenia faktyczny wplyw obowigzujacego prawa na firmy,
mierzony np. liczba i kosztem procedur oraz dni spgdzonych na ich wypetnianiu. W 2015 roku
Polska znalazta si¢ na 32. miejscu tego raportu, spadajac z 30. w 2014 roku. Regulacje
w Polsce wedlug Banku Swiatowego nie ulegly w ostatnim roku pogorszeniu (poza
opodatkowaniem), ale wzgledna (stabsza) lokata Polski we wszystkich obszarach dziatalno$ci
(poza eksportem i importem) wynika z poprawy sytuacji w innych krajach (Masior, 2014).
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Poprawa warunkow gospodarno$ci w obszarach przedstawionych powyzej moze
zniwelowa¢ skutki trzech negatywnych trendow polskiej gospodarki. Co wiecej, wedhug
analiz OECD, Polska poprzez wprowadzenie koniecznych zmian moze zosta¢ jednym
Z najwigkszych beneficjentéw reform.
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Rysunek 6. Wzrost PKB w Polsce do 2060 roku w przypadku scenariusza optymistycznego —

wprowadzenie reform w poréwnaniu do krajow OECD.
Zrodto: Looking to 2060: Long-term Global Growth Prospects (s. 29), OECD Economic Policy Papers, 2012.
Pobrane z: www.oecd.org/eco/outlook/2060%20policy%20paper%20FINAL.pdf (dostep: 01.10.2015).

Podsumowanie

Zaznaczy¢ nalezy jeszcze jeden niezbedny element sukcesu gospodarczego, ktory
nalezy traktowac jako spoiwo wszystkich elementéw wymienionych we wczesniejszych
fragmentach artykutu. Na dynamicznym wzroscie gospodarczym powinno zaleze¢ wszystkim
Polakom, dlatego trzeba zabiega¢ o aktywng partycypacje w zyciu publicznym.

Wymienia si¢ pie¢ zasadniczych powoddw, dla ktorych Polska musi zabiegac
0 dynamiczny wzrost gospodarczy. Po pierwsze, tylko wzrost gospodarczy daje mozliwos¢
systematycznego podnoszenia poziomu zycia. Wigze si¢ to z podstawowymi marzeniami
kazdego cztowieka np. o wspaniatej 1 zdrowej rodzinie, picknym domu, samochodzie czy
udanych wakacjach. Po drugie, tylko gospodarka, ktora si¢ rozwija, daje miejsca pracy.
Polityka, ktora nie tworzy miejsc pracy, jest niemoralna, gdyz skazuje ludzi na zasitki. Po
trzecie, od dynamicznego wzrostu gospodarczego zalezy pozycja Polski w Unii Europejskiej
i na $wiecie. Po czwarte, tylko aktywny wzrost gospodarczy i ogdlna poprawa poziomu
zycia mogg zastopowac¢ emigracj¢ Polakdw zagranice oraz sktoni¢ emigrantéw do powrotu.
Wysoki wzrost gospodarczy to panaceum na niwelowanie luki rozwojowej pomigdzy
krajami, ktéra sprawia, ze mtodzi Polacy szukajg lepszego miejsca zamieszkana. Dzisiaj
do tak stworzonej listy trzeba doda¢ jeszcze jeden, bardzo wazny punkt. Dotychczasowe
reakcje krajow Zachodu na agresj¢ Rosji na Ukraing groza tym, ze wartos¢ zachodnich
gwarancji bezpieczenstwa spada. Jezeli sytuacja ta bedzie si¢ utrzymywac, to konieczne
bedzie zwickszenie inwestycji w nasze bezpieczenstwo. Zapewni¢ to moze tylko dynamiczny
wzrost gospodarczy.
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Biorac pod uwagg te pie¢ zasadniczych powoddw, kazdy powinien wzia¢ odpowiedzialnos¢
za swoj osobisty rozwdj oraz skorelowany z tym rozwoj spoleczenstwa. Ustro] wolnorynkowy,
do ktérego Polska zmierza juz od 25 lat, ma nie tylko wyzszo$¢ ekonomiczna, ale tez
moralng, dlatego wymaga nieustannej obrony oraz pielggnacji. Madra demokracj¢ w ramach
spoteczenstwa obywatelskiego nalezy traktowac¢ jako klucz do drzwi z napisem ,,Rozwoj
gospodarczy”.

Streszczenie

Pomimo zdecydowanego sukcesu gospodarczego Polski w ostatnich 25 latach, wcigz
istniejg w tym kraju niezagospodarowane rezerwy rozwoju gospodarczego. Negatywne tendencje
polskiej gospodarki, zwigzane gldwnie z niska stopa inwestycji, stabngcym tempem wzrostu
efektywnos$ci oraz kryzysem demograficznym, sprawiaja, ze przy realizacji scenariusza bazowego
(zaniechaniu reform) w przysztosci Polska bedzie jednym z najwolniej rozwijajacych si¢ krajow
wsrdd panstw OECD. Artykut przedstawia niezbedne reformy, jakim musi podda¢ si¢ polska
gospodarka, aby przywroci¢ kraj na $ciezke dynamicznego wzrostu, a takze odpowiada na pytanie,
w jaki sposob Polska moze dogoni¢ poziomem rozwoju kraje Zachodu.

Summary

Despite a great economic success of Poland over the last 25 years, there are still undeveloped
reserves of the economic development. Negative trends of the economy of Poland, related mainly
to a low rate of investment; a demographic crisis slow rate of improvements in efficiency; and
a demographic crisis make that Poland will be one of the slowest developing OECD countries in
the future if the reference scenario (failure to act) is implemented. Article presents necessary
reforms which the economy of Poland shall undergo in order Poland was brought back to the path
of a dynamic growth. It also says how Poland may match up to western countries in terms of the
development level.
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KULTURA INNOWACYJNOSCI
W SKUTECZNEJ POLITYCE INNOWACYJNEJ

Wstep

Temat artykutu zostal podjety w przekonaniu o koniecznosci poszukiwania sposobow
zwigkszania skutecznosci polskiej polityki innowacyjnej, gdyz dotychczasowa nie prowadzi
do oczekiwanych efektow — wciaz utrzymuje niski poziom innowacyjnosci. Celem artykutu
jest wykazanie, ze kultura innowacyjnosci jest szczegdlnym przypadkiem kultury organizacyjnej
1 jako taka stwarza szans¢ na poprawe jakosci polityki innowacyjnej przez koncentracj¢ na
warto$ciach istotnych dla wszystkich uczestnikéw proceséw realnych oraz regulacyjnych.
W artykule, po naswietleniu skali dystansu innowacyjnego Polski w stosunku do krajow
Unii Europejskiej, przyblizono istote polityki innowacyjnej, podnoszac kwestie mozliwosci
zwigkszenia jej skutecznosci. Gtowny akcent zostat potozony na charakterystyke kultury
organizacyjnej 1 jej proinnowacyjny wariant, by w rozwazaniach zwigzanych z upowszechnianiem
kultury innowacyjnosci zaproponowac stosowanie podmiotowego modelu innowacyjnosci.
Wynikaja z niego cztery kierunki wprowadzania zmian: budowanie $wiadomosci innowacyjnej,
wzbudzanie zaangazowania w tworczg aktywno$¢ organizacji, doskonalenie umiejetnosci,
a takze znajdowanie mozliwos$ci dziatania dla podniesienia jego sprawnosci.

1. Niski poziom polskiej innowacyjnosci

Innowacje we wspdtczesnym $wiecie sg czynnikiem osiggania przewagi konkurencyjnej
gospodarek poszczegdlnych krajow, regiondw 1 przedsigbiorstw. Przyjmuje si¢ powszechnie,
ze innowacyjnos¢ gospodarki — utozsamiana ze zdolnos$cig urzeczywistniania innowacji
w praktyce — jest efektem powigzan oraz sprz¢zen zwrotnych pomigdzy trzema grupami
podmiotéw zaangazowanych w tworzenie innowacji, tzn. nalezacych do trzech sektorow:
nauki, przemystu i1 rzadowego. Odpowiada temu model Triple Helix (potrojnej spirali)
(Etzkowitz, Leydesdorff, 2000). W modelu tym szczegdlng role posiada sektor rzadowy,
odpowiedzialny za polityke innowacyjng, okreslajaca ramy dziatania pozostatych oraz
powigzania pomiedzy nimi.

Do oceny poziomu mnowacyjnosci polskiej gospodarki konieczne jest przeanalizowanie
danych oraz wskaznikéw zwigzanych z naktadami na innowacyjno$¢ i ich strukturg, tempem
zachodzacych zmian oraz odsetkiem przedsi¢biorstw prowadzacych dziatalnos¢ innowacyina.

Europejska Tablica Innowacyjnosci 2014 umiejscawia Polske na czwartym miejscu
od konca (rysunek 1). Syntetyczny wskaznik innowacyjnosci dla Polski wyniost 0,300,
podczas gdy $rednia dla UE to 0,540, a dla krajow o najwyzszym poziomie — ponad 0,710.
Polska zostata zaliczona do grupy krajow o najwigkszym dystansie do krajow o najwyzszym
poziomie innowacji (European Commission, 2014).
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Rysunek 1. Innowacyjnos¢ polskiej gospodarki na tle UE.
Zrodto: Innovation Union Scoreboard 2014 (s. 4), European Commission, 2014. Pobrane z: www.era.gv.at/
object/document/1275/attach/20140327-innovation-union-scoreboard-2014.pdf (dostep: 30.10.2014).

Rownie niekorzystnie przedstawia si¢ obraz najbardziej aktywnych polskich
przedsigbiorstw przemystowych i ustugowych (rysunek 2).

Ranking krajow, w ktérych przedsiebiorstwa byty najbardziej aktywne

Pozyca w dziatalnosci innowacyjnej w latach 2008-2010
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Rysunek 2. Przedsigbiorstwa aktywne w dziatalno$ci innowacyjnej jako % wszystkich przedsigbiorstw
wedlug danych Eurostatu.

Zrodto: Ranking aktywnosci innowacyjnej: polskie firmy drugie najgorsze w UE, D. Rzasa, 2013. Pobrane
z: www.forsal.pl/galerie/673328,duzezdjecie,1,ranking_aktywnosci_innowacyjnej_polskie_ firmy_drugie_
najgorsze_w_ue.html (dostep: 30.10.2014).
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Ponad potowa (53%) przedsigbiorstw przemystowych i ustugowych Unii Europejskiej
— co wynika z danych Eurostatu odzwierciedlonych na rysunku 2 — wykazata jakgkolwiek
aktywnos¢ w zakresie innowacji miedzy 2008 a 2010 rokiem. Aktywno$¢ innowacyjna
moze dotyczy¢ zarbwno nowych produktow lub wyraznego ich ulepszania, jak tez innowacyjnosci
w zakresie organizacji, marketingu i sposobu wytwarzania débr.

Whiosek, jaki wynika z przytoczonych informacji, wskazuje na niedostateczne
zainteresowanie wdrazaniem innowacji jako metoda osiggania celow biznesowych przez
polskie przedsi¢biorstwa przemystowe 1 ustugowe. Moze przy tym wskazywac¢ rowniez na
niedostatecznie skuteczng polityke innowacyjng w zakresie stosowanych narzedzi lub jej
uwarunkowan systemowych.

2. Istota i elementy skutecznosci polskiej polityki innowacyjnej

Polityka innowacyjna definiowana jest jako ogot dziatan administracji publiczne;j
(réznych szczebli — krajowego, regionalnego i lokalnego), stymulujacych tworzenie nowych
rozwigzan, a takze ich wdrazanie oraz upowszechnianie (Weresa, 2014). Polityka ta sprowadza
si¢ do wyboru takich narzedzi oddziatywania, ktore umozliwiaja osigganie okreslonych
rezultatow polityki innowacyjnej w postaci innowacyjnej gospodarki. Nazywana jest ona
niekiedy sztukg zarzadzania nauka i dziatalno$cig innowacyjna.

Polityka innowacyjna opiera si¢ na szeregu dokumentow oraz strategii. Bariery
Innowacyjnosci wystepujace zarowno w otoczeniu przedsiebiorstw, jak 1 tkwigce w ich
wnetrzu wymusilty konieczno$¢ wdrozenia w Polsce odpowiedniej polityki proinnowacyjne;,
uwzgledniajacej zatozenia strategii lizbonskiej. Bytly to m.in. takie programy jak: Krajowy
program reform 2008-2011, Strategia rozwoju kraju 2007-2015, Kierunki zwigkszania
innowacyjnosci polskiej gospodarki na lata 2007-2013, Program Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka czy najnowsza strategia ,,Europa 2020 (Komisja Europejska, 2010). Wzrost
innowacyjnosci obrano w niej za gtéwny cel dziatan w najblizszych latach. Strategia definiuje
trzy wzajemnie powigzane obszary priorytetowe:

1. Inteligentny wzrost, zwigzany z rozwojem gospodarki opartej na wiedzy oraz

innowacyjnosci.

2. Trwaly oraz zréwnowazony rozwdj, bazujacy na zwigkszeniu efektywnosci

wykorzystania zasobow oraz bardziej ekologicznej 1 konkurencyjnej gospodarce.

3. Wazrost sprzyjajacy likwidacji wykluczenia spotecznego, zmierzajacy do osiggnigcia

wysokiego poziomu zatrudnienia 1 wysokiego stopnia spdjnosci terytorialnej
oraz spoteczne;.

Plany, programy oraz liczne strategie, takze Strategia innowacyjnosci 1 efektywnosci
gospodarki. Dynamiczna Polska 2020 (Ministerstwo Gospodarki, 2013) nie przektadaja
sie na stan innowacyjnosci polskiej gospodarki, ktora — jak juz wykazywano — w poréwnaniu
z innymi krajami UE jest jedng z najmniej innowacyjnych. Liczne sg tez instytucje
0 charakterze wspierajacym. Na infrastruktur¢ wsparcia polskiej innowacyjnos$ci sktadaja
si¢ roznego rodzaju osrodki innowacji oraz przedsigbiorczosci (Bakowski, Mazewska, 2012):
parki technologiczne, inkubatory 1 preinkubatory przedsigbiorczo$ci, fundusze pozyczkowe,
centra transferu technologii, osrodki zajmujace si¢ doradztwem, szkoleniami itd.

Przy tak duzej réznorodno$ci dokumentéw programowych i o tak réznej randze —
od strategicznych do operacyjnych, istotnym warunkiem skutecznosci polityki prowadzonej
W oparciu o nie jest gwarancja jednolitego rozumienia stosowanych poje¢. W obrebie polityki
innowacyjnej do tych kluczowych pojg¢ naleza ,,innowacje” 1 ,,innowacyjnosc¢”, ktore bardzo
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czesto stosowane sg zamiennie (np. w tekscie dokumentu jest mowa o innowacyjnosci,
ale w przypisie wyjasniajgcym mowi si¢ o rodzajach innowacji).

Za tworce pierwszej definicji innowacji uwazany jest J. Schumpeter (1960), ktory
w 1912 roku wskazal na pi¢¢ przypadkow, pdzniej nazwanych innowacjami, do jakich naleza:

1. wprowadzenie nowego towaru — takiego, z jakim konsumenci nie sg jeszcze

obeznani lub nowego gatunku jakiego$ towaru;

2. wprowadzenie nowej metody produkcji — jeszcze nie wyprobowanej praktycznie

w danej gatezi przemystu;

3. otwarcie nowego rynku — takiego, na ktorym dana galaz przemystu okre$lonego

kraju nie byta uprzednio wprowadzona;

4. zdobycie nowego zrddla surowcow lub potfabrykatow;

5. przeprowadzenie nowej organizacji jakiegos$ przemystu.

Wspotczesne definiowanie innowacji nadal opiera si¢ na teorii J. Schumpetera,
ktorego podejscie weigz jest akceptowane zardwno w kwestii tresci, jak 1 formy. W takiej postaci
wystepuje w literaturze naukowej oraz w standardach miedzynarodowych, np. OECD,
Eurostat, w tym w tzw. podreczniku Oslo. W najnowszej jego wersji art. 146 stanowi, ze
,innowacja to wdrozenie nowego lub znaczacego udoskonalonego produktu (wyrobu lub
ustugi) lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej
w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem”
(Oslo Manual, 2005, s. 48). ,,Moze taka metoda jest i stuszna, skoro praktyka prawie przez wiek
wykorzystuje jej ustalenia” — podkresla T. Bal-Wozniak (2012, s. 21), ale w dostosowaniu
do wspotczesnych wyzwan i na uzytek badan nad zachowaniami innowacyjnymi potrzebna
jest inna definicja. Przyjmuje si¢ zatem, Ze ,,innowacja to wdrozona zmiana noszgca znamiona
nowosci o dodatniej sumie korzysci w réznych obszarach bytu ludzkiego w wymiarze
jednostkowym i spotecznym w dlugim okresie” (Bal-Wozniak, 2012, s. 77).

Pojecie ,,innowacyjno$¢” rozumiane jest z kolei jako zdolno$¢ wprowadzania innowacji.
W praktyce kojarzone jest najczesciej z intensywnoscig aktywnosci innowacyjnej, co
oznacza koncentracj¢ na skutkach 1 ocenie tego, co jest — takie tez podejscie zastosowane
Jest w przytaczanych rankingach innowacyjnosci. Dla potrzeb badan nad kulturg innowacyjnosci
bardziej przydatne jest podejscie podmiotowe (Bal-Wozniak, 2012), w ktorym wazniejsze
wydaje si¢ pytanie o to, czy dostepne sg zdolnosci do podejmowania okreslonych dziatan
Innowacyjnych.

Jednym z elementéw odpowiedzialnych za ksztattowanie wspomnianych zdolnosci
jest polityka innowacyjna, ktorej narzgdzia mogg by¢ nakierowane na upowszechnianie
kultury innowacyjnosci.

3. Kultura innowacyjnosci jako szczegolny przypadek kultury organizacyjnej

Zainteresowanie kulturg organizacyjng przedsigbiorstwa bierze swdj poczatek od
czaséw dynamicznego rozwoju kierunku human relations (relacje miedzyludzkie). Miato to
zwigzek z silnym wzrostem potrzeby wspottworzenia wartosci dodanej. Jedna z pierwszych
definicji podkresla, Ze ,kulturg fabryki jest jej zwyczajowy czy tradycyjny sposob myslenia
| zalatwiania spraw, w wigkszym lub mniejszym stopniu podzielany przez wszystkich jej czionkow
1 ktérego nowi cztonkowie muszg si¢ nauczy¢ — oraz przynajmniej czgsciowo zaakceptowac
— po to, aby zostali przyjeci do pracy w firmie” (Jacques, za: Aniszewska, 2007, s. 13).
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Pojecie kultury organizacyjnej nadal stanowi przedmiot sporéw 1 moze by¢ przynajmniej
dwojako rozumiane: jako instrument zarzadzania oraz jako proces interpretacji. Kultura
organizacyjna, w ujeciu Cz. Sikorskiego, stanowi ,,niepisane, postrzegane czesto podswiadomie
zasady, ktore wypetniajg luke migdzy tym, co formalnie obowigzujace, a tym co si¢ faktycznie
dzieje” (2009, s. 3). M. Kostera, wychodzac z zatozenia, ze kultura z istoty swojej jest czasowo
1 geograficznie ograniczong forma zycia spotecznego, podkresla z kolei, Ze jej odmiana, czyli
kultura organizacyjna jest ,,procesem charakterystycznym dla ograniczonej czasoprzestrzeni
— danej organizacji lub pola organizacyjnego” (1996, s. 13).

Z punktu widzenia mechanizméw, ktére moga stymulowa¢ pewne zachowania
pracownikéw (kluczowe z punktu widzenia istotnych celow przedsigbiorstwa), wazne
jest, ze kultura organizacyjna obejmuje system okreslonych zatozen, wartosci 1 artefaktow, co
zwigzane jest z tzw. trzema poziomami kultury (Czerska, 2003, s. 13-16). Zatozenia dotyczace
ludzkiej natury, cho¢ niewidoczne, uznawane sg za oczywiste dla jednostki, grupy czy
organizacji; warto$ci powigzane sg ze spolecznie uznawanymi zasadami, normami, standardami
1 to one wskazuja, na czym cztonkom organizacji zalezy; artefakty, czyli inaczej przejawy,
wzorce, sg widocznymi elementami kultury organizacyjnej danego przedsigbiorstwa
1 obejmujg np.: wsrod przejawdw fizycznych — wyrdzniajacy si¢ wystrd) obiektow wiasciwy
dla firmy czy charakterystyczny ubior jej pracownikdéw; wsrdd przejawow w zachowaniach
— okre$lone ceremonie czy zwyczaje zwigzane z przyjmowaniem kontrahentéw; a do
przejawow werbalnych nalezy specyficzny zargon.

W koncepcji pozytywnego potencjalu organizacji (Stankiewicz, 2010), w czesci
dotyczacej pozytywnej kultury organizacyjnej (Glinska-Newes, 2010), zestawiono cztery
zalozenia dotyczace ludzkiej natury jako podstawy zachowan pracowniczych i zwigzane
Z nimi wartosci:

1. Kazdy cztowiek dazy do osiagnigcia w zyciu szczgécia, a w swoich dziataniach

kieruje si¢ zawsze dobrem, cho¢ rdéznie rozumianym — wartosciami zgodnymi
z tym zalozeniem s3: uczciwos$¢, szlachetnos¢, sprawiedliwosé, poszanowanie
prawdy i odwaga.

2. Dotyczy ono stosunku do podejmowanych dziatan i méwi, ze w ludzkiej naturze
lezy dazenie do doskonatosci i ponadprzeci¢tnosci — warto$ciami zgodnymi
Z tym zalozeniem sg: doskonatos$¢, odpowiedzialno$¢, zaangazowanie, racjonalno$¢
1 spolegliwos¢.

3. Do osiagania doskonatosci i ponadprzecigtnosci jednostka potrzebuje pozytywnej,
tworczej energii, a jej pojawienie si¢ jest zwigzane z wyznawaniem okre§lonych
wartos$ci, takich jak: otwarto$¢, proaktywnos$¢, adaptacyjnosé 1 kreatywnosc.

4. Pozytywna energia uwarunkowana jest odczuwaniem przez cztowieka dobrych
emocji i takimi warto$ciami jak: szacunek, zaufanie, wspotpraca (kooperacja),
lojalno$¢ 1 poszanowanie tradycji organizacyjne;.

Kultury organizacyjne, w ktoérych dominujg takie wartosci jak: zaangazowanie,
odpowiedzialno$¢, kreatywno$¢, adaptacyjnosc, uczciwos¢ 1 zaufanie, zaliczane sg do tzw.
kultur proinnowacyjnych. Wartosci nadajace kulturze organizacyjnej przedsigbiorstwa
charakter kultury proinnowacyjnej wedlug przytoczonych badan znajdujg si¢ na pieciu
pierwszych pozycjach (z 19 wyszczegdlnionych) w hierarchii warto$ci tworzacych pozytywna
kulture, silnie oddziatujacg na proinnowacyjne zachowania pracownikow.
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Fakt wptywania zalozen kulturowych, zwlaszcza wartosci z nimi zwigzanych, na
zachowania pracownikdw w ogole, za§ w plaszczyznie innowacyjnej szczeg6lnie na
przedsiebiorstwa, doprowadzil do poszukiwania odpowiedzi na szereg pytan, z ktorych
zasadnicze brzmi: na jakich warto$ciach ma si¢ opiera¢ model zarzadzania innowacyjnoscia
jako zdolnoscig urzeczywistniania innowacji, by mozliwe byto ,,doprowadzanie do sytuacji,
by kazdy — niezaleznie do zajmowanej pozycji 1 petnionej roli spotecznej 1 zawodowej —
wiedziat (miatl §wiadomosc¢), cheiat, umiat 1 potrafit podjac¢ si¢ skutecznego realizowania
dzialan innowacyjnych, wykorzystujac posiadang wiedza, tj. robigc uzytek z posiadane;j
wiedzy?” (Glinska-Newes, 2010, s. 75-106).

Zwiekszenie aktywnosci innowacyjne] moze mie¢ miejsce w sytuacji wystepowania
I doceniania procesOw uczenia si¢ oraz nadawania przedsi¢biorstwu cech organizacji
uczacej sie. Ze swej natury procesy te wynikaja z potrzeb przedsiebiorstwa w odniesieniu
do projektowania 1 wprowadzania innowacji. Jest to mozliwe w sytuacji, gdy uczenie
odnosi si¢ do indywidualnych schematow motywacyjnych cztowieka, modyfikacji wiasnego
nastawienia wzglgdem otoczenia, doskonalenia mozliwo$ci poznawczych (Senge, 2012).
Poprzez wykorzystanie okreslonych pieciu ,,dyscyplin” uczenia sie, takich jak: mistrzostwo
osobiste, modele myslenia 1 dzialania, wspdlna wizja, zespotowe uczenie si¢ 1 myslenie
systemowe, mozna wzmacnia¢ podstawy kultury innowacyjno$ci, uruchamiajac takze
mechanizmy powstawania efektow synergicznych. Wspolna praca w kierunku uksztattowania
proinnowacyjnej kultury organizacyjnej z wykorzystaniem efektu synergii oznacza petne
wykorzystanie potencjatu intelektualnego spotecznos$ci firmy.

4. Kierunki upowszechniania kultury innowacyjnosci

W realizacji tego zadania badawczego wykorzystany zostal podmiotowy model
innowacyjnosci T. Bal-Wozniak (2012), z ktérego wynikajg cztery kierunki dziatan:

1. Rozwdj mozliwosci ksztattowania swiadomosci innowacyjne;.

2. Stymulowanie aktywnosci i zaangazowania.

3. Doskonalenie umiej¢tnosci przez pozyskiwanie ,,wiedzy zdolnej do dziatania”

(Bal-Wozniak, 2014, s. 80).

4. Ksztaltowanie kompetencji prakseologicznych, zwigzanych ze sprawnoscig przebiegu

procesow realizacyjnych.

Warto zda¢ sobie sprawe z roli lideréw zespotéw oddziatujacych na ksztaltowanie
sie okre§lonych postaw, zmierzajacych do uzyskania wzmocnienia kultury innowacyjnosci
W ramach wskazanych kierunkéw. Przydatna przy tym jest wiedza typu: kim sg ludzie
(pracownicy)?, czy posiadajg rozwinigta zdolnos¢ oceny?, czy sa w stanie wlasciwie
rozumie¢ klientow?, a takze jaki jest ich sposob postrzegania swiata? Odpowiedzi na te
pytania stanowig okazj¢ do przemyslenia strategii, jej modyfikacji, ukierunkowania w strong
innowacyjnosci (Luecke, 2005, s. 171-175). Utozsamianie wlasnych celow innowacyjnych
ze strategia przedsigbiorstwa wyzwala ksztalttowanie si¢ wsrod wspolpracownikéw wspdlne;
wizji. Pozwala ona na pelng synchronizacje dziatan zespotu, zapewniajaca spojnos¢.
W sytuacji, gdy poczucie wspolnych celow dotyczacych innowacji wystepuje zarowno po
stronie pracownikow nizszego szczebla, jak tez kadry zarzadzajacej, tworzy sie¢ wigz
zaangazowania 1 odpowiedzialnosci za przyszto$¢ przedsigbiorstwa. Wspdlna wizja odgrywa
znaczacg rol¢ w przypadku organizacji uczacych si¢ z uwagi na konieczng koncentracje
si¢ oraz stymulowanie procesu cigglego uczenia si¢. Okazuje sie, ze ksztaltowanie wspdlnej
drogi osiggania celu otwiera kolejne drogi rozwoju, stanowigc dodatkowy bodziec do
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,wzrostu mentalnego”. Pomijanie indywidualnych motywacji, dazen innowacyjnych wynika
z braku mozliwo$ci wkomponowania idei poszczegdlnych pracownikow w przyjeta
strategi¢ dtugookresowa. Istotng role odgrywa rozprzestrzenienie koncepcji innowacji
wsrod wszystkich pracownikow (Senge, 2012). Jednos¢ wsrdd roznorodnosci gwarantuje
skuteczne ksztattowanie postawy innowacyjne;.

Proponowane kierunki upowszechniania kultury innowacyjnosci leza u podstaw
programowych studenckiego Kota Naukowego Upowszechniania Kultury Innowacyjnosci
(2013) 1 pokrywaja si¢ z nastgpujaca sekwencja: ,,WIESZ — CHCESZ — UMIESZ >>>
DZIALAJ”.

Dokonano przyktadowego' zestawienia dziatan wchodzacych w zakres kolejnych
ogniw, podajac wielokrotnie dzialanie o dwojakim rodzaju. Wynika to z inspirowania
dziatan stymulujacych (pobudzajacych) kreatywnos$¢ 1 innowacyjnos¢, a takze z dagzenia
do uwrazliwiania na zachowania dotychczasowe, majace niewiele wspolnego z kreatywnoscia
1 innowacyjnoscig. Wsrdd dziatan tych mozna wskazac:

~ W zakresie budowania i rozwijania §wiadomosci innowacyjne;j:

» podejmowanie odpowiedzialnosci, a nie zostawianie spraw wlasnemu biegowi;

« uaktualnianie wlasnej wizji jako przeciwdziatanie ugrz¢znigciu;

o ,,0dczytywanie” sytuacji, a nie wymawianie si¢ brakiem zrozumienia;

e rozumienie potrzeby calo§ciowego patrzenia na sprawy, a nie poprzez pryzmat
pojedynczych zdarzen;

« przyjmowanie systemowej perspektywy, a nie koncentracja na pojedynczych
sytuacjach wiasnych.

~ W zakresie wyzwalania i pobudzania zaangazowania:
akceptowanie zmian 1 ryzyka z nimi zwigzanego;
podejmowanie inicjatywy, a nie wyczekiwanie;
powodowanie si¢ checig rozwoju;
przyjmowanie postawy krytycznej (gotowos$¢ do nonkonformizmu);
podejmowanie aktow transgresji (,,wychodzenia ponad siebie”).

— W zakresie ksztaltowania, pozyskiwania i uzupetniania umiejetnosci:
doskonalenie mistrzostwa osobistego;
zespotowe uczenie si¢ 1 dbanie o rozwdj kompetencji spotecznych;
dzielenie si¢ wiedza, a nie ,.kultywowanie” indywidualizmu;
nabywanie bieglosci, a nie poprzestawanie na podstawach;
pozyskiwanie wiedzy eksperckiej, a nie powierzchownej.
- W zakresie znajdowania mozliwosci dziatania:
stosowanie metody projektowej, a nie zagubienie w wielo$ci zadan;
zapewnianie sprawnej komunikacji, a nie zwlekanie z odpowiedzia;
dobor realizatorow, a nie oczekiwanie na chetnych;
Scista wspodlpraca, a nie brak zwarto$ci zespotu;

» wlgczanie si¢ w poszukiwanie zrddet finansowania.

Przytoczone (jako przyktadowe) dzialania mogg by¢ stosowane przez wszystkich
uczestnikéw procesow realnych (ucznidw, studentéw, przedsigbiorcow, pracownikow —
menedzeréw 1 wykonawcow) oraz regulacyjnych — pracownikow jednostek sfery rzadowe;j
1 samorzadowej. ,,Zakorzenienie si¢” takich dziatan i im podobnych przekonan w modelach

! Przyktady wybrane do prezentacji pochodza z wyktadu (Bal-Wozniak, 2014) i byly weryfikowane w ramach
studenckiej dyskusji, poswieconej sposobom upowszechniania dziatan innowacyjnych.

40



myslenia oraz dziatania np. studentéw (uczniow) jako potencjalnych menedzerdw 1 pracownikow
réznych organizacji, ale takze urzednikdéw, moze wywolywacé trwale pozytywne zmiany
w zakresie upowszechniania si¢ kultury innowacyjnosci. W kontekscie wspdtczesnych
trendow rozwojowych, koniecznosci przyjmowania innowacyjnych postaw oraz podejmowania
innowacyjnych zachowan mozna przytoczy¢ zawotanie J. Collisa (2010), odnoszace si¢
do obecnego klimatu biznesowego: ,,Innowacja albo Smier¢”. Jest to jednoczesnie tytut
jego ksiagzki, w ktorej podkresla on: ,,Jesli nie jestes innowacyjny we wlasnym samorozwoju,
czekaja cie ciezkie czasy”, a innowacje i prowadzace do nich innowacyjne ,,pomysty, sa
jak pienigdze w banku, a ten bank bez problemu moze by¢ two;” (Collis, 2010, s. 15).

Jak przekonujg P. Miller i T. Wedell-Wedellsborg (2014), klimat innowacyjny, czyli
atmosfera, w ktorej panuje duch kreatywnosci, zalezy od menedzerow, lideréw, przywodcow,
inaczej ,,architektow innowacyjnosci”. Takim architektem nazywana jest ,,0soba, ktora
inspiruje swoich ludzi do imnowacyjnos$ci, zmienia srodowisko, w ktoérym pracujg”
(Miller, Wedell-Wedellsborg, 2014, s. 30), sluzagc pomocg we wdrazaniu warto$ciowych
pomystow. Upowszechniane sg w ten sposob okreslone wzorce zachowan, wzmacniajace
kulture innowacyjnosci.

Podsumowanie

Wszystkie postulowane i podejmowane dziatania innowacyjne wymagaja wsparcia
systemowego oraz respektowania uwarunkowan instytucjonalnych. Chodzi tu w szczegdlnosci
0 potrzebe upowszechniania kultury innowacyjnosci w polskim systemie edukacyjnym oraz
tworzenia warunkow organizacyjnych do upowszechniania innowacyjnosci w polskim
biznesie. Dzigki zintensyfikowaniu tych proceséw mozna liczy¢ na zmiang mentalnego
nastawienia spoteczenstwa do wdrazania innowacji 1 ksztattowania innowacyjnosci jako
zdolnosci ich urzeczywistniania.

Stosowanie odpowiednich instrumentoéw polityki innowacyjnej musi uwzgledniaé
,zakorzenienie instytucjonalne” naszego spoteczenstwa. Konieczne jest takze wiaczenie
perspektywy miedzynarodowej w procesy ksztattowania innowacyjnosci 1 budowania
konkurencyjnosci polskiej gospodarki w wymiarze globalnym.

Streszczenie

Kluczowym czynnikiem poprawy konkurencyjnosci Polskiej gospodarki 1 jej pozycji
w Europie jest przede wszystkim podniesienie poziomu innowacyjnosci. Zadaniem panstwa jest
stworzenie korzystnych warunkéw do rozwoju innowacji, czyli realizacja odpowiedniej polityki
innowacyjnej. W niniejszym artykule, jako skuteczny sposob rozwigzania problemu, zaproponowano
upowszechnianie kultury innowacyjnosci z wykorzystaniem podmiotowego modelu innowacyjnosci.
Wskazuje on na konieczno$¢ wzmocnienia polityki innowacyjnej W czterech zakresach $wiadomosci
innowacyjnej: zaangazowania, wiedzy, umiej¢tnosci 1 sprawnosci dziatania.

Summary

Increasing an innovativeness level is a crucial factor in improving the competitiveness of
the economy of Poland and its position in Europe. It is the task of the country to make favourable
conditions for stimulating innovation — that is — the implementation of a relevant innovative
policy. Promotion of innovative culture with the use of an innovative model — as an efficient way
for solving the problem — was proposed in the article. It points to the necessity for strengthening
innovative policy in four aspects: innovation awareness, engagement, knowledge, skills and performance.
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PRZYSZY.0SC ROLNICTWA MIEJSKIEGO W POLSCE
W ASPEKCIE GOSPODARCZYM, SPOLECZNYM I KULTUROWYM

Wstep

Celem niniejszego artykutu jest rozwazenie réznych aspektéw gospodarczych
I spoteczno-kulturowych rolnictwa miejskiego w Polsce. Idea urban farming zdobywa
coraz szersze grono zwolennikdéw, cho¢ niesie za sobg rowniez szereg watpliwosci, dotyczacych
oplacalnosci, racjonalnosci czy mozliwej skali takiego przedsigwzigeia w szybko ewoluujace;j
tkance miasta. Tekst bedzie probg odpowiedzi na pytania: czym moze sta¢ si¢ rolnictwo
miejskie, jakie przypisa¢ mu znaczenie gospodarcze 1 kulturowe oraz czy moze by¢ istotnym
sposobem ksztattowania korzystnych spotecznie zachowan.

1. Zarys historii rolnictwa miejskiego

O historii ogrodéow dziatkowych® na §wiecie mozna méwi¢ wiele i tylko z pozoru
w kontekscie innym niz ten znany z polskich reali6w — majg one bowiem w réznych krajach
podobne poczatki. Tym, co scala ogrody dziatkowe na $wiecie, jest ich przeznaczenie.
Dla wszystkich, ktorzy uprawiaja ziemi¢ w miescie, powodem formowania struktur
ogrodowych, zasad wspolpracy miedzy tymi, ktdrzy ziemi¢ posiadaja, a tymi, ktorzy chca
ja uprawiaé, byla che¢ zaspokojenia potrzeb o réznym wymiarze — czgsto podyktowanych
wydarzeniami losowymi, np. zwigzanymi z wojng i okresem upadku gospodarczego, lecz
takze innymi: wyrazenia siebie, kreowania czy propagowania zdrowego stylu zycia.

W archetypie dzialki zapisane sg dzialania o charakterze ponadczasowym — od
nadawania ludziom ziemi, ustanawiania formy zarzadzania oraz zasad organizacji, po
finalnie formutowanie zwigzkoéw. Gdzie$ miedzy tymi etapami poczatkowo funkcjonowato
zagrozenie glodem i1 ubostwem. Sytuacja taka wpisuje si¢ w poczatki zakladania pierwszych
dziatek w XVIII-wiecznej Anglii. Poczatkowo w Stanach Zjednoczonych (rok 1823),
a pozniej w Anglii (rok 1845) pojawita si¢ seria aktow prawnych zwanych Enclosure Acts
(Alden Wily, 2014), na mocy ktoérych ziemie uprawiane dotychczas przez chtopow zostaty
przejete przez arystokracje 1 wptywowych farmerdéw. Lagodzeniem konsekwencji polityki
,zagradzania”, ktéra zetknela si¢ z gwattownym wzrostem liczby ludno$ci w Anglii, byto
tworzenie tzw. allotments, czyli dziatek oddawanych chtopom pod uprawe wlasnej zywnosci,
aby zredukowac wysoki poziom ubdstwa i glodu. Poczatkowo miato to formeg eksperymentu,
jednak z czasem dostrzezono wyrazne korzysci pltynace z uzytkowania parceli ziemskich
przez uboga ludno$¢ — w zamian za uzytkowanie dziatki miata ona obowigzek uczgszczania
do kosciotow, przyzwoitego zachowania oraz ponosita karg konfiskaty dobr ziemskich za
rozboje i1 kradzieze w miescie. Z czasem w brytyjskim parlamencie zaczely pojawiac si¢
ugrupowania chcace ukonstytuowaé funkcjonowanie dziatek, nadajac im status prawny —

! Ogrody dziatkowe uznawane sa za historycznie pierwotna funkcje rolnictwa miejskiego, dlatego tez zarys
historyczny rolnictwa miejskiego nalezy rozpocza¢ wiasnie od tej problematyki.
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w 1887 roku wydano pierwsza wazng ustawe The Allotment Extension Act, ktdra zapewniata
wszystkim prawo do nabycia ziemi (BK — This and that, 2014). W Wielkiej Brytanii rozpoczat
si¢ rozkwit ogrodnictwa dziatkowego — pod koniec II wojny §wiatowej na Wyspach istniato
juz ok. 1,5 min dziatek.

Na nieco odmiennym gruncie wyrasta tradycja dzialek amerykanskich, ktorg od
poczatku starano si¢ uja¢ w kategoriach uwspolnotowienia, zjednoczenia, taczenia sit,
co wida¢ wyraznie w brzmieniu haset takich jak: Dig on for Victory? w okresie kryzysu
z czasOw I 1 Il wojny §wiatowej. Byly to tzw. Victory Gardens, zaktadane po to, by wspiera¢
rodzimg gospodarke poprzez hodowle wiasnych owocoéw 1 warzyw na dziatkach prywatnych
badz w miejscach publicznych w centrach wielkich miast. Ogrody zwycigstwa pojawiaty
si¢ gtdéwnie w Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Kanadzie oraz Niemczech
(Australian War Memorial, 2014). Tworzono je czesto na dachach budynkéw, nieuzytkach,
boiskach sportowych, lecz takze na gtéwnych placach miejskich czy w waznych przestrzeniach
publicznych (np. Hyde Park w Londynie) (Smithsonian Center for Education, Museum
Studies, 2007). Z czasem zmianie ulegla przyczyna ich zaktadania, cho¢ wiele z nich znanych
jest dzi$ pod ta, co kiedys$, nazwg. Warto jednak zauwazy¢, ze — dajac wyraz pamigci
i szacunku dla tych, ktorzy wspierali walke przez uprawe ziemi — idea Community gardens®
wcigz trwa. Chociaz kierowano si¢ tutaj realizacja podstawowych potrzeb zwigzanych
z zywieniem, to funkcjonujace w ten sposob ogrody staly si¢ no$nikami czego$ wiecej —
checi wyrazenia silnego patriotyzmu, woli istnienia, hotdu pracy rak ludzkich 1 poszanowania
godnego zycia.

Ponowny zwrot ku potrzebom — tym najbardziej podstawowym, zwigzanym z ubostwem,
higieng, ciezkimi warunkami zycia ludnosci oraz brakiem $§wiadomos$ci spotecznej na
temat tego, jak poradzi¢ sobie w dobie kryzysu — stanowi dziatalno$¢ niemieckiego
lekarza D. Gottloba Schrebera. Poprzez propagowanie kontaktu z naturg pragnat on, aby
mtlodziez zyskala wiedz¢ na temat korzysci ptynacych z pracy, wysitku fizycznego
1 zwigzanego z tym rozwoju. Remedium na problemy ubozszej warstwy ludnosci niemieckiej
miaty by¢ poletka dziatkowe, zwane — ku czci propagatora idei — Schrebergarten. W Niemczech,
Austrii i Szwajcarii obok Kleingarten, Heimgarten czy Familiengarten®, w okresie wojennym
silnie rozwinela si¢ idea ogrodow wspolnotowych, ktore staty si¢ forma pomocy osobom
potrzebujacym. Stynnym ogrodem byt ten znajdujacy si¢ przed budynkiem Reichstagu
w Berlinie (Moran, 2008).

W Polsce za pierwszy ogrod dzialkowy uwaza si¢ ,,Kapiele stoneczne” w Grudzigdzu,
ktory zostat zatozony w 1897 roku przez doktora J. Jalkowskiego (Rodzinny Ogrod Dziatkowy
im. Kapieli Stonecznych, 2014). Zatozono wowczas ,,Towarzystwo Naturalnego Sposobu
Zycia”, ktére propagowato zdrowy oraz aktywny tryb zycia — gimnastyke, trenowanie,
lezakowanie, kapiele stoneczne w mule torfowym. Podobnie jak w innych krajach po
I wojnie $wiatowej, ogrody dzialkowe 1 samodzielna hodowla roslin mialy podstawowe
znaczenie dla wyzywienia rodziny. Wspodlczesnie za dziatkowca w $wietle prawa uwaza
sie ,,pelnoletnia osobg fizyczna uprawniona do korzystania z dziatki® w rodzinnym ogrodzie

2 Thumaczenie wlasne: ,kop dla zwyciestwa”.

® Thumaczenie whasne: ,,0grodéw wspélnotowych”.

* Inne nazwy ogrodéw schreberowskich.

® Dziatka to: ,,podstawowa jednostka przestrzenna rodzinnego ogrodu dziatkowego, ktorej powierzchnia nie moze
przekraczaé 500 m, stuzaca zaspokajaniu potrzeb dziatkowca i jego rodziny w zakresie prowadzenia upraw ogrodniczych,
wypoczynku i rekreacji” (Ustawa z dnia 13 grudnia 2013 r. o rodzinnych ogrodach dziatkowych [Dz.U. 2014.0.40, art. 2]).
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dziatkowym® na podstawie prawa do dziatki (Ustawa z dnia 13 grudnia 2013 . o rodzinnych
ogrodach dziatkowych [Dz.U. 2014.0.40. z p6zn. zm., art. 2]). Obecnie dziatki w 4 926
rodzinnych ogrodach dziatkowych uzytkuje blisko 1 mln osob, a liczac wlascicieli dziatek
z ich rodzinami — ok. 4 miln (Polski Zwigzek Dzialkowcow, 2014). Pojedynczych dziatek
jest ok. 963 tys., a wszystkie zajmuja taczng powierzchni¢ prawie 44 tys. ha (Polski Zwigzek
Dziatkowcow, 2014).

2. Rolnictwo miejskie obecnie — przyklady

Omoéwione powyzej przestanki formowania zatozen ogrodowych wskazuja jasno,
ze poczatkowo to wzgledy ekonomiczne przesadzaty o ich zaistnieniu. Zanim przedstawione
zostang wizje ksztaltowania si¢ form rolnictwa miejskiego w aspekcie gospodarczym,
spotecznym 1 kulturowym, warto wspomnie¢ o ich obecnej kondycji.

Rolnictwo miejskie posiada swoiste struktury, ktore je konstytuuja pod wzgledem
prawnym (ustawy 1 rozporzadzenia), a takze zarzagdczym (w Polsce bedzie to wspomniany
Polski Zwigzek Dziatkowcdw). Autonomiczne w granicach swych panstw wspomniane
struktury zgrupowane sg jednak w pewnego rodzaju uni¢, ktora zrzesza obecnie ok. 3 min
europejskich ,,Ogrodnikow”, a powstata w 1926 roku Office International du Coin de Terre et
des Jardins Familiaux’ to organizacja non profit, ktéra laczy ugrupowania dziatkowcow
z poszczegblnych krajow cztonkowskich: Austrii, Belgii, Dani, Finlandii, Francji, Niemiec,
Wielkiej Brytanii, Luksemburga, Holandii, Norwegii, ze Stowacji, Szwecji, Szwajcarii
oraz z Polski. To wiasnie tam rozwijajg si¢ obecnie rodzinne ogrody dziatkowe w Europie.

Sledzac $wiatowe przykiady implementacji koncepcji urban farming, mozemy
zaobserwowac bardzo cickawe rozwigzania zaro6wno urbanistyczne, jak tez spoteczne.
W Niemczech rolnictwo miejskie wystepuje gtownie w formie ogrodow schreberowskich
(ksztattem przypominajacych polskie Rodzinne Ogrody Dziatkowe), ktore zlokalizowane
czesto s3 w centrach duzych miast 1 posiadaja specjalne oznaczenia wizualne (np. flagi).
Formuja si¢ one w zwigzki (Kleingéirtenverein) lub podlegaja urzedom ds. gospodarki
nieruchomosciami (Stadt Frankfurt am Main, 2014), zajmujac znaczace przestrzenie
w skali miasta i stanowigc cenny element systemu zieleni miejskie;.

Ponizej zaprezentowano ogrod miejski zlokalizowany w centrum Wiednia — Karlsgarten.
W pomysle na aranzacje¢ tego miejsca wykorzystano przedmioty poddane recyklingowi.
W samym $rodku stolicy Austrii mozna znalez¢ tawki z palet z wbudowanymi donicami
z roslinami, rabaty w skrzyniach, zielone $ciany, hotele dla owadow i miniamfiteatr.
Farma cieszy si¢ duza popularno$cig 1 jest czestym miejscem spotkan. W poblizu znajduje
si¢ kawiarnia 1 restauracja, ktore dopetniajg oferty dla typowego mieszkanca wielkiej
metropolii. Nie do przecenienia sg rowniez walory edukacyjne tego miejsca w zakresie ekologii.

® Rodzinny ogrod dziatkowy to: ,,wydzielony obszar lub obszary przeznaczone na cele rodzinnych ogrodéw dziatkowych,
sktadajace si¢ z dziatek i terenu ogo6lnego, stuzace do wspdlnego korzystania przez dziatkowcow, wyposazone
w infrastrukture ogrodows” (Ustawa z dnia 13 grudnia 2013 r. o rodzinnych ogrodach dziatkowych [Dz.U. 2014.0.40, art. 2]).

" Ttumaczenie wlasne: ,Miedzynarodowe Biuro Kacika Ziemi oraz Ogrodéw Rodzinnych”.
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Fotografia 1. Karlsgarten, Wieden.
Zrédto: fot. 1. Kluza.

Innym interesujacym przyktadem moze by¢ Mudchute Park and Farm w londynskiej
Isle of Dogs. Na farmie hoduje si¢ krowy, konie, §winie, owce, kozy, osty, lamy, alpaki,
kury, kaczki, gesi czy indyki (Mudchute, 2014). Liczacy blisko 13 ha kompleks potozony
jest w bardzo bliskim sgsiedztwie dzielnicy biznesowej z wiezowcami. Miejsce to jest
czesto odwiedzane przez rodziny z dzie¢mi, pelni bardzo wazne funkcje edukacyjne, shuzac
réwniez aktywnemu wypoczynkowi.

Fotografia 2. Mudchute Park and Farm, Londyn.
Zrodto: fot. 1. Kluza.

Powyzsze przyktady pokazuja, ze rolnictwo miejskie ewoluuje réznorako — poza
klasycznymi ogrodami dziatkowymi, jakie wystepuja m.in. w Niemczech, Wielkiej Brytanii,
Austrii, na Stowacji czy w Polsce, spotka¢ mozna takze miejskie farmy lub ogrody tymczasowe.
Poza Europa interesujacymi przyktadami urban farmingu moga pochwali¢ si¢ Stany
Zjednoczone czy niektore panstwa Azji. Na kontynencie amerykanskim popularno$cia
w dalszym ciaggu ciesza si¢ ogrody wspdlnotowe, cho¢ nie zawsze sg one miejscem
typowych upraw rolniczych. Czgsto zamiast nich tworzy si¢ communal gardens, czyli
ogrody uzyteczno$ci publicznej. Zaréwno jedne, jak 1 drugie moga, cho¢ nie musza, by¢
ogrodami otwartymi na stale, naleze¢ do osob prywatnych badz instytucji publicznych.
Najczesciej sg to ogrody wspolnotowe, bedace forma weielania idei rolnictwa w miejscach
uprzednio nieprzystosowanych do tego typu inwestycji.
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Fotografia 3. Przyktady rolnictwa miejskiego w duzych miastach (od strony lewej: Edmonton,
Kanada, South of Fifth — Miami, 103rd Street Community Garden — Nowy Jork).
Zrddto: Pobrane z (0d lewej): www.edmonton.ca/environmental/conservation _landscaping/community-gardens.aspx (dostep:
26.10.2014); www.kthread.com/kthread/2009/05/13/victorious-community-gardens (dostgp: dnia 26.10.2014);
www.huffingtonpost.com/charles-a-birnbaum/from-parking-lot-to-parad_ b_2897676.html (dostep: 26.10.2014).

Sztandarowym przyktadem rolnictwa miejskiego w Polsce sa, wspomniane juz,
Rodzinne Ogrody Dziatkowe. Fotografia 4 prezentuje wyglad jednego z nich — ROD
»Nad Dlubnig” w Krakowie. Najczesciej ogrdod taki sktada sie¢ z kilkuset pojedynczych
dziatek 1 czgsci wspolnych — $wietlicy, alejek, placu zabaw, niekiedy boiska. Uzytkownicy
hodujg warzywa, kwiaty, drzewa owocowe, a niektdrzy z nich posiadajg tez pasieki, gotebniki
czy kurniki.

Fotografia 4. ROD ,,Nad Diubnig” w Krakowie.
Zrodto: fot. 1. Kluza.

3. Rolnictwo miejskie w Polsce w aspekcie gospodarczym

Gospodarcze funkcjonowanie w miescie obszarow zwigzanych z aktywnoscig rolniczg
powinno zosta¢ rozpatrzone pod kilkoma wzglgdami — gléwnie prawnym, ekonomicznym,
zarzgdczym i1 planistycznym. Wspomniane sfery tgczg si¢, przynoszac mozliwe scenariusze
rozwoju rodzinnych ogrodow dziatkowych. Niestety, w tej materii wcigz pozostaje wiele
pytan bez odpowiedzi. Na poczatek warto w kilku stowach przyblizy¢ aspekt gospodarczy
funkcjonowania dzialek w tkance miasta, a w dalszej cze$ci zaproponowaé mozliwe
scenariusze ich rozwoju.

Rodzinny Ogréd Dziatkowy, pozostajacy we wiadaniu Polskiego Zwiazku Dziatkowcow,
tworzony jest na gruntach komunalnych, powiatowych, wojewddzkich, a takze nalezacych
do Skarbu Panstwa” w drodze uchwaty (Ustawa z dnia 13 grudnia 2013 r. 0 rodzinnych ogrodach
dziatkowych [Dz.U. 2014.0.40]). Nowo powstaly ROD otrzymuje nieodptatnie ziemie do
uzytkowania. W tym miejscu pojawia si¢ problem do rozstrzygnigcia — na ile optacalne,
a w skrajnych momentach niestratne dla miasta, jest przeznaczenie terenu majgcego

8 7 zastrzezeniem wymogow Ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (Dz.U. z 2010 r., Nr 102,
poz. 651, z p6zn. zm.).
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potencjat do generowania zyskow na ogrod dziatkowy? W ostatnich latach podejmowano
proby stworzenia wachlarza wizji istnienia rolnictwa miejskiego w aspekeie gospodarczym®.
Ciekawym przegladem proponowanych rozwigzan jest koncepcja scenariuszy rozwojowych
ogrodéw dziatkowych, potaczona z wizjami ich upublicznienia, uwlaszczenia przez
obecnych uzytkownikéw oraz uwspdlnotowienia'®. Miasto mogloby bowiem zaczaé rozwaza,
w jakim stopniu ograniczy¢ liczb¢ dzialek w miastach, sprzedajac cenne tereny, np. pod
inwestycje deweloperskie. Z czysto ekonomicznego punktu widzenia zachowanie takie
prowadzitoby bezsprzecznie do wzrostu dochodow miasta. Z drugiej jednak strony wartym
rozwazenia jest tzw. trend zachowawczy, ktory zaklada istnienie ogrodow dziatkowych
w niezmienione] formie. Gospodarczy progres zostaje wykluczony, zas zielone przestrzenie
kontynuujg swojg egzystencj¢ w oparciu o istniejace zasady, a zarazem ugruntowujg
dotychczasowe problemy — izolacj¢ przestrzenng, wysokie zroznicowanie jakosci i estetyki
zagospodarowania, ekskluzywno$é¢ uzytkowania oraz rosnaca presje inwestorow .
Dopuszczane scenariusze czg¢sciowe] likwidacji rolnictwa miejskiego z tkanki miejskiej sa
formg kompromisu — pomiedzy tymi, ktdrzy dostrzegaja potencjal ziemi generujacej zysk
finansowy, a tymi, ktorzy traktuja ja jako rodzicielke¢ plonow. Podkreslanym warunkiem
koordynacji procesu czgsciowego wypierania rolnictwa miejskiego jest prowadzenie
doglebnych analiz kosztow 1 korzysci funkcjonowania ROD w strukturze urbanistycznej
miasta. Zwigzane jest to przede wszystkim z rozpoznaniem rozmieszczenia funkcji
miejskich, a co za tym idzie — réznego poziomu cen gruntdow. Pewne obszary, petnigce np.
potencjalng role wizytowki miejsca, cechowac bedzie naturalna sktonnos¢ do usuwania
funkcji rolniczej, chyba Ze zaistniejg szczegdlne warianty przeksztatcania struktur ogrodowych,
ktére wpisza si¢ w kanon reklamy danego obszaru. W zwigzku z tym ekonomiczna
analiza funkcji miejskiej nie powinna by¢ od poczatku nacechowana negatywnie, wazny
jest obiektywizm i wskazanie szans dalszego istnienia ogrodu w danym miejscu. Poprzez
analogi¢ powinny zosta¢ wyznaczone obszary o nizszym koszcie alternatywnym ulokowania
funkcji rolnictwa miejskiego w zamian za funkcje komercyjne. Podejscie takie wymaga
jednak wiedzy o funkcjonowaniu miejskiej gospodarki, a takze tgczenia jej z wiedza
planistyczng i naukami spotecznymi.

Pojecie wspomnianych powyzej wariantow przeksztalcania struktur ogrodowych
wymaga dookreslenia. Oznaczajag one glownie wprowadzenie pewnych udoskonalen
w istniejace formy rolnictwa miejskiego w Polsce, ktore podniostyby ich ekonomiczng
wartos¢, a w konsekwencji polepszylyby stan lokalnej gospodarki. Jednym z proponowanych
udoskonalen jest otwarcie pewnych specjalnie utworzonych przestrzeni na terenie danego
ogrodu dziatkowego dla wszystkich mieszkancéw miasta. Przynosi to dwa oczywiste
rezultaty: ogrod przestaje by¢ enklawa dla nielicznych, przez co jego ekonomiczna
warto$é wzrasta. Wynika to z mozliwosci czesciowego zastepowania parkow miejskich'®
ogrodami dziatkowymi, ktorych cze;écil3 zostalyby przystosowane do odwiedzin mieszkancow

% Opracowano na podstawie artykutu Kota Naukowego Polityki Regionalnej Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie oraz Studenckiego Kota Naukowego Arboris Politechniki Krakowskiej im. Tadeusza Ko$ciuszki:
Przysztosé ogrodow dziatkowych w miastach w ujeciu ekonomiczno-planistycznym (publikacja w druku).

19 Autorami koncepcji sa czlonkowie Kota Naukowego Polityki Regionalnej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie:
T. Fic (propozycja scenariuszy rozwojowych), 1. Kluza (warianty upublicznienia ogrodow dziatkowych), A. Jedrzejko
(uwlaszczenie ogrodow dziatkowych) oraz A. Kuta (uwspolnotowienie ogrodow dziatkowych).

1 Na podstawie koncepcji scenariuszy rozwojowych Rodzinnych Ogrodéw Dzialkowych autorstwa T. Fica
(Koto Naukowe Polityki Regionalnej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie).

12 Tch koszty utworzenia i dalszego utrzymania leza w catosci po stronie miasta.

13 Tzw. czesci wspblne.
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miasta. Podkreslenia wymaga istotna kwestia ,,0szczedno$ci” zwigzanych z brakiem konieczno$ci
inwestowania w infrastrukture parkowa, a w tym przypadku ogrodows, gdyz utrzymanie
zasadniczych czesci parku-ogrodu stoi po stronie dziatkowcow. Rozwigzanie takie umozliwitoby
wzrost nieco nadszarpnietego wizerunku dziatek miejskich. Postawione zostalyby w roli
,witryny sklepowej”, ktdérg mozna podziwiaé, lecz nie mozna uzywac tego, co si¢ za nig
znajduje.

Innowacyjna i warta uwagi, z punktu widzenia trendéw panujacych szczegolnie
W srodowisku biznesowym, jest idea wykorzystania ogrodéw dziatkowych do stworzenia
przyjaznych ,.przestrzeni biurowych”: corpo-spaces'*. Oznaczatoby to potaczenie haset work
i leisure w weisure™, a zarazem pewnego rodzaju powrdt do idei robotniczych ogrodow
dziatkowych. Wspdlczesnie przemyst klasyczny wypierany jest przez ustugi, ktére bazujg na
informacji. Z gospodarczego punktu widzenia spore przestrzenie zajete pod rolnictwo
miejskie z czasem beda narazone na rosnace naciski i spekulacje inwestorow. Srodkiem
zaradczym, a zarazem formg kompromisu mi¢dzy inwestorem a stowarzyszeniem, byloby
takie zaaranzowanie tych przestrzeni, aby przedsigbiorstwo moglo posiada¢ swoje wlasne
dziatki, gdzie mogtaby zosta¢ przenoszona praca biurowa, coraz czgsciej wykonywana zdalnie.
Modne obecnie ,,wywozenie” pracy poza miasto w celu odnalezienia inspiracji tworczej
bytoby mozliwe lokalnie — z komputerem, dostepem do sieci i $piewajacymi za oknem ptakami.
Praca w takim miejscu wigzalaby si¢ rowniez z mozliwoscig zacies$nienia wigzi pracowniczych.
Kontakt z naturg ograniczylby stres oraz podnidstby wydajnos¢ zatrudnionych.

4. Rolnictwo miejskie w Polsce w aspekcie spolecznym i kulturowym
Rolnictwo miejskie rozpatrywane jest z wielu perspektyw, rowniez spotecznej
I kulturowej. Podstawowe cele wspotczesnego ogrodu dziatkowego cechujg si¢ bardzo
szerokim spektrum, a s3 to m.in. (Ustawa z dnia 13 grudnia 2013 r. o rodzinnych ogrodach
dziatkowych [Dz.U. 2014.0.40, art. 3]):
— zaspokajanie potrzeb spoleczefistwa'® poprzez umozliwianie prowadzenia upraw
ogrodniczych;
- integracja rodzin, zwlaszcza tych wielopokoleniowych — wychowywanie dzieci
W sprzyjajacych warunkach przy jednoczesnym zachowaniu aktywnos$ci rencistow
1 emerytow, integracja spoleczna senioréw, osob chorych 1 niepetnosprawnych;
- ochrona $rodowiska, rekultywacja obszaréw zdegradowanych oraz ksztattowanie
zdrowego, naturalnego 1 ekologicznego otoczenia cztowieka;
— stwarzanie mozliwosci do udostgpniania terenéw zielonych dla spotecznosci lokalnych.
Ciekawe porownanie dotyczace ogrodow dziatkowych poczynita M. Zych (2012),
ktora przyrownala je do krélestwa czy nawet federacji matych ksigstw, w jakich dziatkowcy
czuja sie prawdziwie wolni, moga zaznaczaé swoja indywidualno$é'’ i posiadaja poczucie
wlasnosci swojej dziatki. Ogrod dziatkowy to nie tylko sfera roslinnych eksperymentow,
pracy czy zbierania owocow, ale takze miejsce wypelione troska, rado$cia, prawdziwym
zyciem, kontaktami z sgsiadami. To przestrzen kultywowania tradycji, zwyczajow czy wrecz

4 Corpo-spaces — przestrzenie w ogrodach dziatkowych przeznaczone dla przedsicbiorcow.

1 Potaczenie wykonywania obowiazkoéw zawodowych z przyjemnoscia (ang. work — praca, leisure — wypoczynek).

'® Np. wypoczynkowych, rekreacyjnych, socjalnych, kontaktu z naturg.

" Indywidualno$¢ zauwazalna jest zwlaszcza w wygladzie poszczegolnych budynkéw na dziatkach, ogrodzen
czy bramkach. Nie ma dwoch takich samych dziatek. Nie mozna ich rowniez postrzega¢ wylacznie przez pryzmat
estetyki — kazda stanowi warto$¢ sama w sobie i powinna by¢ oceniana z uwzglednieniem wktadu pracy wiasciciela oraz
szacunku do niego jako cztowieka.
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przejaw kultury narodowej — inaczej wygladajg dziatki polskie, niemieckie, a jeszcze
inaczej dunskie. Praca na dziatce umozliwia rozwdj umiejetnosci pracy w grupie, wzajemng
pomoc, wymiang ustug. Jest to rowniez okazja do przekazywania wiedzy o sposobach
pielegnacji roslin, dzielenia si¢ radami, rozwigzywania wspolnych probleméw. Ogrody
dzialkowe mogg stac sie tez centrum edukacji 1 hortiterapii. Uczniowie szkot ponadgimnazjalnych
czy wyzszych mogliby zdobywa¢ praktyczne umiejgtnosci zwigzane z pielegnacija roslin'®.

W Wielkiej Brytanii funkcjonuje portal www.landshare.net, taczacy osoby
posiadajace duze arealy ziemi, ktére nie majg czasu na jej uprawe, z tymi, ktére chciatyby
si¢ nig zajac. Co ciekawe, ,,ruch dzielenia si¢ ziemig” (Zych, 2012) mogt si¢ dobrze rozwija¢
dzigki popularnosci programu telewizyjnego ,,River Cottage”. Obecnie, ze wzgledu na
duze zapotrzebowanie na ziemi¢ uprawng w miastach, listy osob oczekujacych na dziatke
sa bardzo dlugie™. Patrzac perspektywicznie, pomyst na stworzenie takiego portalu moglby
zosta¢ przetestowany na polskim gruncie. W tkance miejskiej coraz wiegcej jest dzi$
nieuzytkoOw, zwlaszcza na obrzezach miast. By¢ moze portal wymiany dzialek mogtby
zaspokoi¢ potrzeby mieszkancow.

Przysztoscig (ale i terazniejszoscig) ogrodnictwa miejskiego jest rowniez ruch guerilla
gardening®, ktéry polega na tworzeniu roslinnych enklaw w szarych, porzuconych oraz
zapomnianych fragmentach miast. Skupia on ludzi, ktérzy bez pozwolenia wiadz
administracyjnych, czesto pod ostong nocy, sieja 1 sadzg rosliny, a nastepnie je pielegnuja.
Dzialania te sg spontaniczne 1 integrujg mate grupy, tworzone lokalnie do aktywnosci na
rzecz poprawy jakosci zycia oraz estetyki otoczenia.

Ogrody dziatkowe sg dla zycia spolecznego tym, czym S$cidtka dla zycia lasu
(Bartosz, 2012). Usunigcie $ciotki spowoduje powazne zaburzenia ekosystemu, co bedzie
odczuwalne dla wszystkich organizméw. Rola ogrodow dziatkowych niestety jest niedoceniana,
podobnie jak $cidkki.

Podsumowanie

Rozwazania na temat rolnictwa miejskiego mozna prowadzi¢ w trzech aspektach:
gospodarczym, spotecznym i kulturowym. Jest ono wcigz rozwijajagcym si¢ trendem
zarowno w Polsce, jak 1 na §wiecie, cho¢ posiada histori¢ siegajaca X VIII wieku.

Inicjatywa zaktadania ogrodow miejskich, w ktérych mozliwe jest prowadzenie
dziatalnosci rolniczej, byla podyktowana potrzeba wykarmienia ubogiej ludnosci.
W pdzniejszym czasie ewoluowata, jednoczac spoleczenstwo wokot haset zwigzanych
Z wojna, pojawit si¢ wiec (obok aspektu gospodarczego) istotny czynnik spoteczny oraz
kulturowy. Miejskie farmy, ogrody dziatkowe i wspolnotowe na trwate wpisaty si¢ w miejski
krajobraz, cho¢ nie sg strukturg pozbawiong problemoéw. W sferze gospodarczej istnieje
roztam pomigdzy tymi, ktorzy oddaja ziemi¢ w miescie pod uzytkowanie rolnicze 1 rezygnuja
z zysku otrzymywanego dzigki potencjalnemu przeznaczeniu tych terenow nainne
inwestycje, a tymi, ktorzy te ziemig¢ uzytkuja, pragngc stworzenia zielonych enklaw dla
nielicznych. W literaturze i badaniach spotecznych istnieje szereg rozwigzan przestrzennych
oraz zarzadczych, proponowanych ogrodom dziatkowym, a takze dowoddw na to, Zze miejskie
rolnictwo to nie idea nieaktualna, lecz pewnego rodzaju niewykorzystany potencjat.

'8 Np. zakladanie trawnika, sianie i sadzenie roglin, profesjonalne cigcie, choroby, sposoby ochrony roglin przed szkodnikami.
19 Jesienig 2011 roku w Wielkiej Brytanii na dziatke czekato ok. 87 tys. osob.
? Trumaczenie whasne: ,,partyzantka ogrodowa”.
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Powyzsze przyklady wskazuja, ze w wielu aspektach takie wykorzystanie przestrzeni
miejskiej jest potrzebne, a na pewno mozliwe do zachowania w przysztosci. W przypadku
Polski niezbe¢dne bedzie szybkie wypracowanie kompromisu w tej kwestii i wyznaczenie
nowych kierunkéw rozwoju ogrodow dzialkowych. Obecnie istniejacy trend przeksztatcania
upraw rolnych w zielen rekreacyjng utrwali spoteczne przekonanie o nieuzasadnionej checi
zachowania duzych przestrzeni miasta dla ogrodéw dziatkowych. Funkcja tego miejsca
musi by¢ wiec czytelna dla kazdego, a zarazem nalezy wzbogaci¢ ja o zwigkszenie dostepnosci
ogrodu dla réznych sfer zycia miejskiego (wzrost atrakcyjnosci). W przeciwnym razie istniejgce
problemy na trwate wpiszg si¢ w istnienie ogrodéow dziatkowych, blokujac ich rozwdj, co
w szerszej skali przyniesie problemy o charakterze gospodarczym, spotecznym i Kulturowym.

Streszczenie

Celem artykutu bylo ukazanie przysztosci rolnictwa miejskiego w Polsce w aspektach:
gospodarczym, spoltecznym 1 kulturowym. Przedstawiona zostata historia idei rolnictwa miejskiego
na $wiecie 1 w Polsce, a takze przyklady jej implementacji. Rodzinne ogrody dziatkowe sa strukturg
wymagajaca przemyslenia i korekty, aby poprzez swoja obecnos¢ w miastach generowaly korzysci,
a nie straty. Ogrody moga stac si¢ czgSciowo publicznymi parkami, centrami edukacji ogrodniczej
oraz hortiterapii, nowoczesnymi przestrzeniami dla biznesu, atrakcyjnymi miejscami spedzania
wolnego czasu. Biorac pod uwagg aspekty spoteczne 1 kulturowe, ogrody dziatkowe pelnia réwniez
wazng rolg w integracji spoteczenstwa, wcielaniu idei samorealizacji czy zaspokajaniu elementarnych
potrzeb cztowieka.

Summary

The aim of the article was to show the future of the urban agriculture in Poland, referring
to economic, social and cultural aspects. The history of the urban agriculture in the world and in
Poland and examples of its implementation were presented. The family allotment gardens represent
a kind of architecture which requires consideration and correction in order not to make losses but
rather offer benefits when being present in cities. Gardens may partly become public parks, centres
for garden education and horticultural therapy, modern spaces for business, attractive places for
spending free time. Taking into account social and cultural aspects, allotment gardens place an
important role in social integration, implementation of self-fulfilment idea and meeting basic
needs of people.
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OD ZERA DO MILIONERA - CZYLI O ROZWOJU FIRM

Wstep

Na polskim rynku z kazdym rokiem pojawia si¢ coraz wigcej firm. Jedne z nich
utrzymujg si¢ na statym poziomie rozwoju, inne rozwijajg si¢ nieraz w niesamowitym tempie
do imponujacych rozmiardw, ale sg i takie, ktore upadajg. Co jest kluczem do sukcesu badz
stabilizacji, a co krokiem w przepasc¢? ,,Dziatalno$¢ gospodarcza jest procesem, w ktorym
przez naktad niezbednego czasu 1 wysitku, przejmowania towarzyszacego mu ryzyka
finansowego, psychicznego i spotecznego powstaje co$ innego, z czym jest zwigzana
warto$¢. Koncowa nagrodg jest satysfakcja osobista i finansowa” (Kassay, 2010, s. 49).
Warto jednak zauwazy¢, ze nie zawsze na koncu tej drogi czeka nagroda. Czy to wina
zagrozen, jakie stawia przed nami polska gospodarka, czy tez nasza wtasna?

Celem artykutu jest ukazanie znaczenia rozwoju przedsiebiorstw w kontek$cie oceny
potencjalu gospodarczego Polski.

1. Cechy skutecznego przedsi¢biorcy

Ponizsze rozwazan rozpocza¢ nalezy od proby odpowiedzi na pytanie, jakie powinny
by¢ cechy skutecznego przedsigbiorcy? Zwrdcono na nie uwage juz w starozytnosci, kiedy
to stwierdzono, ze to ,,Aktywny uczestnik (takze w znaczeniu militarnym), osoba odpowiadajaca
za procesy produkcyjne znacznej skali” (Kassay, 2010, s. 49). Nastepnie przez lata ta
podstawowa definicja ulegala zmianom, pewnym transformacjom, dopasowujac si¢
do zmieniajgcego si¢ $wiata biznesu i ewoluujacych potrzeb klientdow. Przytoczy¢ nalezy
tez definicje zaproponowang przez A. Shapero — ,,Przedsigbiorca podejmuje inicjatywy,
tworzy okreslone mechanizmy spoleczno-ekonomiczne i liczy si¢ z ryzykiem niepowodzenia”
(za: Kassay, 2010, s. 49).

Nie wszyscy jednak decydujacy sie na wiasng dziatalno§¢ gospodarcza posiadaja
cechy przedsigbiorcy — wytrwato$¢, zamitowanie do innowacji oraz ryzyka, wtadczos¢,
umiejetno$¢ przezwyciezania strachu przed komplikacjami i wyzwaniami, elastycznosc,
komunikatywnos$¢ (tu jesli chodzi o przedsigbiorstwa, ktore musza pozyskiwac klientow
poprzez zdobywanie kontaktéw), co wida¢ w bilansach przedsigbiorczosci, pokazujacych,
ile firm kazdego dnia upada.

Bilans przedsigbiorczosci, ktory sporzadzony zostat przez TVN24 Biznes i Swiat (2014)
w pazdzierniku 2014 roku, pokazuje, ze liczba przedsiebiorcow, decydujacych na zatozenie
wiasnej dziatalnosci i tych rezygnujacych z wiasnego biznesu jest podobna.
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Tabela 1
Bilans przedsigbiorczosci — pazdziernik 2014

Bilans przedsiebiorczos$ci 07 10 14 16 17 20 22 24
Zatozyto 1353 | 909 | 1076 | 930 | 881 | 875 | 902 | 903
Wznowito 749 | 381 | 536 | 413 | 369 | 362 | 309 | 326
Zawiesilo 732 | 498 | 685 | 598 | 535 | 638 | 645 | 696
Zamkneto 028 | 467 | 544 | 449 | 449 | 471 | 486 | 428

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Bilans przedsiebiorczosci, TVN24 Biznes i Swiat, 2014. Pobrane z:
www.tvn24bis.pl/wiadomosci-gospodarcze, 7L/bilans-przedsiebiorczosci-24-10,481368.html (dostep: 10.2014).
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Rysunek 1. Bilans przedsigbiorczosci.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Bilans przedsiebiorczosci, TVN24 Biznes i Swiat, 2014. Pobrane z:
www.tvn24bis.pl/wiadomosci-gospodarcze, 71/bilans-przedsiebiorczosci-24-10,481368.html (dostep: 10.2014).

Na decyzj¢ o zalozeniu badz likwidacji dzialalnosci gospodarczej wptywa wiele
czynnikéw. Interesujace w tym zakresie jest przedstawienie wynikow badan przeprowadzonych
na grupie 60 os6b w roznym wieku, z roznych wojewddztw 1 roznej ptei, udostgpnionych
na stronie internetowej www.zielonalinia.gov.pl. Zadano im szereg pytan dotyczacych
prowadzenia wlasnej dziatalno$ci gospodarczej. W dalszej czgsci artykulu zaprezentowano
wyniki przeprowadzonej ankiety. Tytuly kolejnych rysunkow sg jednoczesnie pytaniami ankiety.
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Z czego wynikaja obawy przed zatozeniem wiasnej

dziatalnosci gospodarczej?
(Maksymalnie 3 cdpowiedzi)
W Brak srodkdw

Obawa przed ryzykiem
utraty érodkéw finansowych

B Brak pomystu na biznes

W Brak wiedzy merytorycznej
nt. prowadzenia firmy

W Trudnoécl biurokratyczne
zwigzane z otworzeniem |
fxcr.vadzeniem wiasnej firmy

o Inne

Rysunek 2. Z czego wynikajg obawy przed zatozeniem wiasnej dziatalnosci gospodarczej?

Zrodto: Raport miesigca — Przedsiebiorczosé w Polsce (s. 5), Zielona Linia, 2013. Pobrane z: www.zielonalinia.
gov.pl/upload/raporty/Wersja%20PDF/Raport%20miesigca%20-%20Przedsigborczos¢%20w%20Polsce.pdf
(dostep: 15.01.2014).

Az 50% ankietowanych odpowiedzialo, ze najwigkszym zagrozeniem jest brak
srodkéw finansowych. Ale czy naprawde w dzisiejszych czasach sg one trudno dostgpne?
Niekoniecznie. Polska gospodarka otwiera si¢ na zaktadajacych dziatalno$¢ przedsigbiorcow.

Kiedys, zeby otworzy¢ biznes, trzeba byto posiada¢ wiasny kapitat. Obecnie przedsigbiorcy
wspierani sg przez roznego rodzaju instytucje. Moga ubiega¢ si¢ o dotacje z Funduszy
Europejskich, urzedéw pracy (po spetnieniu kilku kryteriow jak np. zarejestrowanie si¢
jako bezrobotny przez okres 6 miesi¢cy, brak zarejestrowania dziatalno$ci gospodarcze;j
przez okres 12 miesigcy od dnia poprzedzajacego przystapienie ubiegania si¢ o dotacje,
dla studentéw dostepne jedynie w przypadku studidw niestacjonarnych itp.).

Mozna uzyska¢ m.in. pomoc materialng w postaci 40 tys. zl, wsparcie pomostowe
przez pierwsze 6 miesigcy prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej (jest to kwota rowna
minimalnemu wynagrodzeniu) czy skorzysta¢ z doradztwa. Na polskim rynku odbywa si¢
takze wiele bezptatnych szkolef, kursow, ktore finansowane sg z Funduszy Europejskich.

Mozna tez stara¢ si¢ o leasing, szuka¢ pomocy u venture capitale (czyli tzw. Aniotow
Biznesu), skorzysta¢ z kredytow dla firm, ktore gwarantujg niskie oprocentowania, tatwos¢
sptaty 1 ogdlng pomoc przy szkoleniach czy doradztwie.
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Skad, Pana/Pani zdaniem najlepiej pozyska¢ srodki
na wiasng dziatalnos¢ gospodarczy?

{Maksymalnie 3 ocdpowiedzi) m Zurzedupracy
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Rysunek 3. Skad Pani/Pana zdaniem najlepiej pozyskac¢ $rodki na whasng dziatalnos¢ gospodarcza?
Zrodto: Raport miesigca — Przedsiebiorczos¢é w Polsce (s. 7), Zielona Linia, 2013. Pobrane z: www.zielonalinia.
gov.pl/upload/raporty/\Wersja%20PDF/Raport%20miesigca%20-%20Przedsigborczos¢%20w%20Polsce.pdf
(dostep: 15.01.2014).

Zdaniem wickszo$ci ankietowanych, najlepiej pozyska¢ s$rodki na otworzenie
wiasnej dziatalno$ci gospodarczej z Europejskiego Funduszu Spotecznego (rd6znego rodzaje
projekty unijne), a takze z urzgdow pracy.

Poniewaz na polskim rynku wiele zagrozen stoi nam na drodze do sukcesu, zatem
pojawia si¢ nastepne pytanie — Czy warto?

Czy Pani/Pana zdaniem warto w Polsce otworzy¢
wiasng dziatalno$¢ gospodarcza?

m Tak
Nie

% Trudno
powiedziet

Rysunek 4. Czy Pani/Pana zdaniem warto w Polsce otworzy¢ wtasng dziatalno$¢ gospodarczg?
Zrodio: Raport miesigea — Przedsiebiorczosé¢ w Polsce (. ), Zielona Linia, 2013. Pobrane z: www.ziglonalinia. gov.pl
/upload/raporty/Wersja%20PDF/Raport%20miesigca%20-%20Przedsi¢cborczos¢%20w%20Polsce.pdf
(dostep: 15.01.2014).

Odpowiedz na zadane pytanie jest zaskakujaca — wigkszo$¢ badanych uwaza, ze
nie warto prowadzi¢ wtasnej dziatalno$ci gospodarcze;.
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2. Formy prowadzenia dzialalnosci gospodarczej

Zaktadajac dziatalno$¢ gospodarcza, nalezy przede wszystkim zdecydowac, czy bedzie
ona prowadzona w formie 1-osobowej dziatalnosci gospodarczej, czy tez spotki. W tabelach
2 1 3 zestawiono zalety oraz wady mozliwych rozwigzan.

Tabela 2

Zalety i wady prowadzenia 1-osobowej dziatalnosci gospodarczej

Zalety

Wady

Przedsigbiorca sam decyduje o swoich
obowigzkach i uprawnieniach

Za wszystkie zobowigzania finansowe
wiasciciel firmy odpowiada catym swoim
majatkiem, rowniez osobistym

Niewielkie koszty zwigzane
z uruchomieniem firmy

Odpowiedzialnos¢ za rozwdj firmy 1 jej
funkcjonowanie spoczywa na jednej osobie

Mozliwo$¢ dokonywania szybkich zmian,
np. w przedmiocie dziatalnosci firmy

Ta forma najlepiej sprawdza si¢ w przypadku
matych 1 $rednich firm, a w przypadku wiekszego
biznesu moze okaza¢ si¢ niewystarczajaca

Zrodto: Wybieramy forme prawng prowadzenia wlasnej firmy, Gazeta Podatkowa. Pobrane z: www.gofin.pl
/17,10,305,645,wybieramy-forme-prawna-prowadzenia-wlasnej-firmy.html (dostgp: 15.01.2014).

Tabela 3
Zalety i wady spolek

Zalety

Wady

Spotka z 0.0. Spolka akcyjna

Spétka z 0.0. Spolka akcyjna

Brak odpowiedzialnosci
majatkowej
wspolnikow za
zobowigzania spotki; za
zobowigzania catym
swoim majatkiem
odpowiada spotka

Jest odrebnym od
wspolnikow podmiotem

Kapitat zaktadowy
min. 100 000 zt

Kapitat zakladowy min.
5000 zt

W jej ramach mozna
prowadzi¢ dziatalnos¢

na duza skale, tam Moze skupia¢ wicksza

ilo$¢ akcjonariuszy

Czlonkowie zarzadu
mogg odpowiadac za
zobowiazania spotki

Mniejsi udziatowcy
nie majg wptywu na

zobowigzania spotki

gdzu(ei l\;\;yyﬁzgir;i/ jest (art. 299 k.s.h.) jej dziatalnos¢
Latwo$¢ kumulacji
srodkow finansowych
Jes;gg:,)?gﬁ(}gl;()d Ora;ogggiﬁ,\,rgﬁ}:dy Prowadzenie pelnej Prowadzenie petnej
podmiotem dodatkowego kapitatu ksiggowosci ksiggowoci
w trakcie dziatalno$ci —
np. emisja akeji czy obligacji
é)l((;:](())nwair;g:ze;;e Wysokie koszty Wysokie koszty
P Ja zalozenia zatozenia

Zrodto: Wybieramy forme prawng prowadzenia wlasnej firmy, Gazeta Podatkowa. Pobrane z: www.gofin.pl
/17,10,305,645,wybieramy-forme-prawna-prowadzenia-wlasnej-firmy.html (dostgp: 15.01.2014).
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3. Rola innowacyjnosci w rozwoju firm

Nalezy sobie zdawac sprawe, ze rynek jest mocno nasycony konkurujacymi ze sobg
firmami. Zaktadany sukces firmy niewatpliwie uprawdopodobni podjecie dziatalnosci
innowacyjnej. To dziatalno$¢ zarezerwowana dla ludzi pomystowych, o okreslonych
umigj¢tnosciach, potrafigcych wprowadza¢ nowe kombinacje, dajagce mozliwos¢ osiggania
duzych zyskow. Trzeba jednak przy tym pamigtac, ze jest tylko kwestig czasu, gdy na rynku
pojawig si¢ firmy-nasladowcy.

Kolejne lata beda charakteryzowac si¢ coraz wieksza konkurencja firm. O przetrwaniu
przedsigbiorstwa 1 jego sukcesie moze zdecydowac ciggle poszukiwanie nowosci, tworczych
pomystow oraz wdrazanie ich w zycie.

Podsumowanie

Rozw@j gospodarczy Polski 1 jego stan w 2020 roku w duzej mierze bedzie pochodng
przedsigbiorczosci Polakow. Jak pokazujg doswiadczenia, jesteSmy narodem osob aktywnych,
tworcezych, a liczba funkcjonujacych firm dowodzi, Ze jestesmy ludzmi przedsigbiorczymi.

Nie ma wigkszego znaczenia, w jakiej formie bedziemy prowadzi¢ dzialalno$é
gospodarczg. Wazne z punktu widzenia przysztosci jest poszukiwanie nowatorskich pomystow,
bycie innowacyjnym. Zagwarantuje to zar6wno sukces prowadzonemu przedsigbiorstwu,
jak 1 przetozy si¢ na pozytywny obraz polskiej gospodarki w kolejnych latach.

Streszczenie

Rozwazania prowadzone w artykule majg na celu ukazanie przedsigbiorczosci jako czynnika
rozwoju gospodarczego Polski. Zaprezentowano bilans przedsiebiorczo$ci, rozumiany jako saldo
uruchamianych i likwidowanych dziatalnosci gospodarczych, a takze wyniki badan, dzigki ktérym
udato si¢ dokona¢ charakterystyki postaw przedsigbiorczych Polakow. W dalszej cze$ci ukazano
zalety i wady roznych form prowadzenia firm w Polsce oraz zwrécono uwagg na koniecznos$¢
wdrazania innowacji jako czynnika przesadzajacego o sukcesie przedsigbiorstwa na konkurencyjnym
rynku.

Summary

Considerations in the article aim at showing entrepreneurship of citizens as a factor behind
the economic development of Poland. Entrepreneurship balance sheet — (understood as a balance
of started and suspended economic activities), as well as, research results — which made it possible
to describe enterprising attitudes of Poles — were presented in the article. Further part of the article
presents advantages and disadvantages of various forms of running a business in Poland. The
attention was drawn to the necessity for introducing innovations as a factor which is decisive in
the success of the company in a competitive market.
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KONTROLA PRACY Z PERSPEKTYWY PRACOWNIKOW

Wstep

Kontrola pracy jest coraz czesciej stosowanym narzgdziem zarzadzania kadrami —
zardwno w przedsigbiorstwach prywatnych, jak 1 instytucjach panstwowych. Moze to by¢
prosty proces, w ktorym przetozony sprawdza raporty podwladnego, ale moze by¢ tez
narzedziem bardzo rozbudowanym, §ledzacym kazdg zmiang¢ miejsca pobytu pracownika
w przedsigbiorstwie. Skutki kontroli mogg by¢ dla pracownika pozytywne 1 negatywne.

Temat etyki kontroli pracy jest bardzo aktualny, poniewaz spoteczenstwo ma coraz
wigksza §wiadomos¢ swoich praw pracowniczych 1 osobistych. Jednoczesnie wiele dziatan
kontrolerow jest niekiedy mylnie odbieranych jako ingerencja w sprawy osobiste pracownikow.
Przedsigbiorcy powinni skupic€ si¢ na tym, zeby kontrola pracownikdéw bylta zgodna z prawem,
nie naruszata ich wolnosci osobistej oraz by byta powszechnie akceptowalna. Nie powinni jednak
zapominac, ze jest to najtatwiejszy sposob, by oceni¢ prace wykonywang przez podwladnego.

W literaturze zagadnienie kontroli pracy jest przedstawiane jako jedno z narzedzi
zarzadzania kadrami. W Polsce kontrolowanie nie jest jeszcze tak szeroko stosowane jak
ma to miejsce w Stanach Zjednoczonych czy Niemczech, ale polskie systemy organizacji
pracy inspirujg si¢ tymi panstwami, wigc w przysztosci mozna spodziewac si¢ wigkszego
wplywu procesu kontroli na zarzadzanie kadrami. Zauwazy¢ mozna tez rozwoj przedsigbiorstw
zajmujacych si¢ kontrolowaniem pracownikdw oraz wprowadzajacych specjalistyczne
oprogramowania do komputerow, majace na celu blokowanie wybranych stron internetowych
lub szpiegowanie wykonywanych dziatan na komputerach pracownikow.

W celu identyfikacji postrzegania kontroli pracy, na poczatku 2014 roku przeprowadzone
zostaly badania wiasne, ktorych wybrane wyniki zostang przedstawione w dalszej czesci
artykutu.

1. Kontrola pracy jako narzedzie zarzadzania kadrami

W literaturze przedmiotu pojecie ,,zarzadzanie kadrami™ zastepowane jest okresleniami
takimi jak: ,,zarzadzanie personelem”, ,,zarzadzanie zasobami ludzkimi”, ,,polityka personalna”,
,,zarzadzanie potencjatem spotecznym” itd. Wedlug T. Listwana (2010), takie zroznicowanie
nazewnictwa ma dwie przyczyny: pierwsza z nich to ewolucja podejscia do tematu personalnego
w przedsiebiorstwie, odbierania roli i znaczenia pracownika, a druga zdeterminowana
jest poziomem zaawansowania praktyk kadrowych w danym panstwie lub omawiane;j
organizacji. Jednym z etapéw zarzadzania kadrami jest kontrola pracownikow. Jest to
proces majacy na celu porownanie badanego stanu faktycznego z wymaganym. Mozna
powiedzie¢, ze kontrola jest narzedziem, dzigki ktéremu organizacja osigga sprawnos¢,
efektywniej gospodaruje swoimi zasobami, poniewaz wskazuje na zrodla i przyczyny
niesprawnosci (Januszek, Gembara, 2012). W literaturze do okreslenia pojecia kontroli
1 wszystkich czynnos$ci kontrolnych uzywa si¢ rowniez terminow zblizonych, takich jak:
rewizja, lustracja, nadzor, weryfikacja i inspekcja.
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W teorii i praktyce kontroli kluczowym problemem jest wyodrebnienie jej typow.
Lista rodzajow kontroli jest imponujaca, jednak w praktyce nie jest wazna klasyfikacja,
a cel samego procesu. Najwazniejszy z punktu widzenia niniejszego artykutu jest podziat
ze wzgledu na umiejscowienie organu kontroli. Wyro6znia si¢ wtedy kontrole zewngtrzng
| wewnetrzng.

1.1. Kontrola zewne¢trzna

Pojecie ,kontrola zewnetrzna” wedlug S. Katuznego to: kontrola funkcjonalna
I instytucjonalna, ktora pochodzi spoza konkretnej firmy (2002). Zaliczy¢ do niej mozna
kontrole parlamentarng, spoteczna, panstwowa 1 miedzyresortowa. W tym miejscu przedstawione
zostang tylko te z nich, ktore dotycza przedsiebiorstw.

W polskim ustawodawstwie najwazniejsze zasady kontroli zewnetrznej zebrane sa

w rozdziale 5 Ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dzialalnosci gospodarczej
(Dz.U. z 2004, Nr 173, poz. 1807). Znajomos¢ tych regulacji jest pomocna, tym bardziej
7Ze W gruncie rzeczy przedsigbiorcy moga spodziewaé si¢ kontroli dotyczacej prawie
kazdej sfery ich dziatalnosci.

Kontrole zewngtrzng w Polsce przeprowadzajag samodzielne instytucje kontroli

gospodarczej 1 zagadnien specjalnych, tj. (Katuzny, 1997):

- Najwyzsza Izba Kontroli — naczelny i niezalezny organ kontroli panstwowej
podlegly Seyjmowi. NIK kontroluje urzedy, instytucje, przedsigbiorstwa, w ktorych
pojawiajg si¢ srodki publiczne. Izba sprawdza, czy jednostki wykonuja swoje
zadania w sposob najbardziej efektywny i oszczedny;

- Urzad Kontroli Skarbowej — kontroluje zgloszenia o nieprawidtowosciach dotyczacych:
nieuprawnionych zwrotow VAT, zanizania dochodow do opodatkowania, dziatania
w szarej strefie;

- Panstwowa Inspekcja Pracy — kontroluje branze i przedsi¢biorstwa, w ktorych
zdiagnozowano wczesniej zty stan ochrony pracy. Nadzorem obejmuje m.in.:
przestrzeganie przez pracodawcow zasad bezpieczenstwa i higieny pracy, przepisow
dotyczacych stosunku pracy, czasu pracy, zatrudniania mtodocianych.

Poza wymienionymi jednostkami do systemu kontroli panstwowej zaliczane sa réwniez

organy oraz instytucje, ktorych podstawowa dziatalnoscig nie jest kontrola, tj. prokuratura,
sady czy banki.

1.2. Kontrola wewnetrzna

Czgscig kazdej zorganizowanej dziatalnosci jest kontrola. Obecnie odchodzi si¢ juz
od kontroli ogolnej, catosciowej, niedajacej jednoznacznych odpowiedzi na postawione
Weczesniej pytania. Z tego tez wzgledu coraz czgsciej mozna spotkac sie z kontrolg wewnetrzna,
selektywng i skupiajaca si¢ tylko na obszarach strategicznych jednostki. Rola kontroli ma
w takich przypadkach charakter strategiczny, a kazdy kontroler, bez wzgledu na zajmowang
pozycje, staje si¢ rtownym kompanem dla os6b decydujacych w przedsigbiorstwie. Z tego tez
wzgledu kontrola zewnetrza powinna by¢ zintegrowana z systemem zarzadzania (Katuzny, 2008).

W odpowiednio zarzadzanym przedsigbiorstwie kontroli wewngtrznej powinny
podlega¢ wszystkie procesy majace miejsce w jednostce, zwlaszcza te, ktore sg przedmiotem
zainteresowania instytucji zewnetrznych (Wierzbicki, 1996).
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Do najczescie) spotykanych elementow systemu kontroli wewngtrznej w przedsiebiorstwie
zaliczane sg (Paczuta, 2003):

- kontrola kierownicza (funkcjonalna) — sprawowana jest w ramach obowigzkéw
przez pracownika na stanowisku kierowniczym oraz innych pracownikow
upowaznionych do wykonywania czynnos$ci kontrolnych;

- kontrola instytucjonalna — sprawowana jest przez wybrane komorki organizacyjne,
ktorym przypisano wykonywanie w skali calego przedsigbiorstwa kontroli
wewnetrzne] w okreslonym zakresie;

- kontrola organow statutowych — wykonywana jest przez rady nadzorcze lub
komisje rewizyjne.

Kontrola wewne¢trzna moze mie¢ tez, ale nie musi, charakter samokontroli
pracownikow. Jest to jedna z najwazniejszych, ale tez najtanszych form organizacyjnych
kontroli wewng¢trznej. Kazdy pracownik wie najlepiej, w jakich momentach najczesciej
popetnia btedy i jakie etapy jego pracy wymagaja uwaznej kontroli. Aby samokontrola
bylta skuteczna, potrzebna jest wola, §wiadomos¢ celu oraz niewielkie naktady organizacyjne.

Kontrola wewngtrzna powinna spetnia¢ funkcje (Katuzny, 2008; Paczuta, 2003):

- informacyjng (sygnalizacyjng) — polegajaca na systematycznym dostarczaniu
kadrze zarzadzajacej informacji oraz danych niezbednych do korekty wydanych
uprzednio postanowien, jak réwniez podejmowania nowych decyzji;

- profilaktyczng (prewencyjng) — polegajaca na zapobieganiu niekorzystnym zjawiskom
W dziatalno$ci oraz oddziatywaniu na prawidlowo$¢ zachowan w przysztosci;

— instruktazowa i doradczg — polegajaca na wskazywaniu kierunkow prawidlowego
dziatania, udzielaniu wskazéwek osobom kontrolowanym oraz wskazywaniu
I okreslaniu prawidtowych zachowan, umozliwiajacych szybka likwidacje
nieprawidlowych zachowan stwierdzonych w toku kontroli;

- pobudzajaca (inspirujaca, kreatywna) — polegajaca na oddziatywaniu poprzez
zakazy lub nakazy, a czasem pochwaty i wyrdznienia na kontrolowanych
I inspirowaniu ich do pozytywnych zachowan;

- ochronng — korygujaca negatywne ustalenia w stosunku do pozadanych standéw,

- wychowawczg — polegajaca na stosowaniu okreslonych procedur, wychowawczych
metod, obiektywnych ocen 0sob kontrolowanych oraz egzekwowaniu zalecen
pokontrolnych.

Najczgscie) wykorzystywane $rodki kontroli w przedsigbiorstwach to: rewizja osobista,

tzw. oprogramowania szpiegujace na komputerach, blokada stron internetowych, przegladanie
poczty elektronicznej, podstuch, wglad do dokumentéw stuzbowych czy stosowanie monitoringu.

1.3. Prawne aspekty kontroli pracy

Procesy zarzadzania zasobami ludzkimi muszg wspiera¢ osigganie komercyjnych
wynikow, ale ich zadaniem jest przede wszystkim dbanie o interesy pracownikow oraz etyczne
podejscie do oséb zatrudnionych w jednostce. Z tego tez wzgledu kadra kierownicza oraz
kontrolujaca musi dbaé o to, by pracownikow nie traktowano jak jednego z czynnikow
produkcji, a takze chroni¢ ich przed negatywnymi zjawiskami, tj.: mobbingiem, dyskryminacja
czy molestowaniem seksualnym, pamigtajac o tym, ze tylko zadowoleni pracownicy sg
efektywni.
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Jednym ze sposobdw dbania o dobre traktowanie pracownikéw jest uznawanie
praw pracownikow zarowno jako osob fizycznych, jak i podwladnych. Wazne w kontekscie
kontroli pracy jest przestrzeganie norm ustanowionych w Konstytucji i Kodeksie pracy.
I tak, zgodnie z art. 47 Konstytucji RP: ,,kazdy ma prawo do ochrony zycia prywatnego,
rodzinnego, czci i dobrego imienia oraz do decydowania o swoim zyciu osobistym”.
Powyzsza regulacje konkretyzuje art. 49 — mowigcy o ochronie komunikowania si¢ oraz
art. 51 — dotyczacy prawa jednostki do ochrony danych osobowych. Art. 233 gwarantuje
z kolei, ze godnos¢ cztowieka nie moze by¢ ograniczona nawet w czasie stanu wojennego
1 wyjatkowego. Wszystkie ww. zasady majg znaczenie ponadgateziowe, a zatem sg istotne
réwniez w zakresie kontroli pracy. Zgodnie z art. 111 Kodeksu pracy pracodawca jest
obowigzany szanowa¢ godnos$¢ i dobra osobiste pracownikéw. Zaré6wno ten przepis, jak
1 ogolne przepisy prawa cywilnego dotyczace ochrony dobr osobistych, za podlegajace ochronie
uwazajg prawo do prywatnosci pracownika, w tym tajemnicg korespondencji. Ogolne przepisy
prawa pracy dajg jednak pracodawcy prawo do kontrolowania pracy pracownika poprzez
badanie wykonywania przez niego zleconych zadan.

W polskim ustawodawstwie brakuje szczegdtowych przepiséw, ktore dawatyby
prawo pracodawcy do kontroli. Na podstawie praktyki i orzecznictwa uznaje si¢ jednak,
ze do skorzystania ze srodkoéw kontroli moze dojs¢ w trzech sytuacjach (Putka, 2013):

1. gdy celem jest ocena wydajnosci i efektywnoSci pracy pracownika;

2. podczas nieobecnosci pracownika w miejscu pracy, gdy konieczne jest
uzyskanie z komputera shuzbowego pracownika istotnych danych;

3. gdy istniejg przestanki co do naruszen obowigzkow pracowniczych okreslonych
wart. 100 § 1 pkt 4 k.p.

Niezaleznie od ww. zasad, pracodawca musi pami¢tac o proporcjonalnosci 1 stosowac
takie formy kontroli, ktore sa adekwatne do sytuacji oraz W mozliwie jak najmniejszym stopniu
ingerujace w zycie pracownikdw. Istotne jest zatem, by dziatania pracodawcy prowadzone
byly w Scisle okreslonym celu, a stosowane przez niego $rodki byty transparentne (pracownicy
powinni by¢ poinformowani, jakiej formy kontroli sg lub moga by¢ poddawani). Jest to
najwazniejszy obowiazek pracodawcy, ktorego spelnienie przesadza o legalnosci kontroli
przeprowadzanej w przedsigbiorstwie.

Majac na uwadze brak przepisow przewidujacych forme poinformowania pracownika
o zamiarze przeprowadzania kontroli, uznaje si¢, ze taka informacja moze zosta¢ przekazana
w dowolny sposob. Z uwagi na ewentualne roszczenia pracownikow, w przypadku braku
takiej informacji zaleca sie, aby dla celéw dowodowych byta ona przekazywana w formie
pisemnej. W przypadku pracownikéw, ktdrzy pracuja przy komputerach i korzystaja
ze stuzbowej poczty elektronicznej, taka informacja przekazana moze by¢ w formie e-maila.
Kwestig sporng jest natomiast temat obowigzku wyrazenia zgody na kontrole przez pracownika.
Nie jest to, nawet posrednio, okreslone w Kodeksie prawa pracy oraz Konstytucji, wiec
pracodawca w takim wypadku ma dowolnos$¢.

Dokonywanie kontroli musi by¢ uzasadnione, w przeciwnym razie doj$¢ moze do
sytuacji, w ktorych osoba kontrolujgca przestanie zwraca¢ uwagg na wzgledy osob kontrolowanych,
biorgc pod uwage tylko swoj interes. Zagraza to rownosci traktowania pracownikow jako
osob. Nie mozna jednak zabroni¢ pracodawcom wykonywania kontroli, nawet jezeli sposoby
monitoringu pracownikow wzbudzaja powszechne oburzenie. Przetozony jest zazwyczaj
w lepszej sytuacji prawnej niz podwtadny, poniewaz kontrolg pracownika moze umotywowac
zapobieganiem przestojom w pracy lub podejrzeniem o nienalezyte wykonywanie obowiazkow
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stuzbowych. Pracownicy nie mogg zapomnie¢ o tym, ze jednym z takich obowigzkow jest
powinno$¢ ochrony mienia zaktadu pracy, w rezultacie czego pracodawca moze stosowac
nawet rewizje osobiste (Goral, 2010).

Obecnie zauwazy¢ mozna pozytywny trend w zarzadzaniu przedsiebiorstwami,
jakim jest spoleczna odpowiedzialnosé¢ firmy. Obejmuje ona nie tylko etyczne i zgodne
z prawem obchodzenie si¢ z pracownikami, ale rbwniez interesariuszy przedsigbiorstwa
(Listwan, 2010).

1.4. Pozytywne i negatywne aspekty kontroli pracy

Ostatni etap kontroli pracy to dzialania naprawcze w procesie zarzgdzania kadrami.
Jest to bardzo wazny moment zarowno dla oséb kontrolowanych, jak i1 kontrolujgcych,
gdyz wprowadza si¢ wtedy, jezeli jest to konieczne, czynnos$ci korygujace. Lista pozytywnych
1 negatywnych skutkow kontroli jest subiektywnym zdaniem Autorki.

Pozytywnym efektem kontroli pracownikow jest mozliwos¢ sprawdzenia rzetelnosci
wykonywanej pracy. Kazdy przedsigbiorca chce, aby jego organizacja przynosita duze
zyski. W organizacjach, w ktorych pracownicy nie s3 wydajni, jest to niemozliwe, poniewaz
pracodawca ponosi stale koszty ich utrzymania, nie otrzymujgc niczego w zamian. Dzigki
kontroli otrzymuje si¢ wyniki, ktore pozwalajg sprawdzi¢, gdzie popelianych jest najwiece;
btedéw lub gdzie zadania sluzbowe nie s3 wykonywane nalezycie, a takze wptywa si¢
bezposrednio na pracownikéw, ktorzy pracuja wydajniej, gdy wiedza, ze zostang rozliczeni
z wykonywanych przez nich obowigzkow.

Kolejnym, ale prawdopodobnie najwazniejszym, pozytywnym aspektem kontroli
jest ustalenie odchylen od normy. Zdarza si¢, Zze ustanawiane normy s3 zbyt ambitne
i pracownicy nie mogg ich osiggna¢, nawet gdy ciezko pracujg. W takich przypadkach
muszg one zosta¢ przeksztatcone tak, by byly zgodne z mozliwos$ciami przedsigbiorstwa.
Moze tez zaistnie¢ sytuacja, gdy ustalone standardy sa przekraczane przez kazdego
z pracownikow. Kierujacy moga wtedy podja¢ decyzje dotyczace wykorzystania sprzyjajacych
warunkow w organizacji 1 doprowadzi¢ do jeszcze wigksze] wydajnosci pracownikow
(Januszek, Gembara, 2012).

Jedng z pozytywnych stron efektoéw kontroli dla pracodawcy jest fakt, ze posiada
on niepodwazalne dowody, gdy naklada na pracownika kare¢ porzagdkows. Podwtadny
moze wprawdzie nie zgadzaé si¢ z opinig, ale w przypadku np. monitoringu nie moze
domagac¢ si¢ zados¢uczynienia od pracodawcy. Nie moze tez posadzac¢ go o dyskryminacj¢
lub lobbowanie, poniewaz pracodawca posiada dowody przeciwko niemu. Kara porzadkowa
nalozona moze by¢ w ciggu 3 miesi¢cy od naruszenia obowigzkow stuzbowych, ale nie
mozna przekroczy¢ 2 tygodni od momentu, w ktérym pracodawca dowie si¢ o tym naruszeniu.
Kara moze mie¢ form¢ nagany lub upomnienia. Wyniki kontroli mogg by¢ tez podstawa
do rozwigzania z pracownikiem umowy o prace. Jest to szczeg6lna sytuacja, gdy podwiadny
szkodzi organizacji, nie wykonuje swoich obowigzkéw lub narusza obowigzki pracownicze.
Moga to by¢ sytuacje, w ktorych pracownik mimo zakazu uzywania komputera do celow
osobistych, tamie blokady stron internetowych 1 uzywa sprzetu do wykonywania zadan
niezleconych przez pracodawce (np. korzystanie z portali spotecznosciowych), przez co w sposdb
znaczacy 1 dlugotrwaty spada jego wydajnos¢. Podstawa do zwolnienia nie jest jednak
jednorazowe skorzystanie ze sprzgtu stuzbowego na potrzeby osobiste (Putka, 2013).
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Nastgpnym pozytywnym aspektem kontroli jest mozliwos¢ reagowania na zmiany
W organizacji. Nie bez znaczenia jest tutaj obserwacja pracownikéw. Dzigki kontroli kierownicy
maj3 szanse sledzi¢ na biezaco postepy pracownikow, nie przeszkadzajac im. Maja wigksza
mozliwos¢ delegowania zadan, poniewaz wiedza, czego mogg oczekiwac¢ od poszczegolnych
podwiadnych, co znacznie utatwia im pracg. Wedhug koncepcji zarzadzania uczestniczacego,
tak wygladajacy proces kontrolny moze doprowadzi¢ do osiggania wyzszej efektywnosci
(Stoner, 1999).

W opozycji do ww. efektow kontroli stoi samopoczucie pracownikéw. Kontrola,
a w szczegbdlnosci monitoring czy rewizja osobista, moze by¢ uznawana za ingerencje
pracodawcy w sfer¢ praw osobistych pracownika. Podwladny moze w takiej sytuacji
ubiegac si¢ o kontrole zewnetrzng, a nawet wszcza¢ postepowanie cywilne. W razie zagrozenia
dobra osobistego pracownik moze stara¢ si¢ o zados¢uczynienie pieni¢zne lub inne naprawienie
szkody. Pracodawcy, ktoremu zostanie udowodnione ingerowanie w sfer¢ osobista pracownika,
grozi grzywna, a nawet kara pozbawienia wolnosci do 2 lat (w przypadku odczytania pisma
przestanego pocztg elektroniczng do pracownika) (Putka, 2013).

2. Kontrola pracy z perspektywy pracownika

Celem identyfikacji postrzegania kontroli pracy przez pracownikow, na poczatku
2014 roku Autorka przeprowadzita badania jakosciowe, wykorzystujac technike indywidualnego
wywiadu poglebionego (ang. Individual Depth Interview, IDI). W badaniu wzi¢to udziat
10 os6b kontrolowanych oraz 10 kontrolujagcych. Dobor do proby miatl charakter celowy.
Do udziatu w badaniu zostato zaproszonych osiem osob z wyksztatceniem $rednim oraz
12 z wyzszym. Wszyscy badani pracowali na stanowiskach administracyjnych (nizszego
1 wyzszego szczebla).

W zrealizowanym badaniu wstepne zagadnienie dotyczyto skojarzen pracownikow
biurowych ze zwrotem ,.kontrola pracy” (zob. tabela 1). Juz pierwsze odpowiedzi zwrdcity
uwage Autorki na roznice, jakie wystepuja w skojarzeniach oséb kontrolowanych®
1 kontrolujqcychz. Odpowiedzi podwiadnych byty mato zréznicowane 1 czgsto o negatywnym
brzmieniu (ograniczenia, kara, brak zaufania). Osoby te skupialy si¢ na swoich odczuciach
I czgsto jako skojarzenie z ,,kontrolg pracy” wymieniaty ,,stres”.

W grupie kontrolujacych skojarzenia byty bardziej zréznicowane. Mozna zauwazyc,
ze osoby te kojarzg ,.kontrolg pracy” z narzgdziem umozliwiajgcym im oraz ich podwtadnym
efektywna pracg oraz poprawianie wynikow. Wskazywaty one na efekty kontroli, tj.: wyniki,
ranking, wnioski, oceny, poprawianie wydajnosci. W badaniu w obu grupach wymienionych
zostato kilka takich samych skojarzen: ankieta, stres, nadzor, ZUS, zarzad, motywacja
(motywowanie). Wsrod osob, ktore braty udzial w badaniu, nikt nie wspomniat o kontroli
z Panstwowej Inspekcji Pracy.

! Grupa , kontrolowanych” bedzie dalej nazywana zamiennie jako: zarzadzajacy, kierownictwo, menedzerowie.
% Grupa ,kontrolujacych” bedzie dalej nazywana jako: pracownicy nizszego szczebla, podwiadni.
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Tabela 1
Skojarzenia pracownikow biurowych ze zwrotem ,, kontrola pracy”

Skojarzenia Kontrolujacy Kontrolowany

Ankiety dla klientow, nagrody,
wyniki, rejestracja wejsc 1 wyjse,
ranking, wnioski, motywowanie,

poprawianie wydajnosci, wspotpraca, Ranking, nagroda, motywacja, efekty,

Poz ne . . sprawdzanie sumiennosci, obecno$¢
yyw ocena, samoocena, bezpieczenstwo, P > ’
. . . porzadek, firma
pomoc, motywacja, osiaganie
zamierzonych efektow, sumiennos¢,
odpowiedni czas pracy
Nadzor, ograniczenia, ankieta, stres,
Comiesieczna rutvia. howazne monitoring, wyscig szczurdw, strach,
¢ yha, p btedy, nagana, Urzad Skarbowy, ZUS,
rozmowy, kontroler, kamery, prawo, A . .
Negatywne co$ niemitego i stresujacego, nadzorca,

stres, oszustwo, nadzor, zarzad, ZUS,

. : 3 zarzad, obserwacja, brak zaufania, kara,
szpiegowanie komputeréw

kontroler, dokumenty, formalnosci,
kradziez, kariera

Analiza, ankiety dla pracownikow,
pracownicy, sprawozdania,
Neutralne zarzadzanie, sprawdzanie pracy, Kadrowa, dzial personalny
zakres obowigzkow, kontrola
wewnetrzna, audyt, kontrola zewnetrzna

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie uzyskanych wynikow badan.

Kolejnym analizowanym aspektem bylo postrzeganie koniecznosci stosowania
kontroli pracy w przedsigbiorstwie oraz identyfikacja sytuacji, w ktorej pracownicy nie byliby
kontrolowani. Zarowno wsrod osob kontrolujacych, jak 1 kontrolowanych mozna byto
zauwazy¢ duza akceptacje dla przeprowadzania kontroli w przedsigbiorstwie. Wsrod
kierownictwa tylko jedna osoba uznala, ze kontrola nie jest konieczna, jednoczes$nie
zaznaczajac, ze jest to narzedzie bardzo przydatne i ,,poprawia funkcjonowanie jednostki”
(osoba 7., kontrolujaca).

Z przeprowadzonych rozmow wynika, ze proces kontroli mégltby by¢ pozytywnie
odbierany przez pracownikéw kontrolowanych, gdyby byt dla nich bardziej transparentny.
Chociaz zgodnie z polskim prawodawstwem, pracodawca ma obowigzek informowania
pracownikéw o przeprowadzanych inspekcjach, to nie do konca si¢ z niego wywiazuje.

Pracownicy biurowi uwazaja, ze kontrola w przedsi¢biorstwie jest konieczna,
zwracajac tez uwage na mozliwos$¢ wykorzystywania jej do:

- motywowania pracownikow: ,,Dzigki temu jest wicksza wydajnosc (...). Kazdy

czuje odpowiedzialnos$¢” (osoba 10., kontrolowana);

— polepszania funkcjonowania przedsi¢biorstwa: ,,(...) kazdy pracownik czuje
wtedy, ze odpowiada za to, co zrobil” (osoba 3., kontrolowana); ,,Dzieki temu
wiemy, gdzie sg btedy i jak je naprawia¢” (osoba 15., kontrolujaca); ,,(...) pozwala
nam to na opracowanie niezawodnych form pracy. Dzigki wieloletniej kontroli
obiegu dokumentow, wypracowali§my system, dzigki ktoremu nie tylko dokumenty
szybciej migrujg z dziatu do dziahu, ale tez zaoszczedziliSmy czas pracy naszych
pracownikéw” (osoba 18., kontrolujaca);
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- wprowadzania dyscypliny: ,,(...) zmusza to osoby bardziej leniwe do ci¢zszej pracy”
(osoba 1., kontrolowana); ,,Bardzo dobre to jest dla nowych pracownikow, ktorzy
sg na etapie poznawania firmy” (osoba 17., kontrolowana).

Cho¢ pracownicy mieli negatywne skojarzenia z kontrolg pracy, to wigkszo$¢

z nich uwaza, Ze jest ona konieczna w przedsi¢biorstwie. Jest to dobry sygnat dla pracodawcow,
umozliwiajacy wprowadzanie coraz lepiej dopasowanych form kontrolowania do przedsigbiorstwa.

3. Skuteczno$¢ stosowania kontroli pracy

Jednym z analizowanych aspektéw byt wplyw wynikoéw kontroli na skuteczno$¢
tego narzedzia zarzadzania zasobami ludzkimi. Duza cze$¢ pracownikow biurowych
nizszego szczebla wyznata, ze w ich przedsigbiorstwach nie ma zadnej informacji zwrotnej
dotyczacej przeprowadzonej inspekcji, jednoczesnie zaznaczajac, ze mialoby to wptyw na
ich dalszg pracg (,,(...) gdybym dostata staba ocene, to chciatabym by¢ w nastepnej kontroli
lepsza i wigcej bym pracowata” (osoba 1., kontrolowana); ,,(...) chciatabym, zeby tak
byto, Zze po skontrolowaniu wszystkich pracownikow, najlepszy dostaje jaka$ nagrode”
(osoba 9., kontrolowana)).

Osoby kontrolowane, ktore otrzymuja informacj¢ zwrotng z kontroli, uwazaja, ze
jest to potrzebny etap (,,Pomaga to ustrzec si¢ wskazanych probleméw w przysztosci”
(osoba 3., kontrolowana); ,,Mamy wypisane wszystkie btedy, ktore kiedykolwiek zostaty
zauwazone przez Urzad Skarbowy 1 staramy si¢ ich nie popetnia¢” (osoba 4., kontrolowana)).
Szybciej przypominaly sobie, jakie sg negatywne skutki kontroli (,,(...) chyba, ze kto§ ma
bardzo stabe wyniki, wtedy idzie >na dywanik<. Jak kto$ robi co$ dobrze, to si¢ >nie
czepiaja<’ (osoba 1., kontrolowana); ,,0d razu dostajemy reprymendy, jezeli jest co$ zle”
(osoba 17., kontrolowana).

Wisrdd kierownictwa opinie na temat informacji zwrotnej byly podzielone. Czg$¢
Z nich uwazala, zZe jest to bardzo wazny etap i1 konieczne jest powiadamianie pracownikéw
zardwno o dobrych, jak 1 ztych wynikach. Byla tez grupa kontrolujacych, ktora informuje
podwladnych o wynikach sprawdzania pracy tylko wtedy, gdy wykryto btedy. Tylko
jedna osoba sposrod zarzadzajacych uznata, ze pracownicy nie potrzebujg informacji
zwrotnej z kontroli, uzasadniajac to checig minimalizowania stresu wéréd podwitadnych.

Podsumowanie

Jak wynika z badan przeprowadzonych przez Studenckie Koto Naukowe ,,HR Leaders”,
wigkszo$¢ osob kontrolowanych uwaza kontrole za efektywna, gdy wyniki obserwacji sa
dostarczane niezwlocznie po jej zakonczeniu do pracownika, gdy kontrola jest dostosowana
do specyfiki pracy osoby oraz gdy reguty przeprowadzanego badania sg przejrzyste. Aspekty
te nie zostaly wyartykutowane przez podwladnych, ktorzy brali udzial w badaniu, ale na
podstawie ich wypowiedzi mozna wywnioskowac, ze oceniajg oni skutecznos¢ kontroli
w ten sam sposob (Chomezynski, 2010).

Chociaz kontrola ma sens wylacznie wtedy, gdy porowna si¢ otrzymane wyniki
z zatlozonymi normami, to menedzerowie rezygnuja z informowania podwladnych o jej
wynikach. Brak informacji zwrotne] moze budzi¢ w pracownikach watpliwosci co do
zasadnosci przeprowadzania audytow w przedsi¢biorstwie. Nie mogg oni tez poprawiac
swojej pracy, nie wiedzac, co zle wykonuja. Pomini¢cie najwazniejszego etapu zwraca
uwage na problem, jaki moze wystepowac w polskich przedsigbiorstwach — czy menedzerowie
widza sens stosowania kontroli.
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Streszczenie

Kontrola pracy moze nie$¢ za sobg zaréwno szanse, jak i zagrozenia dla zarzadzania kadrami.
W referacie zostaly zaprezentowane i zinterpretowane wyniki badan przeprowadzonych przez
Autorke. Przedstawione zostaly pozytywne oraz negatywne aspekty kontroli pracy wymienione
przez respondentow. Autorka wskazala rowniez, jaka jest skutecznos$¢ stosowania tego narzedzia
zarzadzania kadrami. Pierwsze skojarzenia respondentéw z kontrolg pracy byly negatywne. Zweryfikowana
zostala tym samym postawiona teza, ktéra mowita, ze kontrola wptywa negatywnie na wykonywanie
zleconych zadan, poniewaz pracownicy nie skupiajg si¢ na swojej pracy. Jednoczesnie mozna
stwierdzi¢, ze jest to duze zagrozenie dla menedzerow. Zdaniem Autorki, nalezy zastanowi¢ si¢
nad koniecznos$cig wdrazania dodatkowych form kontroli do przedsigbiorstw. Proba rozwinigcia
dotychczasowych, zrozumiatych metod, takich jak ankiety, nie spotka si¢ ze sprzeciwem, jaki
moze wystapi¢ w przypadku innowacji. Menedzerowie w polskich przedsigbiorstwach daza do
rozwoju przedsigbiorstw, jaki obserwujg poza granicami panstwa, dlatego tez powinni skupi¢ si¢
na jakosci przeprowadzanej kontroli 1 postrzegac to jako szanse na rozw0j wspotpracy z pracownikami.

Summary

Supervision over the work may both creates opportunities for the staff management and poses
a risk to it. The paper presents and interprets results of the research made by the Author. Positive and
negative aspects of the supervision over the work, mentioned by respondents, were shown. The author
also tells what the efficiency of using this instrument in the staff management is. First associations of
respondents were negative. As a result, there was a confirmation of the thesis proposed, telling that the
supervision has a negative influence on performing the tasks given because workers do not focus on
their work. Concurrently, it may be claimed that it is a serious hazard to managers. According to the
author, the necessity for introducing additional forms of supervision to companies shall be considered.
A challenge to develop prevailing and clear methods, such as questionnaires, will not cause any
opposition, as it may be encountered in case of innovation. Managers in Polish companies struggle for
development of enterprises which may be observed abroad. Therefore, they should focus on the
quality of controls imposed and perceive it as a chance for developing cooperation with workers.
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DZIALALNOSC FESTIWALU KULTURY ZYDOWSKIEJ
NA KRAKOWSKIM KAZIMIERZU
— KULTURALNA PERSPEKTYWA DLA KRAKOWA 2020

Wstep

We wspolczesnym, dynamicznie rozwijajacym si¢ Swiecie, spoteczenstwa dostrzegaja
potrzebe rozwoju m.in. poprzez uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych. Pojawia si¢
coraz wigcej nowych form kulturalnych: spotkania, wystawy, koncerty oraz festiwale. Czg$¢
tego typu wydarzen ma charakter jednorazowy, ale wigkszos¢ cykliczny. Te, ktorym udato
sie przetrwa¢ probe czasu, ugruntowujg swojg obecno$é, jak chociazby ostatnio bardzo
popularna inicjatywa tematycznych imprez kulturalnych, rozpoczynajacych si¢ o zmierzchu
i trwajacych do pdznych godzin nocnych. Do tego typu wydarzen mozemy zaliczy¢
m.in. ,,Noc Muzedéw”, ,,Noc Naukowcow” czy ,,Noc Literatury”. W Krakowie poczesne
miejsce na mapie kulturalnej zajmuje Festiwal Kultury Zydowskiej na Kazimierzu (FKZ),
ktory w roku 2020 obchodzi¢ bedzie jubileusz 30-lecia.

W artykule Autorka wykorzystala informacje zawarte w literaturze, materiatach
promocyjnych festiwalu oraz do§wiadczenie, jakie zdobyta, bedac wolontariuszkg podczas
23. Festiwalu Kultury Zydowskiej w Krakowie. Dzieki uczestnictwu jako prelegent podczas
4, Festiwalu Kultury Zydowskiej w Kopenhadze (4. Jewish Culture Festival in Copenhagen, 2014),
moze rowniez oceni¢ krakowski festiwal z innej perspektywy. Autorka podjeta takze probe
wykazania, ze krakowski festiwal moze poszczyci¢ si¢ dotychczasowym dorobkiem, a takze
ze doskonale wpisuje si¢ w kulturalng perspektywe miasta na dalsze lata.

1. Festiwal Kultury Zydowskiej na krakowskim Kazimierzu

Krakowski festiwal ma juz ponad 30-letnia historiql, w trakcie ktorej stat si¢ znaczaca
imprezg kulturalng, a sam Kazimierz na nowo zyskat range ,.zydowskiej przestrzeni”.
Cho¢ na co dzien na Kazimierzu mieszka niewielu Zydow, to dziatalnosé festiwalu sprawita,
ze jest ono wypehione zydowska obecnoscig. Dzieje si¢ to za sprawg tych, ktorzy organizuja
te impreze 1 tych, ktorzy w niej uczestniczg. ,,Nastepnego roku w Krakowie” — tak uczestnicy
krakowskiego festiwalu zegnajg si¢ w ostatnim dniu przez analogi¢ do stow wypowiadanych
podczas $wiat Pesach i Rosz Ha-szana (Ziembala, Szwedowska, 2010), ,,Le szana ha-ba’a
b’Jeruszalaim” (,,Za rok w Jerozolimie™).

W organizacj¢ festiwalu zaangazowanych jest wiele 0sob 1 organizacji, z Biurem
Festiwalowym oraz Stowarzyszeniem Festiwal Kultury Zydowskiej na czele. Inicjatorem?
i dyrektorem festiwalu jest J. Makuch. Tak duze przedsiewzigcie nie byloby jednak
mozliwe, gdyby nie pomoc wolontariuszy. Festiwalowy program wolontariacki (23. Festiwal
Kultury Zydowskiej, 2013) nosi nazwe ,,The Machers” od angielskiego przedimka the
i stowa macher pochodzacego z jezyka jidysz. Znaczenie rzeczownika macher wywies¢
mozna od czasownika machn, oznaczajacego ,,robi¢, dziata¢”. U. Weinreich w swoim stowniku
podaje znaczenie stowa der macher jako osoba powazana, istotna, znaczgca, wptywowa

! Obecnie obchodzony byt 25. Festiwal Kultury Zydowskiej, ale pierwsze edycje nie odbywaty sie kazdego roku.
2 Wspolnie z K. Gieratem.

70



oraz majgca wptyw na innych (1977). To dzigki dzialalnosci ,,The Machers” uczestnicy
festiwalu ucza sie, ,,jak kultura polskich Zydow rozwineta si¢ w nowoczesna i tak bardzo
r6znorodng kulture tworzong wspolczesnie w Izraelu, Stanach Zjednoczonych 1 calej
Diasporze, w tym takze w Polsce” (23. Festiwal Kultury Zydowskiej, 2013). Wolontariusze
poswiecaja swoj czas nie tylko podczas przygotowan i trwania festiwalu, ale rowniez
przez caty rok prac w Oficjalnym Klubie Festiwalowym ,,Cheder”.
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macher

WOLONTARIUSZ FKZ 7\
JEWISHFESTIVAL.PL /
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Rysunek 1. Wolontariusze przy scenie podczas ,,Shalom na Szerokiej” 23. Festiwal Kultury Zydowskiej
w Krakowie; plakat promocyjny wolontariatu Festiwalu Kultury Zydowskie;j.
Zrodto: fot. B. Dittmar; materialy prasowe: www.jewishfestival.pl (dostep: 02.09.2013).

,»Cheder” to klubo-kawiarnia, ktora jest miejscem spotkan wszystkich pokolen,
wolontariuszy, pracownikow festiwalu, ale takze turystow chcacych dowiedzie¢ sie czegos$
na temat kultury zydowskiej na Kazimierzu. Nazwa pochodzi z jezyka hebrajskiego i moze
by¢ przetltumaczona jako ,,pok6;”. Odwotujac si¢ do kultury i tradycji zydowskiej, termin
ten nabiera szerszego znaczenia. W Chederze, ktory byl czesto wydzielonym pokojem
w domu nauczyciela, uczeni byli zydowscy chtopcy w wieku 3-13 lat. Poznawali oni tam
tradycje, jezyk 1 kultur¢ Zzydowska. Podobng funkcj¢ pelni obecnie Klub Festiwalowy.
Serwowane s3 tu izraelskie potrawy, takie jak humus czy pita, mozna wypi¢ wySmienitg
kawe czy ustysze¢ zydowska muzyke. Podczas odwiedzania tego miejsca mozna korzysta¢
Z obszernej biblioteki, zwigza¢ si¢ z aktualnymi projektami prowadzonymi przez ,,macherséw”
czy uczestniczy¢ w tematycznych spotkaniach 1 warsztatach. ,,Cheder” jest miejscem otwartym
dla wszystkich 1 pelnym ,,zydowskiej energii”.

Dziatalno$¢ wolontariuszy nie ogranicza si¢ jedynie do dzialan organizacyjnych,
ale ma tez szerszy wymiar. ,,Machersi” zajmuja si¢ przygotowaniem zaplecza wydarzen,
ich nadzorowaniem czy udzieleniem informacji podczas trwania festiwalu, a poprzez
bliski kontakt z uczestnikami z réznych stron $wiata nawigzujg tez wyjatkowe relacje
miedzyludzkie. Pojawia si¢ wigz, ktdra sprawia, ze ludzie majacy rézne pochodzenie
| reprezentujacy odmienng kulture, sa w stanie podczas trwania festiwalu znalez¢ ze soba
,Wspolny jezyk™. Jest ona szczegdlna, odzywajac podczas spotkan w innych miejscach
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i innym czasie. Wiele takich spotkan znajduje swoj finat we wspolpracy naukowe;j® oraz
kulturalnej, realizacji projektow w réznych dziedzinach, ale ich efektem sg rowniez
zwykle ludzkie przyjaznie 1 wigzi towarzyskie. Kluczowg jest jednak kulturalna strona
festiwalu. Kazda edycja to obecnie ponad 300 wydarzen artystycznych, naukowych oraz
popularyzatorskich (Festiwal Kultury Zydowskiej, 2015). Sa wéréd nich koncerty, wyktady,
dyskusje, zorganizowane formy zwiedzania Kazimierza, a takze happeningi 1 warsztaty.
Ocenia sie, Ze obecnie w festiwalu bierze udziat ok. 30 000 0s6b (Festiwal Kultury Zydowskiej,
2015). Zainicjowany w 1988 roku, poczatkowo skupiony wokdt zydowskiego filmu, wyktadow
i muzyki (Orla-Bukowska, Tomanek, 2013), z inicjatywy o matym zasiegu po 20 latach
Festiwal Kultury Zydowskiej stat sie jednym z najwiekszych wydarzen kulturalnych miasta,
odbijajac si¢ znaczagcym echem na Swiecie.

2. Perspektywy kulturalne dla Krakowa

Krakowski Kazimierz to wazne miejsce spotkan miodego pokolenia Polakow i Zydow,
przestrzen, w ktorej przesztos¢ taczy sie z terazniejszoscia. ,,Dochodzi tu do wyjatkowego
porozumienia pomiedzy ludzmi reprezentujacymi réozne systemy wartosci” (24. Festiwal
Kultury Zydowskiej, 2014). Jest to miejsce spotkan zaréwno osob, ktére urodzity sie na
Kazimierzu lub znaja go z rodzinnych opowiadan i teraz wracajg do swoich korzeni, jak
réwniez takich, ktore przybywaja tu po raz pierwszy. Festiwal sprawia, ze ludzie moga
wspolnie doswiadczy¢ przenikajacej si¢ przesztosci z terazniejszoscig w jednym miejscu
I tworzy¢ w przestrzeni Kazimierza — przynajmniej na ten czas — wspotczesng multikulturowa
spotecznos¢.

Wplyw Festiwalu Kultury Zydowskiej na zycie kulturalne Krakowa jest wielowatkowy.
Jest on impreza kulturalng, ktéra obejmuje na przetomie czerwca 1 lipca na kilka dni nie
tylko Kazimierz (m.in.: ,,Cheder”, JCC Krakéw, Centrum Kultury Zydowskiej, Staromiejskie
Centrum Kultury Mlodziezy, Muzeum Galicja, Klub Alchemia czy kazimierskie synagogi),
ale rowniez wiele miejsc poza nim. Duch festiwalu unosi si¢ nad calym miastem. Imprezy
odbywajg si¢ m.in. na barkach, Podgdérzu czy w centrum Krakowa, w takich miejscach jak
Kawiarnia Naukowa czy Teatr ,.Bagatela” (23. Festiwal Kultury Zydowskiej, 2013)".
Festiwal wptywa na ozywienie atmosfery nie tylko na obszarze Kazimierza, ale rowniez
innych miejsc w Krakowie.

FKZ jednoczy mieszkancow i przybytych go$ci w tworzeniu oraz odczuwaniu. Poprzez
roznorodne warsztaty i koncerty uczestnicy maja mozliwos¢ do§wiadczania osobistego
kontaktu z kulturg zydowska. Niezaleznie od wieku, statusu spotecznego 1 zainteresowan,
kazdy znajdzie atrakcje oraz wydarzenia odpowiednie dla siebie. Podczas trwania festiwalu
prezentowana jest wspotczesna, wcigz zywa kultura zydowska — jej réznorodnos¢ oraz
wielowatkowos¢: kultura aszkenazyjska, sefardyjska, mizrahijska.

W festiwalowym programie znajduje si¢ wiele wydarzen statych, m.in. koncerty:
kantoréw, ,.Leopold Koztowski i1 przyjaciele” czy konczacy to wydarzenie i (z uwagi na
mozliwo$¢ zgromadzenia wielotysigcznej widowni) majacy najwigksza site przekazu
,Szalom na Szerokiej” (23. Festiwal Kultury Zydowskiej, 2013).

¥ ML.in. prelekcja Autorki podczas 4. Festiwalu Kultury Zydowskiej w Kopenhadze pt. ,,The unique studiem — Jewish
Studies in Krakow”.
*W 2013 roku FKZ odbywat sie w 26 miejscach na terenie Krakowa.
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Wieloletnia tradycji FKZ przystuzyta si¢ wymiernie promocji Krakowa jako miasta
kultury $§wiatowej, ktére juz od dawna stynie z organizacji licznych tego typu imprez,
ugruntowujacych jego pozycj¢ jako miasta festiwalowego na rowni z takimi miejscami
jak Paryz, Mediolan czy Wenecja.

Festiwal zaszczepia na state w $wiadomosci uczestnikéw, artystow 1 wolontariuszy
znaczenie kultury zydowskiej, a w szczegdlnosci jej uniwersalng energie. Jest on w tym
wzgledzie fenomenem, na skale europejska 1 §wiatowa, w krzewieniu kultury zydowskiej
(Makuch, 2010). Tym sposobem rozstawia imi¢ miasta, rownocze$nie stajac si¢ wzorcem
I odniesieniem dla tworcow festiwali kultury zydowskiej w innych miejscach na §wiecie.

Podsumowanie

Festiwal Kultury Zydowskiej jest miejscem spotkan Polakéw z Zydami, a dla osob
mtodych impreza, podczas ktorej mogg poznawac te kulture oraz pomaga¢ w jej ponownym
odkrywaniu 1 rozwijaniu. Dla 0osob pochodzenia Zydowskiego powracajacych do Polski
staje si¢ wspomnieniem przeszto$ci 1 nadziejg na przysztosé, a dla pozostatych kulturalng
perspektywa na dalsze lata — powiedzenie ,,Nastepnego roku w Krakowie” bedzie zawsze
aktualne.

Streszczenie

W artykule podjeto probe pokazania, ze Festiwal Kultury Zydowskiej, przez dotychczasowy
dorobek 1 cykliczno$é, staje si¢ wazng kulturalng perspektywa Krakowa. W pracy wykorzystano
materiaty promocyjne z ostatnich dwadch festiwali, dostepna literature oraz doswiadczenie Autorki
zdobyte w trakcie wolontariatu podczas jego 23. edycji. Festiwal, faczac ludzi roznych pokolen
1 pogladow, sprawia, ze Kazimierz coraz bardziej staje si¢ kulturalng przestrzenia, zapetniona
dynamiczng i na powrdt widoczng zydowska obecnoscig. Dzigki zaangazowaniu organizatorow
i uczestnikow, FKZ jest z roku na rok coraz wazniejszym wydarzeniem kulturalnym w Krakowie,
plasujac si¢ na czotowych miejscach wsrdd podobnych imprez w Polsce 1 na swiecie.

Summary

The article attempts to show that the Jewish Culture Festival becomes an important
cultural perspective of Cracow thanks to hitherto outputs and periodicity. The paper made use of
promotional materials from the last two Festivals, available literature and the author’s experience
gained in the voluntary work during the 23rd edition of the Festival. The festival, through
interconnecting people of different generations and views, makes that Kazimierz® becomes
a cultural space, crowded with dynamic and visible presence of Jews. Thanks to involvement of
organisers and participants, the festival becomes an important cultural event in Cracow year by
year, which is ranked as one of the most important similar events in Poland and abroad.

® Kazimierz — a district of Cracow.
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Grzegorz MICHALIK

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu

KONSUMPCJONIZM — MIEDZY RACJONALNOSCIA A MAGIA

Wstep

Artykul nie ma charakteru pracy ekonomicznej, a jest wylacznie refleksja oparta
0 humanistyczne przestanki 1 (niemal) calkowicie $wiadomie pomini¢to w nim ekonomiczne
oraz marketingowe zagadnienia zwigzane z procesem konsumpcji. W perspektywie nauk
humanistycznych, ktore — tak jak niniejszy artykut — nie sa wolne od wymiaru wartosciujgcego,
techniczne aspekty produkcji stanowig jedynie przyczyne opisywanego, najczgscie] —
w mniemaniu tych nauk — ztego stanu rzeczy.

Kapitalistyczny system ekonomiczny jawi si¢ jako system racjonalny, zrozumialy,
za podstaw¢ majacy racjonalne dziatania homo oeconomicus. Skoro system ekonomiczny
jest racjonalny, to takie same sg tez dziatania w jego obszarze, a wigc najrozsadniej wydaje
si¢ pojmowa¢ konsumpcj¢ jako ,.akty, ktore zaspokajaja roznorodne, biezace potrzeby
ludzkie, badz jako proces wykorzystywania dobr 1 ustug w celu zaspokojenia potrzeb
ludzkich” (Zalega, 2012, s. 13).

G. Ritzer (2009), opisujac racjonalizacje konsumpcji, a wychodzac od weberowskiego
rozumienia racjonalizacji jako odczarowania, zawart w niej pig¢ elementéw: sprawnos¢
(polegajaca na optymalnym doborze srodka do celu), wymiernos¢ (mozliwos¢ ilosciowego
przedstawienia), przewidywalnos$¢, sterowanie dzigki zastapieniu ludzi zdehumanizowanymi
srodkami technicznymi oraz paradoksalng nieracjonalnos¢ racjonalnosci, tj. te dziatania
racjonalnych systemow, ktore prowadzg do nieracjonalnych skutkow (eksploatacja srodowiska
naturalnego itp.). Na tym konczy si¢ racjonalno$¢ konsumpcji — o ile $rodki konsumpcji
poddawane sg racjonalizacji, to te same $rodki oddziatujg na nieracjonalno$¢ i dazenia
istoty ludzkiej do transcendencji, niesamowitosci. Wszystko to, rzecz jasna, by zwigkszy¢
swoja racjonalng sprawno$¢. Tu dochodzimy do paradoksu zawartego w tytule niniejszej
pracy. Jak to si¢ stato, ze racjonalny system obejmuje nieracjonalnie dziatajace jednostki
(przypomnie¢ nalezy, ze rozwazania nie dotycza zagadnienia racjonalnosci systemow
ekonomicznych)?

By¢ moze sama antynomiczno$¢ racjonalnosci i irracjonalnosci jest sztuczna, za$
problem wynika z brakow pojeciowych lub granica miedzy nimi jest niezwykle cienka.

Za przykilad postuzy¢ tu moze zjawisko potlaczu, wystepujagce w plemieniu
Kwiaklutow. Pierwszy raz opisane przez R. Benedict (2007), w jej mniemaniu miato charakter
niemal wylacznie prestizowy, a polegato na przekazywaniu biedniejszym plemionom
daréw, ktore zwigkszaty, co oczywiste, prestiz obdarowujgcego. Inny antropolog M. Harris
(2007) uwaza jednak, ze potlacz w pierwotnym sensie, procz znaczenia prestizowego,
miat tez znaczenie ekonomiczne, tj. redystrybucji, dopiero pozniej W wyniku rozwoju
ekonomicznego Kwiaklutow, spowodowanego przez rozwinigty handel z Europejczykami,
przybrat forme zwyrodnialg — niszczenia drogocennych przedmiotow”.

! Tak na marginesie, czy nie budzi to u nas, Polakow, skojarzen z metamorfoza wiejskiego wesela, kiedy$ shuzacego
redystrybucji cennych towaréw (na weselu karmiono catg wies), ktére teraz przyjeto forme absurdalnie prestizowego?
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Wida¢ zatem, jak cienka granica dzieli racjonalno$¢ dziatania ekonomicznego
Z nieracjonalng, cho¢ oczywista 1 niezaprzeczalng potrzebag prestizu. Dzieje plemienia
Kwiaklutoéw mogg utatwi¢ zrozumienie pewnej metamorfozy, ktorej podlegato zjawisko
spoteczne zwane etyka kapitalizmu. Najwyrazniejszym jej przejawem byta amerykanska
etyka purytanska, bedaca jednoczes$nie rygorystyczng etyka pracy. U zrdédla tej etyki nie
lezata jednak che¢ konsumpcji, a jedynie historyczne, surowe realia zycia w poczatkach
tej spotecznosci. Etyka purytanska byta roéwniez religijnym nakazem, bedacym wynikiem
specyficznie pojmowanej idei predestynacji (Ritzer, 2009).

Jak to si¢ stalo, ze system kapitalistyczny trwa, a jego etyczne podstawy, tj. etyka
purytanska, szerzej protestanckaz, zanikty? Jak przeszlismy od wstrzemigzliwosci, oszczednosci,
powsciagliwosci uczué do spoteczenstwa wyznajacego zgota inne zasady?

1. Od etyki pracy do konsumpcjonizmu

Odpowiedzi na powyzsze pytania nalezy szuka¢ w procesach kulturowych, ktore
miaty miejsce w XIX i XX wieku. Wezesniej pewne elementy kultury wyzszej, feudalnej
zawieraly juz elementy nieprzystajace do rzeczywistosci spotecznej. Mozna nawet stwierdzic,
za H. Marcusem (1991), ze istota dawnej kultury byla sprzecznos¢ jej tresci z samg
rzeczywistoscig. Czym innym jest bowiem podréz Dantego po piekle, a czym innym dola
chtopa feudalnego. Ta wtasnie cecha stanowita o wielkosci tej kultury. Te transcendujace
elementy kultury wyzszej, tj. romantyzm, tragizm, kult mitosci, wraz z nastaniem spoleczenstwa
pozno-przemystowego ulegly splaszczeniu, a doktadniej stosunek ich i rzeczywistosci
spotecznej (Marcuse, 1991). Motywy te staly si¢ elementami XX-wiecznego systemu
spoteczno-ekonomicznego. Stracity moc wywrotowa i1 destrukcyjng tres¢. Zostaty utowarowione.
Jesli Marzenie, pojmowane jako pewne przekroczenie systemu spoteczno-ekonomicznego,
stalo si¢ jego elementem, silg rzeczy, nie jest juz niczym wzniostym, jest karykaturg
swojej dawnej formy — elementem konsumpciji.

H. Marcuse (1991) pojmuje kultur¢ nieco inaczej niz D. Bell (1994), ktoéry
w przedtechnologicznej sztuce nie widzi kontestacji, odmowy. Kultura nie stanowi jak
u D. Bella wzorcow postgpowania — ona ukazuje zupehie inng rzeczywistos¢. D. Bell te
irracjonalne elementy przypisuje kulturze modernistycznej, ktora w swej treSci byta
Wielka Odmowa — negacjg wartosci spoteczenstwa burzuazyjnego. Dominujgcy zarowno
W jego, jak rowniez obecnych czasach transgresyjny wymiar kultury stoi w sprzecznosci
z racjonalnym porzadkiem spoteczno-ekonomicznym. Tym, co miato przeobrazi¢ konserwatywng
moralno$¢ mieszczansky, byl modernizm, cho¢ oczywiscie procz technologii, ktora nie
przystawata do owczesne] mentalnosci, tak jak wspolczesna mentalno$¢ nie przystawata
do niej.

Elementy sztuki wysokiej — niezaleznie czy pojmowanej mniej, czy bardziej wspotczesnie
— stanowig roOwniez o irracjonalnym magicznym wymiarze konsumpcji, a wszystko to, co
byto wznioste, przyjmuje forme zwulgaryzowana, pozbawiong prawdziwej tresci — Romeo
i Julia nie popehiaja juz samobojstwa, raczej spedzaja czas przy ,,romantycznej™ kolacji,
ktorej gtownym punktem jest konsumpcja mrozonej pizzy.

2 Uzywam tego okreslenia w sposob dosé¢ dowolny, nie widaé bowiem zadnej réznicy jakosciowej miedzy etyka
protestancka a europejska etyka pracy.
® Romantycznej w ten sposob, jak to sobie wyobraza cztowiek nawykty do popkulturowych banatow.
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2. Status konsumpcji w spoleczenstwie wspolczesnym

Jesli nie powsciggliwos¢, praca 1 oszczgdno$e, to co stanowi tres¢ wspdtczesnego
zycia spotecznego? Z cala pewnoscig mozna odpowiedzie¢, ze rozkosz, ale nie ta literacko
pojmowana jako transgresja status quo, wywrotowa, o jakiej mowi nam sztuka modernizmu,
ale ta, ktora nie ma juz swojego potencjatu krytycznego, a zostala wchilonigta przez system
spoteczno-ekonomiczny (podobnie jak opisywana w poprzednich akapitach kultura).

Tak jak jednym z objawow osiowych depresji jest anhedonia, tak najwigkszym
wykroczeniem przeciw spoleczenstwu poprzemystowemu jest niemoznos$¢ albo odmowa
odczuwania rozkoszy. Jest to, rzecz jasna, rozkosz sptycona, pozbawiona rzeczywistej
mozliwosci wyciszenia (rozkosz bowiem, tak jak ja zwykliSmy pojmowaé, po spektakularnym
doswiadczeniu gasnie, pozwala odpocza¢), ktore to wyciszenie, stanowi¢ mogioby,
o0 zgrozo, zagrozenie dla systematycznej konsumpcji. Dla naszego pojmowania rozkoszy
kluczowe wydaja si¢ stowa ,,prawda konsumpc;ji jest to, ze nie jest ona funkcja rozkoszy,
lecz funkcja produkcji” (Baudrillard, 2006, s. 89). Oznacza to tyle, Ze rozkosz nie jest juz
nasza, przestala by¢ celem konsumpcji, jest nim tylko o tyle, o ile pojmujemy ja
W perspektywie panujacej ideologii. Jest racjonalizacjg procesu konsumpcji, moralnym
nakazem, Nowg Etyka, nadbudowa wobec produkcyjnej bazy.

W tym miejscu dochodzimy do marksistowskich analogii — kiedy$ robotnik byt
kim$, kto produkowal przedmioty konsumpcji, a teraz jego miejsce zajat konsument,
ktory dziata wedtug nakazu wynajdywania coraz to nowszych potrzeb. Oczywiste jest, ze
to nie on je wynajduje, w hierarchicznej strukturze spolecznej na przedstawiciela klas
nizszych potrzeby skapuja z klas wyzszych, kiedy system produkcyjny wytworzy nowy
przedmiot dla klas wyzszych (Baudrillard, 2006). Wracajac zas do wspomnianych analogii
to, jak twierdzi G. Ritzer (2009), znaczenia w dzisiejszym systemie ekonomicznym nie
maja juz tylko $rodki produkcji, a $rodki konsumpcji — miejsca, struktury umozliwiajaca
konsumpcje, tak jak §rodki produkcji umozliwiaja produkcje. Uprawnione wydaje si¢ wiec
nazwanie konsumenta nowym proletariuszem, a dziatania wobec niego podejmowane —
wyzyskiem (Ritzer, 2009).

Podobng perspektywe przyjmuje rowniez Z. Bauman (2006) — konsumpcja zajeta
miejsce produkcji, a wigc nastgpito przejscie od czaséw panowania etyki pracy do estetyki
konsumpcji. Zgota inaczej wigc musi wygladac¢ proces integracji w porzadek spoteczny —
dyscyplina, ktora kiedy$s utrzymywata porzadek produkcji, utracita swoj oczywisty
charakter. Mniej agresywna, a si¢gajaca glebiej dyscyplina panuje teraz nad codziennym
znojem konsumenta. Z. Bauman zwraca rowniez uwage na utrate przez t¢ nowa dyscypling
panoptycznego charakteru, na co w tym akurat przypadku nie mozemy si¢ zgodzi¢, gdyz
mniejsza oczywisto$¢ tego charakteru, jego niematerialno$¢ nie stanowi jeszcze o jego
braku. Przeszli§my po prostu od panoptykonu J. Benthama do panoptykonu M. Foucaulta.
Dyscyplina nie jest na zewnatrz, a w nas.

3. Czym jest przedmiot konsumpc;ji?

Czym jest przedmiot konsumpcji? Najprostsza odpowiedz jest taka, ze przedmiot
konsumpc;ji to przedmiot zaspokajajacy nasze potrzeby. Tu dochodzimy do sedna postawy
konsumpcjonistycznej, ktora, jak twierdzg liczni autorzy, w istocie opiera si¢ na realizacji
potrzeb nieautentycznych lub autentycznych z niepotrzebng nawiazka. Czym jest jednak
rzeczona autentyczno$¢ potrzeb, jaki jest jej status, co wyrdznia potrzeby autentyczne?
Czy da si¢ odnies¢ teori¢ potrzeb A. Maslowa do zachowan konsumpcyjnych, skoro sama
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W sobie zawiera takie potrzeby, ktore literatura dotyczaca konsumpcjonizmu okresla wtasnie
jako nieautentyczne? By¢ moze same proby okreslenie tej roznicy sg juz jakas probg narzucenia
wiasnej woli 1 jak twierdzi H. Marcuse (1991) rozgraniczenie to musi by¢ wynikiem osobistej
refleksji, a nie dziatan spolecznego trybunatu.

Przedmiot konsumpcji jako sacrum

Sacrum przedmiotu konsumpcji (czy tez miejsc, srodkéw, systemu) jawi si¢ nam
badz jako pewna figura retoryczna wykorzystywana przez autorow piszacych o konsumpcji —
bardziej ze wzgledu na skojarzenia niz rzeczywiste analogie, badz jako rzeczywiste
powtdrzenie sacrum autentycznego, rOwniez opisywane przez autorow.

Modelowym przyktadem jest tu J. Baudrillard z jego mitem cargo, liturgig wzrostu
I mistykg PKB (2006) — wydaje si¢ jednak, ze w tym przypadku akurat mamy do czynienia
raczej z manierg pisarska (a przynajmniej takie mozna odnies¢ wrazenie), ktora, co najwyzej,
w sposob barwny opisuje pewne ideologiczne nawarstwienia systemu ekonomicznego, ich
irracjonalny, a wigc 1 w mniemaniu autora religijny charakter. W nieco inny sposob
sakralny charakter charakteryzuje G. Ritzer (2009), przypisujacy srodkom konsumpcji
autentyczng funkcje sakralng — supermarket jako katedra, w ktorej ziszcza si¢ cud tanioSci.

Czy niezyjacy juz S. Jobs, jako charyzmatyczny lider (bo przeciez nie tylko prezes
firmy, ale lider spolecznosci jej pracownikoéw, by¢ moze 1 konsumentdw), nie budzit skojarzen
z guru sekty? Z charyzma godng protestanckiego, telewizyjnego kaznodziei prezentowat
nam swoje nowe cuda.

Ze wzgledu na ograniczone miejsce nie jesteSmy nawet w stanie wyliczy¢ choé
malej czegsci wszystkich tych przypadkow, kiedy konsumpcja zastepuje nam liturgie,
a wypada rowniez powiedziec, ze to nie tylko chwytliwa analogia, naprawd¢ zagubiliSmy
gdzie$ nasza duchowos¢, ktora teraz manifestuje si¢ w wielkich, rodzinnych wypadach do
supermarketow, wzglednie centrow handlowych.

Przedmiot konsumpcji jako naczynie

Wyobrazmy sobie, ze przedmiot konsumpcji jest pustym naczyniem — czym je
wypelimy, zalezy od wielu czynnikow. Postuzmy si¢ przyktadem coli jako produktu
powszechnie teraz dostgpnego, mniej jednak powszedniego w PRL. Jak Polacy w tamte]
rzeczywistosci wypetniali to naczynie?

Nie nam ocenia¢ czy stusznie, ale jednak cola funkcjonowata w §wiadomosci
spotecznej jako uprzedmiotowiona wolnos¢* w opozycji do dyskursu oficjalnego®. Dla
jednej i drugiej strony zrodlem skojarzenia byla jednak sama zachodnio$¢ produktu,
zarowno w formie potgpiajacej colg jako symbol imperializmu pod postacig np. wiersza
A. Wazyka, zawierajacego fraze ,,dobrze wam bylo pi¢ coca-cola” (Piosenka o Coca-Coli),
jak i w formie uwielbienczej, sportretowanej niejako w filmie ,,Kingsajz” (mniejsza z tym,
Ze magicznym napojem jest nie cola, tylko jej polska wersja, wolno$ciowa no$nos¢ tego
napoju zostata co najwyzej troch¢ rozwodniona). Czemu jakikolwiek przedmiot konsumpcji
moze mie¢ takg moc? By¢ moze dziatanie coli opierato si¢ na zwyklym skojarzeniu ,,jest
cola, jest wolnos¢”.

* Zgodnie zreszta z intencja producenta, ktory uczynit cole narodowym napojem najbardziej wolno$ciowego
panstwa — USA (Melosik, 2013).

> By¢ moze temu dyskursowi mit coca-coli zawdzieczat swoja moc, na zasadzie permanentnego sprzeciwu na plaszczyznie
symbolicznej.
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Czego w coca-coli nie ma? Globalno$¢, multikulturalizm, ZABAWA — to wlasnie
zabawa, nieskrepowana rado$¢ zycia, ktdrej utozsamienia z napojem jesteSmy $wiadkami,
ogladajac reklamg. Coca-cola reklamowana bylta kiedy$ hastem ,,that’s the real thing”, to
nie tyle odwotanie do rzekomej autentycznos$ci napoju. Jak twierdzi S. Zizek (2001), cola
nie ma zadnej warto$ci uzytkowanej, tg rzeczong prawdziwg rzeczg jest nadmiar rozkoszy,
wykraczajacy ponad normalne zadowolenie wynikajace z picia napoju, ktory paradoksalnie
nie zaspokaja zadnej potrzeby, a na dobrg sprawe potrzebe pragnienia wzmacnia.

Konsumpcja jako jezyk i réznicowanie wedlug J. Baudrillarda

Jak widzimy, caty czas kragzymy wobec jezykowego wymiaru konsumpcji. Wczesniej
potraktowalismy przedmiot konsumpcji jako pewne naczynie znaczen. Mozemy tez jednak
traktowac ten przedmiot jako element jezyka. W teorii J. Baudrillarda (2006) konsumpcja
nabiera dwojakiego charakteru — jezykowego (sygnifikacja i komunikacja) oraz odrdzniajacego,
ktory stuzy spotecznej klasyfikacji.

W pierwszym przypadku mamy do czynienia z perspektywa strukturalistyczng —
konsumpcja polega na jezykowym wykorzystaniu przedmiotow konsumpcji, a najprostszym
przyktadem jest tu konsumpcja parweniusza, ktory dos¢ nieudolnie probuje zakomunikowac
sw@j status spoteczny. Przejdzmy do drugiego wymiaru konsumpcji, jej wymiaru
réznicujacego — konsumpcja w tym wypadku okresla nasza przynaleznos$¢, §wiadomie,
nieSwiadomie uczestniczymy w tym systemie klasyfikacji. Wszyscy co prawda konsumujemy
te same przedmioty, ale czyms si¢ one r6znig — cena, jakos$cia, a te szczegoly stuza nam
do przyporzadkowania si¢ do grupy spotecznej, tak jak wspomniany parweniusz probuje
wyrwac si¢ ze swojej. Mozemy mowi¢ o Najmniejszej Minimalnej Roéznicy jako
wyznaczniku statusu, tj. pewnym detalu produktu, ktory czyni go bardziej prestizowym
od innych z tej samej kategorii. R6Znice w statusie da si¢ rowniez zauwazy¢ w sposobie
konsumpcji. Takie terminy jak meta-konsumpcja, subkonsumpcja ukazuja wszystkie te
subtelnosci, ktore wskazywa¢ moga na wyzszy kapital spoteczny, a co za tym idzie — status.
Wspomnijmy parweniusza raz jeszcze — dla niego kluczowe znaczenie ma ostentacyjnosé
konsumpcji, predzej kupi produkt z wielkim logiem Gucci czy Louis Vuitton niz co$ bardziej
dyskretnego (Baudrillarda, 2006; Maison, Stasiuk, 2014).

J. Baudrillard okresla te wszystkie proby zdobycia prestizu przez konsumpcj¢ jako
proby uzyskania zbawienia przez dzietlo w opozycji do zbawienia przez taske, ktore osiaga
si¢ poprzez urodzenie. Jak pisze: ,,Status zamieszkuje rowniez Srodowisko przedmiotow, to
on napedza 6w obled, 6w oszalaty §wiat bibelotow, gadzetdéw, fetyszy, z ktorych kazdy
ma wykaza¢ nieprzemijalno$¢ pewnej wartosci 1 dowies¢ zbawienia poprzez dzieta, skoro
zbawienie przez taske stato si¢ nieosiggalne” (Baudrillard, 2006, s. 62).

Czasowy wymiar przedmiotu konsumpcji

W 1997 roku w USA przeprowadzano badanie (Maison, Stasiuk, 2014), dotyczace
watkow autobiograficznych w reklamie, a postuzono si¢ w nim markami Disneya, m.in.
Disneylandem. Polegato ono na przedstawieniu dwoch reklam dwom grupom dorostych
badanych. W jednej grupie pokazywano reklam¢ z Myszkg Miki i Disneylandem, nie
odwolujac si¢ do przezy¢ autobiograficznych, drugiej zas reklame, rowniez z tymi elementami,
odwotujac sie jednak do biografii odbiorcow, co przyjeto forme ,,Czy pamietasz, jak...”.
Okazalo si¢, ze wigcej 0s0b byto przekonanych o zaistnieniu takiej samej sytuacji jak w reklamie,
jesli odwotywano si¢ do ich watkow autobiograficznych. Wyniki te sg zaskakujace,
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zwlaszcza kiedy podobne badanie przeprowadzono, odwotujac si¢ do elementow, ktére
wystapi¢ w autobiografii nie mogly. W reklamach umieszczono bowiem Malg Syrenke
(posta¢ miodsza niz uczestnicy badan, a wigc niemogaca pojawiac si¢ w Disneylandzie
w ich dziecinstwie) 1 Krolika Bugsa (posta¢ spoza uniwersum Disneya). Az 80% badanych
przekonanych byto, ze wydarzenia z Disneylandu przedstawione w reklamie miaty
miejsce w ich dziecinstwie.

Odwotanie si¢ do nostalgii odbiorcy moze prowadzi¢ az do indukcji wspomnien.
To na niej buduje si¢ niektére marki — wyrwiemy jaki$ element z przesztosci, obedrzemy
go z catego kontekstu i wykorzystamy jako element niemal magiczny — tak rozumuja
nieraz tworcy reklam.

By¢ moze powodem szczegdlnej estymy, ktorg darzymy przedmioty nostalgiczne,
jest nasza wspotczesna rzeczywisto$¢ spoteczna, a moze powdd lezy jeszcze glebiej,
w nas samych. Za F. Jamesonem (2011) mozemy powtorzy¢, ze podmiot postmodernizmu
utracit by¢ moze mozliwos¢ poruszania si¢ w czasie, spojnego budowania swojej tozsamosci
historycznej, budowania czasowego doswiadczenia. Jesli to prawda, to ,.trudno bedzie
zrozumie¢, jak wytwdrczos¢ kulturalna takiego podmiotu moglaby zaowocowaé czyms
wiecej niz tylko >stertg fragmentow<" (Jameson, 2011, s. 22).

Na takiej wlasnie stercie fragmentow konstytuujemy swoje odczuwanie rzeczywistosci
— nie ma przesziosci, terazniejszosci, przysztosci, lecz ciag terazniejszosci, a jakikolwiek
element wyrwany z przesztosci przybiera terazniejszoSciowg forme¢. Czy rozwazania
F. Jamesona nie stanowig wraz z rozwazeniami innych postindtustrialnych myslicieli jakiej$
wspolnoty mysli? Czy diagnozy H. Marcusego nie wydajg si¢ antycypowac postmodernizmu,
tj. epoki sktadajacej si¢ z przedmiotdw oderwanych od swego kontekstu? Czy nie tak
postrzegamy nasze polskie migdzywojnie, bardziej jako epoke modnych oficerow, bali,
zyjacych bohateréw niz epoke, w ktorej sytuacja niektorych warstw spotecznych nie
zmienila si¢ w stosunku do wieku XIX? Zdawac¢ by si¢ mogto, ze nazbyt oddalamy si¢ od
tematu naszej pracy, ale czy ta sama ,,logika poznego kapitalizmu” nie dotyczy przedmiotow
konsumpcji jako obdartych z catego kontekstu? Czy nie widzimy reklam, w ktorych przedmiot
odwotuje si¢ do naszej nostalgii za czasami, ktérych nie bylo? Czy rzeczywiscie mielismy
kiedy$ do czynienia z przedmiotem, ktory wedhug reklamy jest elementem naszej tozsamosci?
W Polsce przyjrze¢ si¢ mozemy reklamom np. coca-coli, ktéra — zdawatoby si¢ — ,taczy
pokolenia”.

Przezywamy wiec przedmiot jako wszechczasowy, nie wyobrazamy sobie go jako kiedys
nieistniejacego, to wiasnie nasza liturgia, nasze eliadowskie in illo tempore, ,,w owym czasie”,
proba powtorzenia sytuacji, ktéra nie miata miejsca, powtorzenia mtodosci, ktora byta
zupeknie inna.

Konsumpcja jako neurotyczny symptom

Autor nie rosci sobie oczywiscie praw do jakiejkolwiek diagnozy, pozwolmy sobie
jednak na maty eksperyment myslowy. Jak juz powiedzielismy w poprzednim akapicie,
konsumpcja moze by¢ formg jezyka, ktorym $wiadomie 1 nieSwiadomie kreujemy swoja
tozsamos¢. Idzmy jeszcze dalej, niech za podstawy postuzy nam réwniez lacanowska
teoria komunikacji (Lang, 2005), bardziej jako inspiracja niz powazne narzedzie, gdyz
teoria ta jest bardziej zniuansowana, niz jesteSmy w stanie zakomunikowac.
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J. Lacan (Lang, 2007) uznawal, ze symptom nerwicowy ma charakter jezykowy, t].
przyjmowat za Z. Freudem, ze nieSwiadomo$¢ komunikuje nam pewne informacje, lecz
Ego/Ja je cenzuruje. Proces interpretacji tej informacji moze przyjac np. form¢ denegacji,
tj. mowimy X, a nie§wiadomos$¢ komunikuje nam nie-x.

Jesli wiec uznamy, wskazang par¢ zdan wczesniej, teori¢ konsumpcji J. Baudrillarda,
ktora traktuje przedmiot konsumpcji jako znak 1 jednoczesnie przyjmiemy, ze ten sam
znak mozna uzna¢ za symptom, to doj$¢ mozemy do zaskakujacego wniosku — konsumpcjonizm
moze by¢ nerwica.

Czy konsumpcja wspomnianego juz dorobkiewicza nie ma takiego neurotycznego
charakteru? Przeciez jego ostentacyjna konsumpcja ma wymiar niemal histeryczny —
,patrzcie na mnie, no patrzcie, jak si¢ dorobitem!”. Ale jego ostentacyjna konsumpcja méwi
nam cos jeszcze, moéwi o pewnych aspiracjach, pewnej niepewnosci. Taki jest zresztg charakter
neurotycznego jezyka, parweniusz, ,,mowigc” nam o swoim bogactwie, nie ,,mowi” tylko tego,
w jego znaku znajduje si¢ wlasnie pewna odwrotno$¢ tego komunikatu, skoro bowiem
,»,musze mowic¢ o swoim statusie w taki sposob, to znaczy, ze nie jestem tego pewien”.

Czy rzeczywiscie nasza wspotczesna konsumpcja nie przybrata takiego charakteru?
Czy rzeczywiscie, kupujac produkt kojarzony z powaga, t¢ powage jako ceche posiadam,
czy moze jednak wbrew swoim wyobrazeniowym przekonaniom, jestem niepowazny,
a powage chce tylko w spos6b mocno powierzchowny ustanowic?

Podsumowanie

Omowiono jedynie pobieznie niektore elementy irracjonalnego wymiaru konsumpcjonizmul.
W dzisiejszych czasach kazdy bardziej rozsadny cztowiek deklaruje antykonsumpcjonistyczne
poglady. Ale czy rzeczywiscie to takie fatwe powiedzie¢ ,konsumpcjonizm jest zty”
1 jednocze$nie postawe konsumpcjonistyczng wyrugowac? Jedno mozemy powiedzie¢ na
pewno: cztowiek nigdy nie konsumowat zgodnie jedynie z elementarnymi potrzebami,
zawsze istniata jaka$ nadwyzka, jakis niepotrzebny element. Mozemy zawsze powiedzie¢
,,dawniej bywato lepiej, nie byto konsumpcjonizmu”, ale czy to nie tylko nasza fantazja
na temat dawnych czaséw? Probujemy by¢ moze tylko uspokoi¢ nasze sumienia, pietnujac
nadmierng konsumpcje, kiedy sami oddajemy si¢ hedonizmowi. Wspomniano w poprzednich
akapitach o eliadowskim pogladzie na liturgie, ktory odnies¢ mozemy do naszej konsumpcji
,»czasowej” przedmiotu. Co jesli my sami, wszyscy pietnujacy konsumpcjonizm, nasza
postawg jedynie probujemy powtorzy¢ owo in illo tempore, czas bez konsumpcji, o ktorym
jedynie fantazjujemy.

Streszczenie

Artykut podejmuje probe odpowiedzi na pytania dotyczace konsumpcji i jej przedmiotu.
Prezentuje rozwazania przywolujac liczne, historyczne poglady zwigzane z tymi pojgciami.
Analiza tekstu staje si¢ pretekstem do glebokiej refleksji na temat wspotczesnego sposobu zycia
cztowieka.

Summary

The article attempts to answer the questions concerning consumption and consumer
products. It presents considerations through presenting a great number of historical views which
relate to these definitions. The text analysis becomes an excuse for a deep reflection on the
contemporary way of living of a human.
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Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Nowym Saczu

ROZNICE KULTUROWE A GLOBALIZACJA

Wstep

Celem niniejszego artykutu jest analiza konsekwencji, jakie niesie za sobg proces
globalizacji. Zidentyfikowano wiec szanse 1 zagrozenia postepujacego procesu globalizacii,
ktéry moze w duzym stopniu wptyng¢ na istniejgce roznice kulturowe.

W pierwszej czesci artykutu scharakteryzowano pojecie globalizacji oraz globalnej
wioski. W dalszej czesci skoncentrowano si¢ gtownie na globalizacji w wymiarze kulturowym.
Rozwazania konczy proba analizy wplywu globalizacji na kultur¢ zarowno w skali kraju,
jak 1 $wiatowe;.

1. Pojecie ,,globalizacja”

Poniewaz zyjemy w dobie globalizacji, czesto spotykamy si¢ z pojeciem ,,globalizacja”.
Jak stusznie zauwazyt w jednej ze swoich ksigzek polski filozof — S. Amsterdamski (2004),
globalizacja jest terminem tak bardzo popularnym, Ze taczona jest z wigkszoscig pojawiajacych
si¢ obecnie zjawisk, jesli wystapity one w skali szerszej niz lokalna.

Wedlug niektorych, nie mogta pojawi¢ si¢ lepsza ideologia od polityczno-ekonomicznego
liberalizmu, sadzac, ze moze ona rozwigza¢ kazdy problem 1 jest doktryng uniwersalna,
a mimo tego narodzita si¢ globalizacja (Makowski, 2001).

Zdaniem wielu, globalizacja jest zjawiskiem nowym 1 zacze¢la si¢ nagle, jednak
wedhug H.D. Genschera postgpowata przez cale dzieje istnienia ludzkos$ci, wraz z rozwojem
techniki i srodkéw komunikowania (za: Gora, 2002).

Nie mozna sformutowac jednoznacznej definicji globalizacji, gdyz rozne dyscypliny
naukowe rozmaicie interpretuja to zjawisko. Poczatkowo globalizacj¢ rozumiano gléwnie
w aspekcie obszarow ekonomicznych, jednak pojecie to odnosi si¢ takze do obszarow
dziatalnosci spotecznej, kulturowej, gospodarczej i politycznej, dlatego obejmuje ono
w zasadzie wszystkie ptaszczyzny, w obrebie ktorych dziata cztowiek (Miiller, 2004).
Z tego tez wzgledu najtrafniejszym okresleniem bedzie wige stwierdzenie, ze globalizacja
to ujednolicenie globu.

Obecnie zyjemy w dobie szybkiego Internetu i nowoczesnych §rodkéw transportu,
dzigki czemu czlowiek ma niegraniczone mozliwosci, ale z drugiej strony spowodowato
to ,.kurczenie si¢” globu. Kilkugodzinny lot samolotem z jednego krafnca $wiata na drugi
nie jest wiec dzisiaj czym$ nadzwyczajnym. Nastepstwem tego jest okreslenie §wiata tzw.
globalng wioska.

Brak barier przyczynit si¢ do swobodnego przemieszczania si¢ nie tyle ludzi 1 towarow,
co warto$ci kulturowych, ktore jednocza réznigce si¢ od siebie populacje. ,,Oznacza to, ze
ludzie, spoteczenstwa, kultury i cywilizacje, ktore poprzednio byty odizolowanie, teraz kontaktujg
si¢ ze sobg regularnie i nieuchronnie. Wynikiem tego jest stale formowanie nowych
I nieznanych wigzi kulturowych, ktore réznig si¢ od dotychczasowych” (Zigtek, 2002, s. 198).
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2. Kulturowy aspekt globalizacji

Kontynuujac rozwazania, nalezy wyjasni¢ pojecie ,.kultura”. Termin ten (fac. cultura)
znany byl juz w starozytnosci, cho¢ wspotczesnie odnosi si¢ zarowno do duchowego, jak
i materialnego dorobku cywilizacji (Wielka Encyklopedia PWN, 2003). Kultura w ujeciu
globalnym jest konsekwencjg rozwijajacej sie turystyki masowej, gwattownej migracji,
komercjalizacji dorobku kulturowego oraz popularyzowania ideologii konsumeryzmu.
Wplyw maja na nig takze dziatania marketingowe miedzynarodowych korporacji oraz
masowe $rodki komunikacji. W tym konteks$cie nalezy wspomnie¢ o ,,makdonaldyzacji”
spoteczenstwa (Sztompka, 2005). Mozna zatem powiedzie¢, ze wspotczesnie znaczenie
tradycji i kultury zanika.

Zmiany zachodzace w procesie globalizacji kultury, ktére dokonaty sie dotychczas,
a takze te, ktore nadal postepuja, majg wymiar zard6wno korzystny, jak i negatywny.
Charakteryzujac korzysci, nalezy wspomnie¢ o wzrastajgcej tolerancji dla odmiennych
kultur ipogladéw, dzigki czemu ryzyko konfliktow znacznie si¢ zmniejszylto, a takze
o swobodnym przeptywie informacji, ktory umozliwia szybki i nicograniczony kontakt
z osobami na calym $wiecie. Nalezy jednak pamigta¢ o zagrozeniach, jakie niesie za sobg
globalizacja, m.in. zanikanie réznic kulturowych, brak poczucia tozsamosci czy wptywu
na tresci zamieszczane w Internecie (Slusarczyk, 2010).

W $wiecie globalizacji ludzko$¢ nastawia si¢ na konsumpcyjny tryb zycia, wieksza
satysfakcje oraz prestiz. Nastepstwem takiej sytuacji jest to, ze w zjawisku ,,makdonaldyzacji”
ludzie zauwazaja same zalety, ignorujac wady, takie jak: masowos¢, dehumanizacja,
mozliwo$¢ manipulacji. Ten ostatni aspekt jest mocno powigzany z pojgciem niewolnictwa.
Mozemy spodziewaé si¢ czgstej manipulacji ze strony przedsiebiorstw. W wysokim
stopniu narazeni sg na nie pracownicy restauracji czy barow szybkiej obstugi. Systematycznie
dzien w dzieh wykonuja te same czynnosci, sprawiajac wrazenie zachwyconych. Nastepuje
mechanizm odcztowieczania. Swoja droga ludzie ci bez przymusu dolaczyli do tego typu
instytucji 1 nie sa jej wlasno$cia. Inaczej mowiac, jest to niewolnictwo samych siebie.
Konsument réwniez jest wystawiony na manipulacje. Dlaczego na samym koncu supermarketow
znajdujg si¢ stoiska z produktami, ktére s3 nam rzeczywiscie potrzebne? Chodzi o to, by
docierajac do ustawionej na koncu sklepu potki z chlebem, cukrem czy maka, potakomic
si¢ na wczesniejsze wyroby, ktore tak naprawde sg nam w danej chwili zbyteczne. Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze jak kazdy system, ,,makdonaldyzacja” posiada takze zalety, m.in. szybki
dostep do towarow 1 ustug czy sprawiedliwe traktowanie klienta. Czy te zalety sg jednak warte
tego, aby catkowicie zosta¢ zaabsorbowanym przez ,,makdonaldyzacje”? (Michalik, 2011).

Odrebnym wzorem globalizacji kultury moze by¢ ,,mtvizacja” mediow. Stacje
telewizyjne takie jak CNN czy MTV (transmitujace muzyke w jezyku angielskim) kieruja
swoje programy do ustugobiorcow niezaleznie od ich pochodzenia 1 miejsca zamieszkania.
W audycjach tych nie ma miejsca na nic ambitnego, powaznego, glgbokiego, delikatnego,
wysmakowanego czy chocby przyzwoitego. Miesci si¢ w nich za to wszystko to, co
prymitywne i bezposrednie, a czasami nawet wulgarne (Jaron, 2008).

Przedstawiajac przyktady globalizacji kulturowej, nie mozna poming¢ kwestii
turystyki masowe;j. Zalicza si¢ do niej wyjazdy turystoéw na imprezy sportowe, festiwale,
targi, odwiedzanie wielkich miast oraz pielgrzymki do miejsc religijnych. Pojecie turystyki
masowej mowi, ze jest to wspohluczestnictwo zasobnych rzeszy turystow w rdznych
formach turystyki, ktoremu towarzyszy szereg negatywnych zjawisk, a przede wszystkim
degradacja Srodowiska naturalnego. Gdziekolwiek jednak wyruszymy, ,,w kazdym z miast
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na $wiecie mozemy zatrzymac si¢ w tym samym hotelu >Hilton<, zjes¢ w potudnie t¢
samg kanapke ztunczykiem, a jesli przyjdzie ochota, p6js¢ do chinskiej restauracji
w Paryzu lub do francuskiej w Hongkongu. Postuzy¢ si¢ podobnym faksem, telefonem,
komputerem, obejrze¢ podobne filmy, omowi¢ podobne sprawy z podobnymi ludzmi”
(Bauman, 1997, s. 65). Nie sg to jednak jedyne mankamenty turystyki masowej i niestety
jest ich wiecej niz stron pozytywnych, lecz mimo wszystko w takim rodzaju turystyki
chetnie uczestniczymy.

Swietnym symbolem polaczenia kultur i narodéow jest Unia Europejska. Otwarcie
granic wewngtrznych pomiedzy panstwami cztonkowskimi UE przyczynito si¢ do wymiernych
korzysci dla zwyktych ludzi. Przywilej przemieszczania si¢ bez kontroli granicznych,
programy na rzecz promocji wymian edukacyjnych — by mtodzi ludzie mieli moznosé
odbywania szkolen lub studiowania czy nauki nowych jezykéw, doprowadzity do
masowych migracji, a co za tym idzie — mieszania si¢ kultur.

Proces globalizacji dosiggnat réwniez Polske. Jej wptyw mozemy zaobserwowac
podczas ksztattowania si¢ kultury. Ogladajac telewizje, czesto widzimy reklamy zagranicznych
produktow czy tez film lub serial. Jeszcze pare lat temu bezkonkurencyjnie najlepsza
bajka dla dzieci byt Reksio, a serialem Janosik. Dzi§ zamienilismy to na filmowga trylogi¢
amerykansko-nowozelandzkg Hobbit lub na amerykanski serial Gra o tron. W polskich
mediach dominujg zagraniczne produkcje, a w pierwszej kolejnosci amerykanskie. Polskie
wytwornie w dalszym ciggu funkcjonuja, ale gtownie dlatego, ze ich produkcje bazuja na
licencjach wytworni zagranicznych. Polski rynek ,,przesigknigty” jest markami duzych
firm zagranicznych. Poddajemy si¢ systemowi demagogii i ujednolicenia.

Zastanaw1ajqce jest zaobserwowane w ostatnich latach ujednolicenie wierzen
i obyczajow. Swieto Wszystkich Swietych coraz czesciej jest zastepowane amerykanskim
zwyczajem Halloween. W tym okresie mozemy dostrzec niemal wszedzie szkielety i wydrazone
dynie, ktore nie majg nic wspolnego z chrzescijanska tradycja pamieci o zmartych.

Niesamowicie dotkliwy jest wptyw globalizacji na jezyk polski. W dzisiejszym $wiecie
nie jest tajemnica, ze najlatwiej jest si¢ postugiwac jezykiem obcym, np. angielskim czy
niemieckim. Widzimy, ze coraz wigcej korporacji, firm, hoteli oraz restauracji wymaga
od przysztych i obecnych pracownikéw znajomosci jezykdéw obeych. Jezyk polski zanika
pod wptywem jezykowych zapozyczen, sloganow. Powstaje wiele polsko-angielskich
zwrotow, jednak nie odgrywaja one jedynie roli ,,znakomitych powiedzonek™, a przenikaja
w obreb zbioru stownikow, ktére majg odzwierciedlenie w rdéznorakich srodowiskach.

Podsumowanie

Globalizacja to zagadnienie bardzo zlozone, majace zasieg w wielu rozmaitych
ptaszczyznach 1 wcigz nie do konca poznane. Globalizacje w sferze kultury mozna
przedstawi¢ na dwa sposoby — pierwszy to homogenizacja, glownie w przypadku jesli
chodzi o kulturg popularng, ktora promuje te same dla kazdego wartosSci, identyczne wzory
konsumpcji, a drugi to dywersyfikacja, ktora ksztatci tozsamos¢, jednoczy spotecznosci
z dalekich czgéci §wiata oraz zachowuje wlasng odmienno$¢ od innych s$rodowisk
(Stankiewicz, 2005).

Nalezy mimo wszystko mie¢ §wiadomos$¢ tego, ze z roku na rok coraz czesciej
tracimy to, co dla naszej kultury jest tradycyjne, musimy wi¢c chroni¢ wiasne tradycje,
wzorce oraz kulture, bez ktorej z calg pewnoscig nie mozemy moéwi¢ o posiadaniu wlasnej
tozsamosci (Burdzik, 2013).
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Streszczenie

Artykul podejmuje tematyke globalizacji w kontekscie zachowania tozsamosci kulturowe;.
Przedstawiono szereg przykladow, ktérych analiza pozwala jednoznacznie wskazaé wiele
niebezpieczenstw plynacych z procesow globalizacyjnych, mogacych negatywnie oddziatywa¢ na
réznorodnos¢ kulturowa.

Summary

The article discusses the issue concerning globalisation in the context of preserving
cultural identity. There is a presentation of examples. Their analysis allows for showing a lot of
risks associated with globalisation processes which may negatively influence cultural diversity.
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ROZWOJ MEDIOW SPOLECZNOSCIOWYCH W POLSCE —
PERSPEKTYWY | SZANSE DLA KOMUNIKACJI
WSROD SPOLECZNOSCI AKADEMICKIEJ

Wstep

Swiat ulega nieustannym zmianom. Dzigki rozwojowi technologicznemu jeste$my
w stanie komunikowac si¢ w zupetnie nowy, nieznany wczesniej sposob. Mowa tu o mediach
spotecznosciowych, zyskujacych coraz wigkszg popularno$¢ wsrod mtodych ludzi, ktorzy
sg w nich obecni czesto przez wiele godzin dziennie. Istotng potrzebg cztowieka XXI wieku
jest otwieranie si¢ na otaczajacy $wiat w inny niz dotychczas sposob. Podstawowa potrzeba
interakcji z innymi ludzmi, wykraczajaca poza rados¢ z obcowania z kim§ czy tworzenia
si¢ rodzaju emocjonalnej zaleznoSci, jest znacznie tatwiejsza dzigki technologii. Media
spoteczno$ciowe sg obecnie jednym z najwazniejszych kanatow marketingowych, z ktorych
uczelnie, odpowiednio korzystajac, utatwiaja komunikacje wewnatrzuczelniang, jak tez sa
w stanie wlasciwie pozycjonowac swoja marke w $wiadomosci odbiorcow.

Celem artykulu jest przedstawienie wizji rozwoju mediow spotecznosciowych
(ang. social media) w Polsce pod wzglgdem ich wykorzystywania w komunikacji spotecznosci
akademickiej. Opierajac si¢ na badaniach: przeprowadzanych przez zewngtrzne instytucije,
wlasnych literaturowych, a takze ankietowych 1 analizie fanpage’y polskich uczelni na
Facebooku, przedstawiono subiektywny poglad na role, jaka odgrywaja portale spotecznosciowe
w komunikacji akademickiej obecnie i jak to moze wyglada¢ w niedalekiej przysztosci.

1. Od pierwszego polaczenia do nieustannej Iacznosci

Kilkadziesiat lat temu mato kto pomyslatby o tym, aby zaktada¢ strony internetowe
lub jakie mozliwosci bedzie dawal nam Internet w przysztosci. Niewielu Z uzytkownikow,
ktorzy codziennie majg dostep do Swiatowej sieci, wie, jak ona tak naprawde zapoczatkowala
swoje istnienie.

Za poczatek istnienia globalnej sieci uznaje si¢ dzien 29 pazdziernika 1969 roku,
kiedy to zostala dokonana pierwsza proba przetransmitowania danych pomiedzy
Uniwersytetem Kalifornijskim w Los Angeles a o$rodkiem naukowym Stanford Research
Institute. Z biegiem lat Internet rozwijat si¢ w zaskakujacym tempie. Poczatkowo przeznaczony
tylko dla uniwersytetow, bardzo szybko stawat si¢ coraz bardziej popularny. W grudniu
1990 roku T. Berners-Lee stworzyt podstawy HTML oraz pierwszg strong internetows,
a juz rok pdzniej nastgpit przetom — zniesiono zakaz uzytkowania Internetu do celow
komercyjnych. W 1995 roku zaczeto wykorzystywaé go jako medium marketingowe
i reklamowe. Pierwsze reklamy w postaci banerow pojawity si¢ na witrynie hotwired.com
1 reklamowaty firme¢ telekomunikacyjng AT&T. Szybko zwigkszyla si¢ liczba reklam
internetowych, sklepodw online oraz ptatnych ustug. Pod koniec lat 90. XX wieku pojawity si¢
pierwsze banki internetowe i globalne firmy e-commerce (np. eBay, Amazon). W zawrotnym
tempie globalna sie¢ rozrastata si¢ do ogromnych rozmiaréw. Obecny Internet, jaki znamy,
nie jest juz tym, czym byt 10 czy nawet 5 lat temu. Jaki begdzie za kolejne 5 czy 10 lat?
Nikt nie jest w stanie tego przewidzied.
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Najprawdopodobniej za kilka lat Internet stanie si¢ ogdlnie dostepny we wszystkich
czesciach Ziemi. Jeszcze bardziej prawdopodobne jest, ze dostgpnos¢ ta bedzie bezptatna,
co na pewno bedzie miato swoj wpltyw na rozwdj spoteczny oraz kulturowy wszystkich
zamieszkatych regiondw §wiata. Istnieje jednak wiele obaw, ze Internet za bardzo wptywa na
nasze zycie, $wiadomos¢, przez co moze zamkna¢ nas we wlasnej wykreowanej rzeczywistosci.

Amerykanski Pew Institute przedstawil 700 osobom, ktore maja najwiekszy wptyw
na obecny ksztatt Internetu, kilkanascie mozliwych scenariuszy jego wizji w 2020 roku.
Ponad polowa z nich byta zgodna co do jednego — begdzie on dostgpny na calym globie
I Z pewnoscig bedzie prawie bezplatny. Nie wszystko jednak potoczy si¢ bez problemow.
Rozwoj Internetu wcigz budzi wiele obaw, jednak mimo intensywnosci, z jakg wkracza
w zycie ludzi, moze okaza¢ si¢ katalizatorem nowego spojrzenia na dotychczasowe
problemy (Anderson, Rainie, 2006).

Innym aspektem, ktory dzieli spoteczenstwo, jest nasza prywatnos¢. Prawie potowa
badanych (46%) uznata, Ze powigkszenie dostgpu do danych oraz ,,jasno$¢” dziatania sg cena
akceptowalna, ktorg warto zaptaci¢ za utrate prywatnosci. Druga potowa (54%) stwierdzita
mozliwo$¢ zagrozenia naszej prywatnosci w przysziosci (Anderson, Rainie, 2006).
Oczywiscie pojawiajg si¢ réznego rodzaju wyimaginowane wizje, jak czipy wysokiej technologii
wszczepiane kazdemu pod skore (cztowiek-cyborg K. Warwick), ktore miatyby stanowié¢
swego rodzaju GPS oraz informator dotyczacy stanu zdrowia, powigzan z prawem oraz
wszelkich danych na tematu okreslonego cztonka spoteczenstwa. Miatyby one by¢ bezposrednio
powiazane z globalng siecia.

2. Social media sg wsrod nas

2.1. Polacy a nowoczesne technologie

Juz dzi$ nowoczesne technologie majg ogromny udziat w komunikacji migdzyludzkie;.
Wedhug badan TNS Polska, przeprowadzonych w dniach 11-16 stycznia 2014 roku, na
reprezentacyjnej, ogdlnopolskiej probie 1000 gospodarstw domowych metoda wywiadow
bezposrednich, 44% Polakéw posiada smartfony. W 2015 roku odsetek uzytkownikow
smartfonow wzrdst juz do 58%. Zainteresowanie tym typem telefonow to zapewne w duzej
mierze zastuga popularno$ci portali spotecznosciowych. Wedlug tych samych badan,
z komunikatoréw mobilnych takich jak Facebook Messenger, GG, Viber, WahtasAPP korzysta
obecnie 37% badanej populacji (Mikowska, 2014).

2.2. Zamiast pilki — Facebook

Social media, zwtaszcza wsrod miodych ludzi, ciesza si¢ ogromng popularnoscia.
Pokolenie milenijne, jak samo deklaruje, nie potrafi juz funkcjonowac¢ bez dostepu do sieci.
Z badan TNS Polska przeprowadzonych dla marki JELP wynika, ze wedlug 64% mieszkancow
Polski, dzieci wolg zosta¢ w domu, grajac w gry komputerowe lub ogladajac telewizje zamiast
bawi¢ si¢ na powietrzu (Duszynska, 2014). Taki trend bedzie si¢ tylko nasilat. W 2020 roku
dzisiejsi absolwenci szkot podstawowych bedg zdawac na studia, a to, jaka uczelnie wybiora,
w duzej mierze zalezy od zrozumienia przez organizacj¢ psychologii dziatania mtodych
ludzi 1 zastosowania odpowiednich kanalow marketingowych, szczegdlnie marketingu
internetowego.
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2.3. Wyraz siebie!

W grupie Polakow w wieku 15-19 lat udzial posiadaczy smartfonow jest najwickszy —
wynosi 74% (Mikowska, 2014). Mtodzi ludzie wigkszos¢ czasu spedzaja w sieci, Sledzac
profile znajomych na portalach spotecznych, komentujac zdj¢cia, artykuty na blogach czy
filmy na YouTubie. Wbrew pozorom nie oznacza to wcale, ze pokolenie milenijne jest
aspoteczne. Wrecez przeciwnie — odkrylo ono nowa droge utrzymywania, a nawet zawierania
kontaktow migdzyludzkich. D. Kirkpatrick (2011) nazywa to zjawisko ,,efektem Facebooka”,
ktéry jego zdaniem catkowicie zmienit nasze zycie. Kiedy$ obecno$¢ w sieci oznaczata
samotnos$¢ 1 anonimowo$¢. Obecnie Internet sprzyja faczeniu 1 kontaktom z innymi ludzmi.
To trend, w ktorym Internet inicjuje spotkania w $wiecie rzeczywistym. Mtodzi ludzie
spedzaja duzg cze$¢ zycia w sieci, ale to wcale nie oznacza, ze nie potrafig nawigzywac
kontaktéw miedzyludzkich. Przeciwnie — media spotecznosciowe i komunikacja mobilna
utatwiajg im czgstsze kontakty w Swiecie rzeczywistym ze swoimi przyjaciotmi z sieci.
Przysztos¢ bedzie nalezata do ludzi otwartych na kontakty osobiste 1 czerpigcych przyjemnosé
z obcowania z innymi. Zjawisko to zostalo nazwane ,,masowym wmieszaniem si¢ w thum”
(ang. mass mingling). Ludzie poszukuja i komunikuja si¢ ze znajomymi z sieci. Ciagla
aktualizacja swoich profili 1 mobilny dostep do sieci sprawiaja, ze ten trend przenosi si¢
do $wiata realnego.

Poszukujac akceptacji u swoich rowiesnikow, mtodzi ludzie tworza profile na
wspomnianych wczesniej portalach spotecznosciowych 1 dzielg si¢ ze znajomymi nawet
najbardziej blahymi sprawami zycia codziennego. Wzbogacaja wlasne profile listami rzeczy,
ktore lubig, opisami sposobu rozumienia §wiata, opiniami czy recenzjami. Sprawia to,
ze fatwiej im znalez¢ podobnie myslacych do siebie ludzi 1 udzieli¢ poparcia, klikajac
,Lubie to!”. Rynek, widzac rosnaca potrzebe w spoteczenstwie, oczywiscie odpowiada
na nig i tworzy coraz wiecej portali. Kilka lat temu w Polsce najpopularniejsza byta Nasza
Klasa. Dzis$ jest to przede wszystkim Facebook, ale rowniez Instagram, YouTube czy
(w mniejszym stopniu) Twitter, Tumblr i SnapChat. Internauci dokumentujg swoje zycie,
publikujac informacje, zdjecia, filmy 1 oczekujac na komentarze innych uzytkownikow.
To zupehie nowy sposob komunikacji i wymiany informacji, niespotykany przed rozwojem
mediéw spotecznosciowych. Nastolatki publikuja posty, udostepniaja ulubione piosenki,
zdjecia, a takze posty swoich idoli. To wszystko to swego rodzaju manifest ich §wiatopogladu.
W sieci spotykamy réwniez blogi 1, powoli zajmujace miejsce tych pierwszych ze wzgledu
na rozwdj technologii, vlogi. Blog jest formg pisang, w ktérym czasem umieszczane sg
zdjecia, natomiast vlog (czy tez video blog) to materiaty filmowe umieszczane na YouTube
na tworzonych przez uzytkownikéw kanatach filmowych. Sg to pewnego rodzaju ,,internetowe
pamigtniki” lub ,,internetowe poradniki”. Jest wiele blogow tematycznych, gdzie autor
dzieli si¢ uwagami dotyczagcymi swoich zainteresowan modowych, kulinarnych czy
zywieniowych (Tomczyk, 2013).

3. Wplyw dorastania w dobie Internetu na spolecznos¢ akademicka

Zainteresowanie mediami mtodzi ludzie przenosza do zycia studenckiego. Koniec
szkoty ponadgimnazjalnej, matura, wybor studiow, ogloszenie list przyjetych, inauguracja
roku akademickiego, pierwsze doswiadczenia na uczelni — to emocje, z ktérymi mlodziez
radzi sobie w stosunkowo krotkim czasie. Niektore z nich, jak np. rekrutacja, wymagaja
aktywnosci abiturientow w sieci. Swoimi emocjami dzielg si¢ z kolegami w Internecie.
Na portalach niemal automatycznie dotaczaja do spotecznosci skupionych wokot wydziatow,
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ale tworzg si¢ tez nowe, np. na Facebooku powstajg strony nowych grup studenckich czy
kierunkow uczelnianych. Uzytkownicy wymieniajg si¢ uwagami, notatkami 1 doswiadczeniami.
Wazne zatem staje si¢ odpowiednie oraz przemyslane prowadzenie profili uczelni oraz
poszczegoOlnych wydzialow na portalach spotecznosciowych. To tam zainteresowani danym
kierunkiem szukajg informacji w pierwszej kolejnosci.

3.1. Uczelnie w social mediach
W Stanach Zjednoczonych 79% uczelni wybiera media spotecznosciowe jako gtowny
kanal marketingowy. 83% uczelni posiada wyspecjalizowang osobg¢ lub oddzielny dziat
do ich obstugi (Mtynarczyk, 2014). W Polsce, wedlug badan E. Kulczyckiego (2012),
uczelnie rowniez dostrzegly ten trend. Przewazajaca ich wickszo$¢ posiada swoje fanpage’e
na Facebooku 1 kanaly na YouTubie. Niektore prowadzg wiasnego bloga, jak np. Uniwersytet
Lodzki. W 2012 roku E. Kulczycki (2012) zbadal 59 publicznych uczelni akademickich
w Polsce. Ich adresy zostaty pobrane ze strony Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego.
Do najbardziej aktywnych nalezaty:
- Uniwersytet 1.6dzki — dziewie¢ profili (Facebook, Twitter, YouTube, Godlenline,
Blip, Blog, Google Plus, Flickr, NK);

- Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach — siedem profili (Facebook, Facebook
—wersja ang., Twitter, YouTube, Blip, Blog, Picasa);

- Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie — sze$¢ profili
(Facebook, Twitter, YouTube, Goldenline, Blip, NK).

Biorac pod uwage liczbe fanéw, dominowaty uczelnie krakowskie: Uniwersytet
Jagiellonski, Akademia Gorniczo-Hutnicza i Uniwersytet Ekonomiczny. W roku 2014
najwigkszym fanpage wsrdd polskich uniwersytetow miat Uniwersytet Jagiellonski.

Ponizej przedstawiono pierwsza 10 najbardziej popularnych na Facebooku szkot
wyzszych (badanie przeprowadzono w dniu 3 pazdziernika 2014 roku):

1. Uniwersytet Jagiellonski — 35 541,

Akademia Gorniczo-Hutnicza — 35 181,

Uniwersytet Warszawski — 25 736;

Uniwersytet Warminsko-Mazurski — 21 998;

Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie — 19731;
Katolicki Uniwersytet Lubelski — 18 364;

Szkota Glowna Handlowa w Warszawie — 18 100;

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie — 17 166;

Politechnika Poznanska — 16 742,

10 Politechnika Warszawska — 16 727.

Uniwersytet £.0dzki ma 13 401 polubien, co zapewnia mu 15. miejsce w rankingu.

Public relations w organizacjach akademickich jest bardzo wazng forma zarzadzania
relacjami z klientami (studentami) czy pracownikami. Studenci, jako mtodzi ludzie, szukaja
prostych, wygodnych i szybkich form komunikacji. W niepamie¢ poszty juz tablice na
korytarzach czy otrzymywanie informacji od starosty grupy, cho¢ oczywiscie takie formy
nadal sg obecne, lecz ich sita przekazu jest niska. W ksigzce Public Relations w Internecie
T. Smektaly czytamy, ze public relations to ,,jedno z narzedzi zarzadzania, majace na celu
tworzenie 1 kontrolowanie pozytywnego wizerunku i reputacji przedsigbiorstwa w jego
otoczeniu za posrednictwem planowanego 1 dlugookresowego dziatania, polegajacego na
wysylaniu i odbieraniu komunikatow dotyczacych funkcjonowania tego przedsigbiorstwa”
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(2006, s. 9). W zwiazku z dynamicznym rozwojem Internetu nowoczesne organizacje
komercyjne lub niekomercyjne nie moga pozwoli¢ sobie na lekcewazenie takiego medium.
Obecnos¢ w Internecie, w tym w social mediach, jest teraz niemal rzecza oczywista. LicealiSci
coraz czgsciej obserwujg fanpage’e uczelniane przed wyborem studiow. Studenci, ktorzy
,zalajkujg” fanpage swojej uczelni czy wydziatu, otrzymuja na biezaco informacje
o wickszosci ciekawych projektow, ktore sa tam realizowane (Targi Pracy, szkolenia,
spotkania z praktykami biznesu, oferty praktyk i stazy). Obecnos¢ uczelni w mediach
spotecznosciowych jest bardzo pomocna nie tylko studentom, ale rowniez samej uczelni.
To social media sg skarbnicg wiedzy na temat prawdziwych zainteresowan ich uzytkownikow.
Pozwalaja na bardziej swobodng komunikacj¢ np. poprzez komentarze, w ktorych mozemy
budowa¢ relacje z klientami (studentami) oraz robi¢ badania na temat postrzegania
uczelni, wydziatu czy kierunkow (w bardziej zaawansowanej formie).

3.2. Wyniki badan

Korzysci ptynace z posiadania aktywnego, ciekawie zarzadzanego fanpage’a daja
uczelni wymierne korzysci w wielu aspektach jej funkcjonowania. Proces ten rozpoczyna
si¢ przed tym, jak student stanie si¢ oficjalnie cze$cig wydziatu.

Za temat autorskich badan obrano obecno$¢ w sieci, czas korzystania z ré6znych
mediéw spotecznosciowych oraz postrzeganie fanpage’y szkdt wyzszych. Opracowano
ankiete, ktora sktadala si¢ z 14 pytan. Zostata ona skierowana do uczniéw szkot gimnazjalnych
I ponadgimnazjalnych. Badanie przeprowadzono w maju i wrze$niu 2014 roku. Zebrano ponad
100 ankiet, ktore poddano kontroli formalnej. Wszystkie zostaty wypelnione w sposob poprawny
1 stanowity probe statystyczng. Z przeprowadzonych badan ankietowych wynika, Ze znaczna
wigkszos¢ ucznidw szkot ponadgimnazjalnych posiada profile w mediach spotecznosciowych.
Najbardziej popularnym portalem pozostaje wcigz Facebook (100% badanych). Mtodzi
ludzie w sieci spedzaja kilka godzin dziennie, regularnie korzystajac z Facebooka (73%)
i YouTube’a (44%). Bedac w szkotach ponadgimnazjalnych, $ledzg aktywnos¢ uczelni wyzszych
w celu znalezienia informacji o zyciu studenckim i toku studiow. 27% badanych $ledzi
fanpage’e wybranych wydzialéw jeszcze przed rekrutacja, a ok. 60% chciatoby bra¢ udziat
w zyciu akademickim, wykorzystujac specyfike mediow spotecznosciowych.

3.3. Dlaczego warto by¢ obecnym w social mediach?

Zanim potencjalni kandydaci na studentow podejmg decyzje o wyborze kierunku
studiow, a nawet przedmiotow zdawanych na maturze, przegladaja profile wydziatow
oraz uczelni w mediach spoteczno$ciowych 1 stajg si¢ odbiorcami ich tresci. To one sg
pierwszym zrodtem informacji o wydziale, do ktérego docieraja. Dopiero pdzniej szukaja
oni dokfadniejszych informacji na stronach www czy informatorach. Uwagg zainteresowanego
powinien przycigga¢ ciekawy kontent: aktualne posty z zycia wydziatu, zdjecia 1 filmy
z konferencji czy spotkan naukowych, konkursy udostepniane w regularny i zaplanowany
sposob. Informacje udost¢pniane przez portale spotecznosciowe sg réznorodne — od
wiadomosci z zycia uczelni, przez fotorelacje ze spotkan az po zaproszenia na kolejne
konferencje 1 seminaria. Tylko dzigki temu media spoteczno$ciowe beda spetnia¢ swoja
marketingowa role. Przekaz powinien by¢ ciekawy, zrozumialy i przede wszystkim
przyjazny dla oka. Z wiasnego do$wiadczenia mozna powiedzie¢, ze wigkszo$¢ informacji
»Kupujemy” przez pryzmat ich prezencji. Nic tak nie zacheca internautow do przejrzenia
profilu, jak jego atrakcyjny ukfad, ciekawe zdjgcia, krotkie 1 btyskotliwe posty, gdzie
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przestrzegana jest dbalos¢ o forme oraz poprawnos¢ jezykowa wpisu. Czestym bledem
popehianym przez administratoréw jest brak strategii prowadzenia stron albo jej niewlasciwe
wdrazanie. Studenta lub kandydata nalezy traktowa¢ jak klienta, a co za tym idzie — przede
wszystkim zrozumie¢ jego potrzeby. Posty powinny zacheca¢ do wyrazenia komentarza,
polubienia czy udostepnienia.

W sieci mozna spotkac wiele funkcjonujgcych z powodzeniem stron stricte studenckich.
Cho¢ nie znajdziemy na nich informacji Scisle powiazanych z tokiem zycia uczelni, to
posiadajag co najmniej tyle samo (a najczesciej wielokrotnie wigcej) sympatykow, co
oficjalne uczelniane fanpage’e. Mowa o takich stronach jak ,.Zbieram na warunek”, ,,Typowy
student” czy ,,Nie $pi¢ bo odswiezam USOSa”. W taki wlasnie sposob uczelniane profile
powinny dociera¢ do studenta. Kazda teoria marketingu méwi o poznaniu potrzeb konsumenta,
a nie podawaniu mu tego, co wydaje nam si¢, ze powinno mu odpowiada¢. Przez ciekawy
post odbiorca szybciej 1 z wiekszym zainteresowaniem przyjmie dang informacj¢. Potencjalny
kandydat zobaczy inng twarz uczelni — blizszg jego potrzebom. Kandydat bedzie miat
pewnos¢, ze uczelnia go rozumie, a on bedzie w stanie jg zrozumie¢ 1 bez wigkszych problemow
razem bedg wspotpracowac dla obopolnej korzysci.

Podsumowanie

Media spotecznosciowe to obecnie jeden z najpopularniejszych kanalow komunikacji
1 ten trend do 2020 roku zapewne bedzie si¢ tylko umacniat. Mtodzi ludzie sa w nich
obecni czesto przez kilka godzin dziennie, dzielge si¢ ze znajomymi wlasnymi przezyciami,
ale rowniez cieckawostkami znalezionymi w Internecie. Polskie uczelnie bezsprzecznie
powinny zaczg¢ docenia¢ mozliwos¢ korzystania z takich portali 1 odpowiednio zarzadzaé
swoimi profilami w taki sposob, by dostarcza¢ ciekawych informacji przysztym i obecnym
studentom. Co roku zakami zostaja ludzie zyjacy coraz dluzej w $wiecie otaczajacych
technologii. Do 2020 roku zaden kandydat na studia nie bedzie nawet pamigtal zycia bez
Internetu czy portali spotecznosciowych. W jaki sposob uczelnie beda chcialy dotrzec
do takich ludzi bez uzycia nowoczesnych kanatow marketingowych?

Dzisiejszy §wiat zmienia si¢ szybciej niz kiedykolwiek. Cho¢ cigzko nam sobie
to wyobrazi¢, 10 lat temu nie byto takich portali jak Facebook czy YouTube. Dzi$ korzystaja
z nich juz nie miliony, a miliardy ludzi. Administratorzy stron muszg ciggle poszukiwac
nowych rozwigzan i sposobdw na zainteresowanie oraz przyciagni¢cie miodych osob.
Jedno jest pewne — mingty czasy dlugofalowych strategii, a social media zobowigzuja do
statej kontroli trendow 1 ich kreowania.

Do 2020 roku zapewne powstang nowe portale spotecznosciowe, zmienig si¢ aplikacje,
technologia, sposob ich postrzegania i uzywania. By¢ moze kazdy bedzie posiadaczem
Google Glass 1 bedziemy mogli juz udostepnia¢ statusy wprost z naszego mozgu?
R. Kurzweil, naczelny inzynier Google, twierdzi, ze w 2035 nasze mézgi beda taczyc¢ si¢
bezposrednio z chmurg (Love, 2014). Mimo wszystkich pytan, watpliwosci i niepewnych
prognoz, niezaprzeczalnie pewni jesteSmy jednego: udzial takiej komunikacji w zyciu
wszystkich ludzi, w tym oczywiscie Polakow, bedzie wcigz rost. Kiedys poziom zaawansowania
cywilizacyjnego pozwalal na wystanie listu, ktéry dostarczany byl czesto dopiero po
wielu dniach, a nawet tygodniach. Dzi§ mozemy bez przeszkod wysyta¢ ogromne ilosci
danych w czasie krotszym niz mrugniecie oka czy faczy¢ si¢ z ludzmi z drugiego konca $wiata
w czasie rzeczywistym. Mediow spoteczno$ciowych 1 nowych technologii nie nalezy si¢ bac.
Dzigki nim kontakt z drugim cztowiekiem moze wej$¢ na nowy, niespotykany dotad poziom.
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Streszczenie

Dzi$ kazdy moze mie¢ nieograniczony dostep do Internetu. Podczas minionej dekady powstato
wiele portali spoteczno$ciowych, ktore zyskaty ogromng popularnos¢ zwlaszcza wérod mtodych ludzi.
Przywiazanie do mediow spoleczno$ciowych mtodzi ludzie przenosza do zycia akademickiego.
Szukaja tam informacji o uczelniach i kierunkach studiow. Uniwersytety podjety to wyzwanie i sg
obecne w mediach spolecznosciowych, wiedzac, ze majg one ogromny potencjat marketingowy.
Na poczatku 2014 roku w Polsce smartfony posiadato az 74% nastolatkow. W latach 20. XXI wieku
to wlasnie oni bedg wybierac uczelnie i wydziaty. Do tego czasu wszyscy powinniSmy zrozumiec,
ze media spoleczno$ciowe sg wynalazkiem, ktory skutecznie oddziatuje na internautow i1 nadaje
komunikacji mi¢dzyludzkiej nowy wymiar.

Celem artykutu jest przedstawienie wizji rozwoju mediow spotecznosciowych jako srodka
do komunikacji oraz narzedzia marketingowego, wykorzystywanego przez uczelnie wyzsze. Podstawag
rozwazan beda wyniki przeprowadzonych autorskich badan ankietowych, analizy stron polskich
uczelni wyzszych oraz badania literaturowe.

Summary

Nowadays, everyone may have an unlimited access to the Internet. A lot of internet
portals, which won a huge popularity — particularly among young people — appeared in the last
decade. Young people make use of the community media in an academic life. They search for
information on universities and faculties. Universities met the challenge and they are present in
the community media, knowing that they have an enormous marketing potential. At the beginning
of 2014, 74% of Polish teenagers had smartphones. They are the ones who are going to choose
universities and faculties in 2020s. Until then, all of us should understand that the community
media constitute an invention which successfully influences the Internet users and adds a new
dimension to interpersonal communication.

The aim of the article is to present a view on the development of the community media as a source
for communication and a marketing tool used by universities. Results of the own surveys, analysis
of websites of Polish universities and literature examination will constitute the basis for considerations.
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SOCIAL MEDIA - NOWE NARZEDZIE PROMOCJI FIRM

Wstep

Otaczajacy nas Swiat nieustannie si¢ zmienia, w tempie znacznie szybszym, niz
mozemy to dostrzec. Predko$¢ tych zmian ros$nie z pokolenia na pokolenie. Momentem, ktory
Znaczaco wpisat si¢ w naszg historie¢, byta chwila pojawienia si¢ Internetu. Zapoczatkowata
ona szybki rozw0j technologiczny. Obecne mtode pokolenia majg zupetnie inne systemy
warto$ci, inaczej odbierajg $wiat i pozostaja w cigglej interakcji — dla nich korzystanie
z komunikacyjnych urzgdzen mobilnych jest czym$ naturalnym. Sie¢ i media mobilne
stanowig dla nich niemalze kolejny organ lub zmyst. Te rewolucyjne zmiany, ktore do tej
pory zaszly w sieci badz w dalszym ciggu zachodza, spowodowaly, Ze Internet stal si¢ miejscem
idealnym réwniez dla przedsigbiorcéw. Daje szerokie mozliwosci wykorzystania narzedzi
Internetu w celach marketingowych. Z tego tez wzgledu obecnie kazda firma dbajaca
o sw0j wizerunek 1 chcaca zaistnie¢ na rynku, musi stara¢ si¢ utrzymywac ciggle zainteresowanie
konsumentéw. Pomocnym narzedziem do realizacji tych zamierzen staly si¢ social media.
Czym one s3 1 jaki jest ich fenomen? Czy 1 w jaki sposob wplyna na wyglad polskiej gospodarki
w roku 20207

Social media — media spoteczno$ciowe — to grupa internetowych aplikacji, bazujaca
na ideologicznych 1 technologicznych podstawach Web 2.0, ktére umozliwiajg tworzenie
oraz wymiane wygenerowanych przez uzytkownikow tresci (Kaplan Andreas, Haenlein, 2010).
Sa to media powodujace wymiang interakcji w postaci rozbudowanego zestawu narzedzi
komunikacyjnych, stajac si¢ miejscem wymiany informacji. Zjawisko wykorzystywania
mediow spotecznosciowych do promocji firm nazywane jest marketingiem spoteczno$ciowym.
Social media marketing wykorzystuje zaangazowanie klienta na portalach spotecznosciowych
wobec marki lub produktu. Celem tych dziatan nie jest efekt sprzedazowy, ale kreowanie oraz
utrwalanie wizerunku marki w §wiadomosci internautéw. Narzgdziami, jakie wykorzystywane
sg w tego rodzaju dziataniach, sg m.in.:

— blogi i mikroblogi (np. Twitter);

- serwisy (portale) sptecznosciowe (np. Facebook);

- wirtualne $wiaty gier (np. World of Warcraft);

- wirtualne $wiaty spotecznos$ciowe (np. Second Life).

Najbardziej popularnym 1 najczgsciej wykorzystywanym w Polsce narzedziem do
promocji przedsiebiorstw sg portale spotecznosciowe (Prejs, 2014).

Serwis spolecznosciowy to specyficzny rodzaj strony internetowej. Jej celem jest
skupienie w ramach witryny osob zainteresowanych danym tematem 1 stworzenie mozliwosci
prostej wymiany informacji. Unikalng cechg serwisow spoteczno$ciowych jest to, ze
tworza je uzytkownicy (Podlaski, 2013). Portal spotecznosciowy tworzony jest przez
internautéw o podobnych pogladach 1 zainteresowaniach, pochtaniajac niekiedy uzytkownikoéw
do tego stopnia, ze staje si¢ ich drugim zyciem (Szczepankiewicz, 2011).
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1. Korzysci plynace z wykorzystania serwisow spolecznosciowych w promocji firm

Wielu przedstawicieli biznesu nie interesowatoby si¢ portalami spotecznosciowymi,
nie inwestowaloby w nie finansowo, a w przypadku juz istniejacych — nie zastanawiatoby
si¢ obecnie tak intensywnie, jak je wykorzysta¢ w walce z konkurencja, gdyby nie wiele
ptynacych z ich powstawania i istnienia korzysci (Podlaski, 2013). Serwisy spotecznosciowe
oferuja doskonale mozliwosci intensyfikacji marketingu. Poprzez stworzenie serwisu
spofecznos$ciowego przedsigbiorstwa wzmacniajg wigzi 1 lojalnos¢ pomiedzy klientem a swoja
firmg. Wsréd wielu korzy$ci mozna wymienic:

zwigkszenie popytu na produkt/ustuge — nastepstwo silniejszej wiezi klienta
z przedsigbiorstwem. Klient lojalny 1 zadowolony chetnie ponowie zakupi produkt/
ustuge na tej samej witrynie, ale tez poleci ja swoim kolegom i kolezankom.
Wynikiem tego bedzie wzrost sprzedazy i uzyskanie przewagi nad konkurencja,
ktora chcialaby przeja¢ danego klienta;

zwigkszenie zakresu promocji produktu/ushugi — skutek przekazu informacji
o ofercie przedsigbiorstwa migdzy klientami. Dzigki portalom spoteczno$ciowym
Istnieje szansa na stworzenie bardzo skutecznej i niemal darmowej formy marketingu,
zwanej marketingiem wirusowym (Amstrong, Hagel, 1997). Celem marketingu
wirusowego jest szybkie uzyskanie rozglosu. Dana informacja musi na tyle
szokowac¢ odbiorcg, by ten chciat o niej rozmawiaé. Zazwyczaj jest skandaliczna,
Smieszna, nietypowa, zaskakujaca, a przekazywana wsrod znajomych tworzy
,kule $niegowa”. W ten sposob, przy niskim nakladzie finansowym, uzyskujemy
ogromny rozglos;

pobudzenie klientéw do wyrazania opinii o produktach 1 ustugach przedsigbiorstwa
— portale spotecznosciowe to idealne pole do przeprowadzenia badan jakosciowych.
W $wiecie wirtualnym ludzie sg bardziej swobodni, czg¢sto moéwig wiecej niz
podczas bezposredniej rozmowy. Stajg si¢ odwazniejsi badz po prostu szczerzy.
Daje to mozliwo$¢ uzyskania jak najbardziej wiarygodnych informacji na temat
rzeczywistego wizerunku firmy czy produktu w oczach klienta. Przedsigbiorca
dowiaduje si¢ rowniez o sugestiach, propozycjach i $wiadomosci potrzeb klienta;
mozliwos¢ potaczenia procesdéw informacyjno-promocyjnych z przeprowadzeniem
transakcji bezposrednich — czesto bywa tak, ze spotecznosci wirtualne budowane sa
po to, by zapewni¢ wigkszy popyt, a co za tym idzie — wigkszg sprzedaz. Internauci
korzystajacy z portali spotecznosciowych o podobnych zainteresowaniach moga
zasiegna¢ opinii o interesujacym ich produkcie czy ustudze od innych uzytkownikow,
ktérzy mieli juz do czynienia z produktem/ustugg oferowanym przez firme.
Dzieki tej mozliwosci, zainteresowani zakupem podejma t¢ decyzje szybciej 1 sprawniej;
umocnienie pozytywnego wizerunku przedsigbiorstwa — dziatania dazace do
zdobycia zaufania 1 dlugoterminowej sprzedazy umozliwiajg budowanie, poprawe
czy tez umocnienie pozytywnego wizerunku firmy oraz dodatkowo wspieraja
oferowane przez nig ustugi i towary;

uzyskanie informacji o konkretnych potrzebach i wymaganiach konsumentow"
— W dostosowaniu si¢ do potrzeb klientow pomaga fakt, ze cztonkowie spotecznosci
taktujg witryne jak ,,wlasng” i chgtne wypowiadaja si¢ na temat swoich pragnien;

! Zgodnie z definicja marketingu stworzong przez P. Kotlera (Marketing 2005, Poznan: Dom Wydawniczy Rebis, s. 8-9),
(powszechnie akceptowang i uwazang za jedng z najlepszych), marketing w skrdcie to zaspokajanie potrzeb
z zyskiem. By moc zaspokoi¢ potrzeby, trzeba najpierw je pozna¢ — pomoc w tym moga wiasnie portale spotecznosciowe.
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— dostarczanie przez spotecznos¢ bezplatnej tresci dla serwisu — wszelkiego rodzaju
teksty pisane przez internautow w celu zwigkszenia pola informacyjnego innych
uzytkownikow, np. recenzje produktoéw, ustug, artykuly zwigzane z tematyka
Sserwisu.

Powyzej przedstawione zostaly korzysci, jakie moga ptyna¢ z wykorzystania portali
spotecznosciowych, ktérymi opiekuje si¢ firma. Coraz wigcej przedsiebiorstw decyduje
si¢ na dolaczenie do tych wirtualnych spotecznosci, by by¢ blizej klienta 1 lepiej poznac
jego potrzeby.

2. Najpopularniejsze serwisy spolecznosciowe w Polsce

Serwisy spotecznosciowe w Polsce, podobnie jak na catym $wiecie, maja si¢ doskonale.
Wiele portali spolecznosciowych ze swiatowych rankingdéw odniosto sukces réwniez w naszym
kraju, zajmujac w polskim rankingu takie same badz niewiele si¢ roznigce miejsca w statystykach.
Ponizszy rysunek przedstawia liczbe uzytkownikow serwisow spotecznosciowych w Polsce.

Uzytkownicy serwisow

spotecznosciowych w Polsce
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Rysunek 1. Najpopularniejsze serwisy spotecznosciowe w Polsce.
Zrodto: Polskie Badania Internetu. Wyniki Megapanel/BPI1 za czerwiec 2014. Pobrane z: http://pbi.org.pl/pl/
aktualnosci/213/wyniki-megapanel-bpi-za-czerwiec-2014# (dostep: 23.10.2014).

Warto zatem zobaczy¢, na jakiej zasadzie dziatajg najpopularniejsze serwisy w Polsce.
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YouTube.com — serwis ten zostal uruchomiony w lutym 2005 roku. Pozwala
milionom ludzi odkrywac¢, oglada¢ i udostepnia¢ oryginalne filmy. Jest to forum, na ktérym
ludzie z catego $wiata mogg poznawac sig, uczyc i inspirowa¢ nawzajem. Serwis ten stanowi
platforme¢ dystrybucji dla tworcow oryginalnych materialdéw oraz duzych i matych
reklamodawcéow. Portal ten jest bardzo atrakcyjnym narzedziem promocji. Marketing na
serwisach skupionych na od$wiezaniu, dodawaniu nowego materiatu wideo, opiera si¢ na
tworzeniu wiasnych stron elementarnych, kanalow tematycznych i1 zamieszczaniu tam
filmow o odpowiedniej tematyce. Zdecydowana wigkszo$¢ duzych firm, szczegdlnie tych,
ktére sSwiadczg ustugi za posrednictwem Internetu, ma wilasne kanaty na tym serwisie,
przy uzyciu ktorego komunikuje si¢ z klientami.

Plus.google.com — Google Plus lub Google+ to portal spoteczno$ciowy stworzony
przez wyszukiwarkowego giganta — firme Google. Zostat uruchomiony w czerwcu 2011 roku.
Google Plus pozwala uzytkownikom na przypisywanie znajomych do tzw. kregow
i decydowanie o tym, co moze zobaczy¢ wybrany krag znajomych. Google+ jest alternatywnym
narzedziem marketingu dla firm. Pozwala na publikowanie aktualnosci 0 danym
przedsiebiorstwie, a takze budowanie relacji biznesowych przez odpowiadanie na otrzymywane
opinie 1 komentarze o ustugach od klientoéw. Dodatkowo firma moze zadbac¢ o atrakcyjny
wizerunek strony, publikujac zdjecia produktow, profilowe 1 filmy, ktére podkresla zalety
jej oferty. Serwis ten posiada rdwniez mozliwo$¢ prowadzenia rozméw video na tzw.
Hangoutach. Dzigki temu mozliwa jest rozmowa z klientem na dalekie odlegtosci, a co
wigcej — Googlet+ pozwala na prowadzenie rozmowy nie tyko pomigdzy dwoma osobami,
ale liczba uzytkownikéw biorgcych udziat w konwersacji moze liczy¢ az 10.

Naszaklasa.pl (NK) — portal spoteczno$ciowy zatozony dnia 11 listopada 2006 roku
przez polskich studentéw informatyki. Jego gldéwnym celem byta mozliwos¢ odnalezienia
swoich kolegow ze szkolnych lat. Bardzo szybko powstata baza zawierajaca najwigksze
szkoty w Polsce. Do klas zaczynaty dotacza¢ kolejne osoby, dzieki czemu wigkszos¢
z nich zostata skompletowana w 100%. NK okazato si¢ mie¢ wiekszy potencjal niz poczatkowo
przypuszczano. W serwisie zaczety rejestrowac sie firmy i wykorzystywaé go w celach
marketingowych. Wiele pracodawcow korzystato z NK, by sprawdzi¢ podczas rekrutacii,
czy kandydat ma dobrych znajomych, udziela si¢ w Internecie itp. (Podlaski, 2013). Portal
ten bywa pomocny przy rekrutacji, ale rowniez w promocji prowadzonej dziatalnosSci
gospodarczej. NK umozliwia precyzyjne targetowanie przeprowadzanych kampanii,
a takze niestandardowe dziatania promocyjne.

Twitter.com — to portal spotecznosciowy, pozwalajacy uzytkownikom na zatozenie
mikrobloga 1 wysytanie wiadomosci, ktorych tre§¢ nie przekracza 140 znakow. Komunikaty
te nazywane sa pieszczotliwie ,tweetami” lub ,,Cwierkaniem”. Portal ten, stworzony
w 2006 roku przez J. Dorseya, niemal natychmiastowo stat si¢ hitem. Serwis ten jest prostym
narzedziem promocyjnym — pPo stworzeniu konta na portalu firma typuje grupe docelows
1 optaca reklame.

Zaprezentowane wyzej portale spotecznosciowe sa najczesciej oraz najliczniej
wykorzystywane przez internautow, co sprawia, ze stajg si¢ idealnym targetem. Z tego tez
wzgledu wiele firm decyduje o dolaczeniu do e-spolecznosci, by by¢ blizej swoich
klientéw, pozna¢ ich potrzeby, a takze nawigza¢ i wzmocni¢ wigzi pomiedzy nimi a swoja
firma. Wérdd portali spoteczno$ciowych zarowno w Polsce, jak tez na $wiecie nieustannie
prym wiedzie Facebook, skupiajac najwieksza liczbe uzytkownikow i firm.
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3. Zasady dzialania serwisu spolecznosciowego Facebook

Warto zwroci¢ uwage, jakie zasady dzialania posiada Facebook 1 na jego przyktadzie
doktadnie wyjasni¢, w jaki sposob optymalizowac¢ publikowane tresci. Serwis ten korzysta
z Algorytmu EdgeRank.

Logujac si¢ jako uzytkownik na portalu Facebook, trafiamy na strone, ktéra pokazuje
informacje pochodzace od facebookowych kontaktow — zaré6wno od znajomych, jak
I ,,lubianych” stron, a sg to tzw. ,,najciekawsze wiadomosci”. Nie kazda informacja zamieszczona
przez uzytkownikow jest tam umieszczana. Mozna wybra¢ rowniez opcje ,,najnowsze
wiadomosci”, chociaz opcja ,,najciekawsze wiadomosci” jest domyslna dla logujacych sig¢
uzytkownikow, dlatego strumien ten jest widoczny jako pierwszy.

Blyskotliwos$¢ tego rozwigzania polega na tym, ze pojawiajaca si¢ w aktualnosciach
tres¢ jest wybierana na podstawie trzech czynnikow:

1. Jak dawno temu zostata zamieszczona lub stworzona dana tresc.

2. Sita relacji uzytkownikow z osobg lub organizacja publikujaca te tresc.

3. Liczba komentarzy i kliknie¢ ,,Lubie to!” wygenerowanych przez te tresc.

Z punktu widzenia marketingu czynnikiem najwazniejszym do rozwazenia jest
punkt 3., poniewaz ma bezposredni wptyw na to, czy informacje publikowane przez firme
sg widoczne wsrod aktualnosei uzytkownikow. Im wiecej osob, ktore wykazujg zainteresowanie
tre$§cig badZz majacych pozytywne doswiadczenia w zwigzku z powigzanym z trescig
produktem czy ustuga, tym wigksza liczba kliknie¢ ,,Lubi¢ to!” oraz wigksza widocznos¢
wsrod aktualnosci.

Rysunek 2 przedstawia wzor opisujacy algorytm optymalizacji aktualno$ci znany
jako EdgeRank (Kerpen, 2013).

Z ue Wede

edges e

gdzie:
Ue — stopien bliskosci ogladajacego i tworcy watku
W, — waga tego typu watku (opublikowanie czego$, skomentowanie, kliknigcie ,,lubi¢ to”, otagowanie itd.)

d. — czynnik czasu rozktadu bazujacy na tym, jak dawno stworzono watek

Rysunek 2. Optymalizacja aktualnosci — algorytm EdgeRank.
Zrodto: Lubie to! Potega marketingu szeptanego na Facebooku (s. 50), D. Kerpen, 2013. Gliwice: Helion.

Wszystkie informacje opublikowane na Facebook sg postrzegane jako obiekt. Kazde
uaktualnienie lub post jest centralnym punktem obiektu. Za kazdym razem, gdy uzytkownik
zareaguje na obiekt, czy to w postaci komentarza, czy za pomocg opcji ,,Lubi¢ to!”, nakresla
krawedzie tego obiektu. Im wigcej interakcji, tym ostrzejsze krawedzie, co zas$ wigze si¢
z wigkszym prawdopodobienstwem, ze publikowane tresci pojawia si¢ wsrod najciekawszych
wiadomosci u powigzanych uzytkownikow. Zrozumienie dziatania algorytmu wyjasnia
dokonana analiza trzech krawedzi aktualizacji:

1. Jak dawno opublikowano dang tre$¢? — by zoptymalizowaé dang krawedz, nalezy

okresli¢, kiedy fani, znajomi i potencjalni klienci sa najczesciej zalogowani
1 korzystaja z portalu Facebook. Jesli ich aktywnos$¢ jest najwieksza, np. po
poludniu, wéwczas w tym czasie powinny by¢ publikowane tresci.
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2. Czy dany uzytkownik czesto nawigzuje z Tobg (firmg) interakcje? — aby dokonac
optymalizacji tej krawedzi, nalezy przeanalizowaé, jak bardzo zaangazowany
jest odbiorca — czy polubit stron¢ za sprawa reklamy na Facebooku, lecz nigdy jej
nie odwiedza i nie ma znajomych, ktorzy wchodzg z nig w interakcje, przypuszczalnie
nigdy nie zobaczy prezentowanych uaktualnien. Jezeli od czasu do czasu odwiedza
dang strong, polubit jakis post zamieszczony przez firme, szanse na zobaczenie
przez niego uaktualnien znacznie rosng. Kazdy nawigzany przez potencjalnego
klienta przez klikni¢cie ,,Lubie to!” dialog nalezy rozwija¢ i kontynuowac.

3. Na ile interaktywne sa reakcje na post? — skupienie si¢ na tej krawedzi jest
najlatwiejsze 1 najbardziej efektywne. EdgeRank oblicza poziom zainteresowania
lub znaczenia obiektu na podstawie liczby komentarzy i polubien. Im liczniejsze
reakcje na publikowang tres¢, tym wigksze prawdopodobienstwo, ze uzytkownik
zobaczy aktualnosci publikowane przez firme. Obowigzuje tu koncepcja cyklicznosci
I nabierania rozpgdu — kiedy dana tre$¢ otrzyma odpowiednig ilos¢ komentarzy
| polubien, wzniesie si¢ na szczyt listy aktualnosci, tym samym zwigkszajac
prawdopodobienstwo tworzenie si¢ kolejnych pozytywnych interakcji. Niepochwycona
przez odbiorcéw w odpowiednim czasie informacja spowoduje, ze tre$¢ nie pojawi
si¢ w aktualno$ciach i stanie si¢ niewidzialna.

4. Mierniki

Dziatania marketingowe prowadzone przez firmy powinny by¢ odpowiednio mierzone,
by sprawdzi¢ i oceni¢ prowadzane strategie oraz rezultaty. Obliczanie zwrotu z inwestycji
(ROI) z uzyskanych dziatan jest niesamowicie trudnym wskaznikiem do obliczenia.
W zaleznosci od rodzaju dziatalnosci, jakie prowadzi firma 1 celéw, jakie zatozyta, do pomiaru
efektywnosci warto zastosowa¢ podane ponizej wskazniki aktywnosci w Internecie
spoteczno$ciowym:

— liczebnos¢ fandéw 1 subskrybentows;

- przyrost liczby nowych fanow 1 subskrybentow w skali tygodnia;

- wyswietlenia strony facebookowej;

— liczba wzmianek o marce (pozytywnych i negatywnych);

- suma klikalnosci wszystkich linkow;

- wzmiankKi i retweety;

— liczba postéw ,,polubien” i komentarzy fandéw;

- stosunek nowych fanéw wzgledem uzytkownikow rezygnujacych z bycia fanami;

— stosunek nowych subskrybentow wzgledem uzytkownikéw anulujacych subskrypcje;

- stosunek aktywnosci fanowskiej wzgledem aktywnosci firmy;

- stosunek aktywnos$ci fanowskiej wzgledem liczebnosci fanow.

Zaletg portalu spotecznosciowego jest to, ze ma on bardzo dobre narzedzie
analityczno-statystyczne. Wszystkie mierniki prezentowane powyzej sa doktadnie opisane
| zaprezentowane w formie wskaznikow oraz wykresow. Warto rowniez zwrdci¢ uwage
na inne mierniki. Jednym z nich jest wspotczynnik klikalnos$ci (Click Through Rate, CTR)
— jest to stosunek miedzy liczbg kliknig¢ a wyswietleniami reklamy, podawany w procentach.
Im lepiej reklama jest ukierunkowana, tym przewaznie osiaga lepszy CTR. Wspodtczynnik
CTR jest waznym elementem oceny odpowiedniego doboru stow kluczowych w programie
reklamowym Google AdWords. Jezeli jego wartos¢ jest nizsza niz 1%, oznacza to, ze
mamy do czynienia ze zle dobranymi stowami kluczowymi, co powoduje wyswietlenie
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reklamy uzytkownikom niezainteresowanym produktem lub ustugg. Poziom wspoétczynnika
CTR zréznicowany jest w zalezno$ci od branzy, jednak jego warto$¢ powinna zawiera¢
si¢ w przedziale 1-10%. Kolejny wskaznik warty uwagi to wspotczynnik konwersji. Oblicza
si¢ go poprzez podzielenie liczby konwersji przez liczbe kliknig¢. Liczone sg konwersje
pochodzace z reklam Google Adwords z ostatnich 30 dni. Gdy zachodzi wiecej niz jedna
konwersja po kliknigciu na link sponsorowany, liczona jest tylko ta pierwsza. Raportowana
jest nie wigcej niz jedna konwersja na wizyte. Dzigki temu mozna oceni¢ np. przyblizong
liczbe pozyskanych w miesigcu klientow.

Podsumowanie

Social media sg bardzo potgznym narzedziem, wykorzystywanym w marketingu
spotecznosciowym. Ulegaja nieustannym zmianom, ulepszeniom, tak aby prezentowane
tresci docieraty do wszystkich zainteresowanych.

Podsumowujac prowadzone w artykule rozwazania, warto stworzy¢ dziatania, ktore
wykorzystywalyby optymalnie potencjat serwiséw spotecznosciowych. Nalezy opracowaé
plan dlugofalowe;j strategii obecnosci marki w sieci, pamigtajac, ze ze spotecznoscig nalezy
nawigza¢ konwersacje, a nie poprzestawac na publikacji konkursow i akcji promocyjnych.
By efektywnie tworzy¢ tre$¢, nalezy pamieta¢ o tym, ze uzytkownik czyta poczatkowo
kilka stow tekstu. Jesli go nic nie zaintryguje, uzna tre$¢ za nieciekawa I zrezygnuje z jej
analizowania. Firmy, prowadzac swoje strony na portalach spotecznosciowych, powinny
by¢ zawsze otwarte na kontakt, nie unika¢ trudnych tematow, wyjasnia¢ je. Kazdy uzytkownik
powinien mie¢ mozliwos$¢ zadawania pytan i uzyskiwania na nie odpowiedzi. Wazng kwestig
jest branie udzialu w dyskusjach i1 organizowanie wirtualnej spotecznosci. Publikujac
tres¢, nalezy pamigtac, ze nie tylko tekst jest wazny, ale rowniez tresci multimedialne,
ktore notuja wyzsze wspodtczynniki klikalnosci 1 wyswietlen, przez co zwigksza si¢ zasigg
informacji. Przewiduje si¢, ze do 2020 roku promocja firm przy wykorzystaniu social
medidow bedzie tak zaawansowana, i1z potrzebne beda odpowiednie regulacje prawne co
do zakresu ich wykorzystywania.

Streszczenie

Znaczenie social mediow z roku na rok wzrasta, a odnosi si¢ to zardowno do indywidualnych
uzytkownikow, jak tez przedsigbiorstw. Te drugie szczegdlnie powinny by¢ zainteresowane ich
wykorzystywaniem w prowadzonych kampaniach promocyjnych i lojalnosciowych.

Artykul prezentuje informacje przydatne firmom zainteresowanym promowaniem wlasnej
marki na portalach spotecznosciowych. Kazda bowiem firma dbajaca o swoj wizerunek, a takze
chcaca zaistnie¢ 1 przetrwac na rynku, musi stara¢ si¢ utrzymywac ciggle zainteresowanie konsumentow,
dla ktorych wspotczesnie korzystanie z komunikacyjnych urzadzen mobilnych oraz mediow
spoteczno$ciowych jest czyms naturalnym.

Summary

The importance of Social Media is growing year by year. It refers both to individual users
and to companies. The latter shall be especially interested in using them in promotional and
loyalty campaigns.

The article presents useful information for companies which are interested in promoting
their own branch on social networks. Each company which cares for its own image and wants to
build up and maintain a market presence shall try to hold the interest of consumers for whom
using mobile communicative devices and social media is natural nowadays.
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Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

BIEGANIE W MARATONACH
— CHWILOWA MODA CZY TRWALY TREND?

Wstep

Od kilku lat zaobserwowa¢ mozna istotne zmiany w spedzaniu czasu wolnego
przez Polakow, co wynika m.in. z rozwoju gospodarczego 1 spotecznego kraju. Nardd nie
jest nastawiony tylko na prace i powigkszanie swojego majatku. Coraz bardziej zwraca
uwagg tez na zdrowie oraz wykorzystywanie czasu wolnego. Polacy zaczynaja interesowac
si¢ rekreacjg 1 coraz czesciej uprawiajg rézne dyscypliny sportowe. W ostatnich latach
szczegbOlnie widaé wzrost zainteresowania bieganiem — wiele osob trenuje ten sport
I startuje w zawodach amatorskich, m.in. na dystansie maratonu. Zdaniem Autora, Polska
w 2020 roku bedzie spoteczenstwem zdrowszym, bardziej wysportowanym, stawiajgcym
na aktywno$¢ ruchows.

Celem artykuhu jest identyfikacja zachowan konsumentéw w zakresie spgdzania
przez nich czasu wolnego, w szczegolnosci poprzez bieganie 1 udziat w imprezach biegowych.
W opracowaniu wykorzystano zarowno dane statystyczne, jak 1 wyniki przeprowadzonych
badan wtasnych.

1. Ekonomika czasu wolnego — wybrane aspekty

Wedlug Cz. Bywalca (2004), konsumpcja jest odpowiedzialna za strong popytowa
gospodarki. Spowolnienie wzrostu konsumpcji w ostatnich latach powoduje wystgpowanie
szokéw podazowych, czyli niespodziewang 1 gwattowng zmian¢ na rynku. Wzrost dobr
materialnych daje jedynie krotkotrwate efekty, a satysfakcje osigga to pokolenie, ktore
zwickszato swoj dorobek materialny. Kolejne generacje sg juz przyzwyczajone do dobrobytu
— jest to dla nich norma, standard zycia. Dla dzieci, wnukow tych osob potrzebny jest jakis
nowy bodziec, cel, wartos¢, ktora zwigkszytaby wartosci niematerialne cztowieka. W innym
wypadku spada motywacja tworzenia aktywnych zachowan, co prowadzi do znuzenia,
rozczarowania, stresu itp.

W kulturze spoleczenstw zachodnich od lat mozna zauwazy¢ wzrost materialny
spoteczenstwa. Mogloby si¢ wydawaé, ze wraz z poprawg warunkow materialnych, nastepuje
takze polepszenie ogolnej jakoSci zycia i zaspokajanie problemdéw egzystencjonalnych
cztowieka: przemijania, starzenia si¢, chordb, samotnosci itp. Wrecz przeciwnie, problemy
zyciowe bardziej si¢ uwydatniajg i sg o wiele bardziej bolesne (Bywalec, 2004).

Cz. Bywalec uwaza, ze wzrost dochodéw ludnosci nie jest najwazniejszym warunkiem
wzrostu konsumpcji w spolecznosciach wysoko rozwinietych, poniewaz one juz s3 na
wysokim poziomie. Wedlug niego za wzrost konsumpcji odpowiada zwiekszona ilo$¢
czasu wolnego. Jedynym sposobem przeciwstawienia si¢ stagnacji w zakresie konsumpcji
jest jej silne pobudzenie. Mozna to zrobi¢ jedynie poprzez reforme zycia spotecznego,
czyli sfery duchowej, edukacji, zdrowia, rekreacji. Bedziemy mogli tego dokona¢ tylko
dzieki zwigkszonej ilosci czasu wolnego (Bywalec, 2004).
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W ostatnim czasie wida¢ duze zainteresowanie czasem wolnym, co wynika z faktu,
Ze jest on postrzegany jako stan rozwoju spotecznego i ekonomicznego. Jedng z najbardziej
znanych jest definicja J. Dumazediena (1960), francuskiego socjologa: ,,Czas wolny obejmuje
wszystkie zajecia, ktorym jednostka moze oddawac si¢ z wiasnej checi badz dla wypoczynku,
rozrywki, rozwoju swych wiadomosci lub swego ksztatcenia (bezinteresownego), swego
dobrowolnego udziatu w zyciu spotecznym, po uwolnieniu si¢ od obowigzkéw zawodowych,
rodzinnych i spotecznych” (za: Berbeka, Makdwka, Niemczyk, 2008, s. 9).

Czas wolny mozna spedzi¢ biernie lub czynnie. Bierne formy jego wykorzystywania
z reguly wplywaja negatywnie na cztowieka, zubozajac nie tylko jego sfere psychiczna,
ale takze Zle oddziatujac na kondycje fizyczng. Czas wolny powinien by¢ wypetiony przez
aktywne formy wypoczynku, dzigki czemu jest on wtedy wykorzystywany w sposob jak
najbardziej racjonalny.

Tabela 1
Przyktadowe formy aktywnosci w czasie wolnym
Wypoczynek bierny Wypoczynek czynny
w domu poza domem w domu poza domem
Samoksztalcenie, Ksztatcenie
. Kluby aktywnos¢ tworeza, turystyka |
Spanie, ’ majsterkowanie, <& kul ’ I
ogladanie TV wezasy, ogrod, dziatka aktywnos¢ kulturalna,
g sanatoria ’ ! aktywnos¢ sportowa,
hpbby, inne
inne

Zrédto: Czas wolny — czasem konsumpcji? (s. 23), G. Cieloch, J. Kuczynski, K. Rogozinski, 1992,
Warszawa: Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne.

Wraz z postgpem cywilizacyjnym zmienia si¢ struktura i ilo§¢ czasu wolnego, na
co wptyw ma kilka czynnikow. Po pierwsze, jest to postep techniczny i wykwalifikowanie
pracownikow, co pozwala na skrocenie czasu pracy, wydtuzenie urlopéw oraz odchodzenie
pracownikOw na wczesniejsze emerytury — jest to czynnik podstawowy. Po drugie, ilo$¢
wolnego czasu wydhuzona zostala takze dzigki wprowadzeniu do gospodarstwa domowego
takich urzadzen jak pralka, zmywarka czy kuchenka mikrofalowa. Po trzecie, wydtuzenie
si¢ przecig¢tnego czasu zycia cztowieka spowodowato, ze zycie na emeryturze jest dluzsze
o kilka lat (Tauber, Wojtasik, 2011).

Ruch 1 wypoczynek sa bardzo wazne z punktu widzenia zdrowotnego. Aktywny
wypoczynek moze przede wszystkim zapobiega¢ chorobom wywotanym przez otylo$¢
I stres, gdyz ruch jest naturalng potrzeba cztowieka. Aktywno$¢ fizyczna to nie tylko
mozliwos¢ ciekawego spedzenia wolnego czasu. Sport jest takze elementem wspotzawodnictwa,
czesto wymagajacym od czlowieka przekraczania bariery zarowno fizycznej, jak tez
psychicznej. Umiejetnos¢ poradzenia sobie z trudnos$ciami sportowymi ksztattuje w cztowieku
wiele pozytywnych cech, takich jak odwaga, hart ducha, wyrwanie si¢ z depresji. Wysitek
fizyczny ozywia organizm, pobudza cztowieka do dziatania (Lechicka-Kostuch, 2008).

Rekreacyjne rodzaje aktywnosci ruchowej sg bardzo réznorodne, w zalezno$ci od
zainteresowan 1 potrzeb ludzkich, ktore sg motorem dziatalnosci cztowieka. Pomimo duzego
zroznicowania, istnieje miedzy nimi pewna wspotzalezno$¢, dzigki czemu zaden podzial
ani klasyfikacja nie moga by¢ precyzyjne i wyczerpujace (Toczek-Werner, 2008).
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Obecnie cztowiek jest naciskany przez rézne grupy — musi sprosta¢ wymaganiom
pracodawcy, rodziny 1 innych jednostek wptywajacych na jakos¢ zycia. Nie bedzie mogt
on jednak w 100% wykorzysta¢ swoich mozliwosci, jezeli nie bedzie mogt zregenerowac
sie w czasie wolnym (Fak, Kaik-Wozniak, Skrzypczak, 2011).

2. Biegi dlugodystansowe jako sport masowy

Bieganie jest formg aktywnos$ci ruchowej, majacg charakter rozrywkowy, a uprawiane
jest w celu poprawy samopoczucia, zdrowia 1 jako rodzaj spedzania wolnego czasu.

Bieganie jest dyscypling sportowa, polegajaca na pokonaniu okreslonego dystansu
w jak najkrotszym czasie. Najpopularniejszym dystansem biegowym jest maraton — 42,195 km.
Swoja nazwe zawdzigcza legendzie, wedtug ktorej grecki zohierz Filippides, po zwycieskiej
bitwie z Persami pod Maratonem, pobiegt do Aten, by oznajmi¢ wygrang 1 ostrzec o zblizajacej
sie flocie wroga, po czym zmart. P. de Coubartain, za namowa francuskiego filologa M. Breala,
wilgczyt bieg maratonski do programu pierwszych nowozytnych igrzysk olimpijskich,
rozgrywanych w Atenach w 1896 roku. Poczatkowo dystans biegu maratonskiego wynosit
40 km. Faktyczna odleglos¢ migdzy Maratonem a Atenami wynosi 37 km, jednak dystans
ten postanowiono ,,zaokragli¢”. Podczas Letnich Igrzysk Olimpijskich w Londynie w 1908 roku
bieg wydluzono o 2,195 km, aby meta znajdowata si¢ przy trybunie, na ktorej siedziala
krolowa (Skarzynski, 2013). Dzigki rozegraniu tej dyscypliny na igrzyskach olimpijskich,
pojawila si¢ chec¢ organizowania biegdw masowych, m.in. na dystansie maratonu. Najstarszym
maratonem na $wiecie jest maraton w Bostonie, ktoérego pierwsza edycja odbylta si¢ dnia
19 kwietnia 1897 roku. Pierwszy maraton w Europie odbyl si¢ w Koszycach (1924),
aw Polsce w D¢bnie (1967) (Skarzynska, 2013).

Osoby startujagce w zawodach coraz czeSciej chcg przynaleze¢ do jakiej$ organizacji.
Oprocz zawodowych klubow lekkoatletycznych rosnie liczba grup biegowych, ktore zrzeszaja
biegaczy startujacych w biegach amatorskich. Tego rodzaju grupy dziatajg coraz prezniej
I rodnie liczba ich cztonkow. Coraz wigcej imprez organizowanych jest przez stowarzyszenia
Czy organizacje.

Imprezy biegowe mozna réwniez podzieli¢ ze wzgledu na cel organizowania zawodow.
W tym przypadku wyr6zni¢ mozna dwie gtowne kategorie. Pierwsza grupa skupia biegi
organizowane w celu osiggniecia korzysci finansowych. Sg to gtéwnie najwigksze maratony
na §wiecie, a takze biegi charytatywne, ktorych gtéwnym celem jest zbiorka pienigdzy na
okreslony cel. Do drugiej grupy nalezy zaliczy¢ biegi, ktorych wktad finansowy ma na
celu pokrycie jedynie kosztow organizacji imprezy. Sg to zawody tworzone w celu popularyzacji
regionu czy aktywnos$ci ruchowej badz upamigtnienia waznego wydarzenia.

W Stanach Zjednoczonych masowe biegi uliczne zyskaly na popularnosci w latach
70. XX wieku za sprawg F. Shortera, ktory na Letnich Igrzyskach Olimpijskich w Monachium
(1972) zdobyt zloty medal w maratonie. Rosngcg popularyzacje biegania potegowato
przekonanie o zdrowotnych skutkach uprawiania tej dyscypliny sportowej. Sadzono
nawet, ze bieganie eliminuje ryzyko wystapienia zawatu serca, ale mit ten zostat obalony
w 1984 roku, kiedy to J. Fixx, autor popularnej wowczas ksigzki The Complete Book of
Running, zmart na zawat serca podczas jednego z treningdéw (Brant, Salazar, 2013).
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Obecnie na $wiecie organizowanych jest wiele maratondw, w ktorych startuje po
kilkadziesiat tysigecy uczestnikéw. Rekord pod wzgledem uczestnikéw w maratonie zostat
osiggniety w dniu 3 listopada 2013 roku podczas maratonu nowojorskiego, gdzie liczba
uczestnikow po raz pierwszy w historii przekroczyta 50 tys. (50 062 osoby na mecie). Na
liscie 10. najwigkszych maratonéw polowa rozgrywana jest na terenie Stanéw Zjednoczonych,
trzy w Europie, a dwa pozostate w Japonii.

Tabela 2

Uczestnicy najwigkszych maratonow na swiecie w 2013 roku
Lp. Maraton Panstwo Liczba uczestnikow
1. New York City Marathon USA 50 062
2. Chicago Marathon® USA 39122
3. Paris Marathon® Francja 38 690
4, Berlin Marathon® Niemcy 36 544
5. Tokyo Marathon® Japonia 35308
6. London Marathon® Wielka Brytania 34170
7. Osaka Marathon’ Japonia 27674
8. Washington Marathon® USA 23513
9. Honolulu Marathon® USA 22 054
10. Orlando Marathon™® USA 20 679

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzacych ze stron internetowych organizatorow
oraz aimsworldrunning.org (dostep: 29.05.2014).

W Polsce rowniez wzrasta zainteresowanie bieganiem. Organizowanych jest coraz
wigcej imprez biegowych, wzrasta takze liczba ich uczestnikow. Wykres 1 przedstawia
liczbe imprez organizowanych w latach 2004-2013. Mozna zauwazy¢ wyrazng tendencj¢

wzrostowa — w roku 2013 zostalo zorganizowanych ponad 5-krotnie wigcej imprez niz
w 2004 roku.

! Strona internetowa organizatora: www.tcsnycmarathon.org (dostep: 29.05.2014).

Z Strona internetowa organizatora: www.chicagomarathon.com (dostep: 29.05.2014).

® Strona internetowa organizatora: www.schneiderelectricparismarathon.com (dostep: 29.05.2014).

* Strona internetowa organizatora: www.bmw-berlin-marathon.com (dostep: 29.05.2014).

® Strona internetowa organizatora: www.marathon.tokyo (dostep: 29.05.2014).

® Strona internetowa organizatora: www.virginmoneylondonmarathon.com (dostep: 29.05.2014).

” Strona internetowa organizatora: www.osaka-marathon.com (dostep: 29.05.2014).

8 Strona internetowa organizatora: www.marinemarathon.com (dostep: 29.05.2014).

® Strona internetowa organizatora: www.honolulumarathon.org (dostep: 29.05.2014).

19 Strona internetowa organizatora: www.rundisney.com/disneyworld-marathon (dostep: 29.05.2014).
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Rysunek 1. LiCZba zorgamzowanych zawodow blegowych w Polsce w latach 2004-2013.
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: www.maratonypolskie.pl (dostep: 18.01.2014).
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Rysunek 2. Liczba uczestnikow na najpopularniejszych dystansach w Polsce w latach 2004-2013.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: www.maratonypolskie.pl (dostep: 18.01.2014).

Rysunek 2 prezentuje $rednig liczbe uczestnikow na najpopularniejszych dystansach
W maratonie, potmaratonie oraz biegu na 10 km. Pod uwage wzigta zostata $rednia pieciu
najwiekszych biegdw na danym dystansie w poszczegdlnych latach. Liczba uczestnikow
W maratonie oraz pdtmaratonie jest porownywalna. Duza liczba uczestnikow biegu na 10 km
wynika z faktu, ze jest to stosunkowo krotki dystans 1 mozna go ukonczy¢ bez wigkszego
przygotowania.
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Tabela 3

Najwigksze maratony w Polsce w 2013 roku

Lp. | Data Miejsce Zawody Uczestnicy
1. 29.09 Warszawa 35. PZU Maraton Warszawski 8 506
2. 13.10 Poznan 14. Poznan Maraton 5678
3. 28.04 Krakow 12. Cracovia Maraton 4415
4, 21.04 Warszawa Orlen Warsaw Marathon 3951
5. 15.09 Wroctaw XXXI Wroctaw Maraton 3501
6. | 07.04 Debno 40. Maraton D¢bno 1342
7. 15.04 L.odz }.6dz Maraton Dbam o Zdrowie 1016
8. 12.05 Katowice Silesia Maraton 829
9. 08.06 Lublin Maraton Lubelski 815

10. | 15.08 Gdansk Energa XIX Maraton 739

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: www.maratonypolskie.pl (dostep: 18.01.2014).

Najwiekszym maratonem w Polsce w 2013 roku byt 35. PZU Maraton Warszawski,
ktory ukonczyto 8 506 osob. Obecnie w Polsce najwigksze maratony, mimo rosngcej
popularyzacji biegania, nie osiagaja limitdw uczestnikow. Swiadczy to o niewykorzystanym
potencjale organizacyjnym. Prognozuje si¢ jednak, Zze w nastepnym latach liczba uczestnikow
bedzie stale wzrastac.

Na przestrzeni kilku ostatnich lat znacznie wzrosta liczba zarowno organizowanych
imprez biegowych w Polsce, jak rowniez uczestnikow poszczegdlnych zawodow. Biegacze
maja jednak problem z udzialem w zawodach. Z powodu zbyt wielu organizowanych
imprez, nie mogg uczestniczy¢ we wszystkich, w ktorych chcieliby bra¢ udziat. Zdarza si¢
bowiem, ze dwie imprezy organizowane s3 w tym samym terminie. Kolejnym ograniczeniem
co do decyzji udziatu w zawodach jest wysoko$¢ oplaty startowej. Czg§¢ imprez jest bezplatna
lub optata jest symboliczna, ale wiele posiada wysokg kwote wpisowego, ktdre nalezy
uisci¢, by wystartowac w biegu.

3. Zachowania biegaczy w Polsce

3.1. Metodologia badania

Celem okres$lenia poziomu aktywnosci 0sob trenujgcych bieganie, kryteriow wyboru
imprezy biegowej oraz wydatkdéw ponoszonych przez zawodnikdw na ten sport przeprowadzone
zostaly badania wiasne. Zostaly one zrealizowane na grupie biegaczy startujacych w Grand
Prix Poznania z Biegiem Natury na dystansie 5 km, rozegranego dnia 4 stycznia 2014 roku.
Pro$be o udziat w badaniu skierowano do wszystkich uczestnikow biegu (811). Odpowiedzi
udzielito 130 respondentow (zwrot ankiet na poziomie 16%), z czego 46 kobiet oraz
84 mezczyzn (1j. odpowiednio 35,4% i 64,6%).

Narzedziem pomiaru byla ankieta internetowa, ktora zawierata 13 pytan, dotyczacych:
czestotliwosci oraz intensywnosci podejmowanej aktywnosci ruchowej jaka jest bieganie,
kryteriow wyboru imprezy biegowej oraz wydatkow zwigzanych z bieganiem. Badanie zawierato
réwniez pytania o sposoby spedzania wolnego czasu 1 uprawianie innych rodzajow sportu.

W metryczce zapytano o plec, wiek, miejsce zamieszkania, Sredni miesieczny dochod
netto przypadajacy na jedng osobe w gospodarstwie domowym, wyksztatcenie, a takze
0 przynaleznos$¢ klubowa.
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Najwiecej badanych biegaczy byto w wieku 31-35 lat (29,2%), nieco mniej znajdowato
si¢ w grupie najmtodszych zawodnikow — do 25 lat (25,4%), nastgpnie sportowcy majacy
36 lat i wigcej (23,1%) oraz osoby w wieku 26-30 lat. 3/4 biegaczy (72,3%) posiada
wyzsze wyksztatcenie, pozostali za$ (27,7%) Srednie 1 nizsze. Najwigksza grupe tworzyli
zawodnicy o dochodzie w przedziale 1 001-2 000 zt oraz powyzej 3 000 zt (28,5%), nieco
mniej biegaczy zarabia 2 001-3 000 zt (26,9%), a najmniej do 1 000 zt (16,2%). 3/4 biegaczy
mieszka w miastach powyzej 100 tys. mieszkancow, pozostali za§ na wsi 1 w mniejszych
miejscowosciach (26,2%).

Osoby trenujace bieganie do$¢ czgsto czynig to w towarzystwie innych biegaczy.
Stad tez 41% biegaczy zglasza przynaleznos¢ organizacyjng do grupy biegowej, stowarzyszenia
lub innej organizacji.

Swoja przynalezno$¢ do organizacji sygnalizujg w szczegolnosci biegacze z wyzszym
wyksztatceniem, w wieku do 25 lat, o dochodzie powyzej 3000 zt, mieszkajagcy w miastach
powyzej 100 tys. mieszkancoOw. Do nienalezacych do organizacji w szczego6lnosci naleza
osoby o dochodzie w przedziale 1 001-2 000 zt oraz mieszkancy wsi lub miast do 100 tys.
mieszkancéw. Rozpatrujac wplyw cech biegaczy na przynalezno$¢ organizacyjng, mozna
zauwazy¢, ze czgsciej czlonkostwo w organizacji zglaszaja mezczyzni.

3.2. Spedzanie czasu wolnego przez biegaczy

Biegacze moga spedza¢ czas wolny na wiele sposobow. Mozna wyr6zni¢ dwie
glowne formy wypoczynku: bierne 1 aktywne. Do pierwszej kategorii przyporzadkowuje
si¢ stuchanie muzyki, czytanie ksigzek czy ogladanie TV. Do aktywnych form spedzania
wolnego czasu zakwalifikowa¢ mozna z kolei wszelkiego rodzaju aktywnos$¢ ruchowa,
taka jak wycieczki, sporty druzynowe, sitownia, fitness, ptywanie oraz kolarstwo. Bardzo
ciekawg formg spedzania wolnego czasu jest rOwniez bieganie.

Ludzie zaczynaja biega¢ z wielu powodow — najczesciej (potowa zawodnikéw) dla
przyjemnosci, niemal co druga osoba deklaruje, ze z checi poprawy samopoczucia, 40%
z mysla o poprawie stanu zdrowia, a co czwarty zawodnik twierdzi, Ze to Swietny sposob
na spedzenie wolnego czasu. Osoby biegajace dla poprawy samopoczucia to czgsciej
kobiety w wieku 26-30 lat, z wyksztalceniem wyzszym. Sg to tez najczesciej biegacze
o dochodzie powyzej 1 000 zl oraz mieszkancy najwigkszych miast. Biegacze trenujacy
dla poprawy stanu zdrowia to w szczeg6lnoSci mezczyzni w wieku 36 lat 1 wigcej,
z wyksztalceniem wyzszym. S3 to rdwniez cze$ciej zawodnicy z dochodem powyzej
3 000 zt oraz mieszkancy miast powyzej 100 tys. obywateli. Osoby biegajace dla przyjemnosci
1 uwazajace, ze bieganie to §wietny sposob na spedzenie wolnego czasu, to w szczegolnosci
kobiety w wieku do 25 lat, z co najwyzej Srednim wyksztatceniem. Sg to rbwniez najczgsciej
biegacze o dochodzie do 1 000 zt oraz mieszkancy wsi i mniejszych miejscowosci.

Biegacze to ludzie aktywni zyciowo. Mozna zauwazy¢, ze niemal co druga osoba
(44,6%) traktuje bieganie jako gtéwny sposob spedzania wolnego czasu. Jednostki, ktore
nie uznaja biegania jako najwazniejszy sposob spedzania wolnego czasu, rowniez spedzaja
czas w sposob aktywny, uprawiajac np. kolarstwo, pltywanie, ale takze czytanie ksigzek,
ogladanie TV.
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3.3. Aktywnos¢ trenujacych bieganie

Poziom zaangazowania osob trenujacych te dyscypling sportowa mozna rozpatrywac,
biorgc pod uwage:

- staz biegowy;

— czestotliwos¢ treningu;

— liczbe startow w zawodach;

- pokonywane dystanse.

Sport amatorski coraz bardziej si¢ rozwija. Coraz wiecej osob podejmuje aktywnos¢
biegowa. Analizujac staz biegowy, warto zauwazyC, ze osoby startujgce w zawodach
najczesciej biegajg ok. 2 lata (38,5%), dla co trzeciego jest to pierwszy rok uprawiania tej
dyscypliny sportowej, a co czwarty biega powyzej 3 lat.

Na staz biegowy istotny wplyw ma miejsce zamieszkania. W mniejszych miejscowosciach
jest wiele naturalnych terenéw biegowych, natomiast w wielkich miastach dopiero od niedawna
powstaja sciezki rowerowe 1 biegowe. Biegacze o stazu biegowym ponizej jednego roku to
najczescie] mieszkancy miast powyzej 100 tys. mieszkancéw, a osoby biegajace co najmniej
2 lata zamieszkujg wies lub miasto do 100 tys. mieszkancow.

Do biegaczy dopiero rozpoczynajacych te aktywno$¢ fizyczna, tj. trenujgcych ponizej
jednego roku, najczesciej naleza kobiety w wieku ponizej 25 lat, z wyksztatceniem wyzszym.
Osoby te posiadajg dochdd do 1000 zt 1 nie naleza do Zadnej organizacji zrzeszajacej biegaczy.

W najwiekszej grupie pod wzgledem stazu biegowego, tzn. wsrdd osob biegajacych
ok. 2 lata, w szczegolnosci mozna wyr6zni¢ mezczyzn w wieku 31-35 lat, z wyksztalceniem
wyzszym. Osoby w tym segmencie posiadajg czesciej niz przecigtnie $redni dochdd na
poziomie 2 001-3 000 zt oraz nalezg do grupy biegowe;.

Najdluzszy staz biegowy (trenujacy 3 lata 1 wigcej) najczesciej posiadajg mezczyzni
w wieku powyzej 36 lat, z wyksztalceniem co najwyzej srednim. Osoby takie zarabiaja
najczesciej powyzej 3 000 zt miesigcznie i nie nalezg do zadnej organizacji.

Bieganie wigze si¢ z wykonywaniem regularnych treningéw — najwigcej badanych
biega 2-3 razy w tygodniu (52,3%), 40% 0sdb 4 i wigcej razy w tygodniu, a 7% 0sob co najwyzej
raz w tygodniu. Na czestotliwos$¢ biegania nie wptywaja w sposob istotny statystycznie
pte¢ i miejsce zamieszkania.

Liczba treningéw w tygodniu — jako bardzo wazny element biegania — uzalezniona
jest w sposob istotny statystycznie od wyksztalcenia. Biegacze rzadziej trenujacy (do 3 razy
W tygodniu) posiadajg najczesciej wyzsze wyksztalcenie. Z kolei sportowcy trenujacy co
najmniej 4 razy w tygodniu majg co najwyzej $rednie wyksztatcenie.

Jak wspomniano wczesniej, o poziomie aktywnosci biegaczy $wiadczy takze liczba
startow w zawodach. W 2013 roku najwigcej biegaczy startowato w 4-10 zawodach (42,3%),
Co trzecia osoba brata udzial w co najwyzej trzech zawodach, a co czwarta w 11 i wiece;.

Analizujac wptyw plci na liczbe startow zawodach w 2013 roku, mozna dojs¢ do
wniosku, ze kobiety startowaty rzadziej. Wigcej kobiet startowato maksymalnie w trzech
zawodach, natomiast m¢zczyzni czgéciej brali udziat w zawodach 4 razy i czescie;j.

Biegacze ro6znia si¢ pod wzgledem miejsc startowania. Uwarunkowane jest to czesto
ich mozliwosciami finansowymi 1 czasowymi. Czg$¢ z nich ogranicza si¢ jedynie do najblizszej
okolicy, a cze$¢ taczy wyjazdy z wycieczkami 1 wyjezdza nawet zagranicg. Do startow
jedynie w miejscowosci zamieszkania ogranicza si¢ co czwarty zawodnik. Najwieksza grupe
stanowig osoby biegajagce w promieniu 50 km od miejsca zamieszkania. Na start w promieniu
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200-300 km od miejsca zamieszkania decyduje si¢ jedynie 15% biegaczy, a na zawody
w catej Polsce jezdzi co 10. osoba, podobnie zresztg jak na biegi zagraniczne.

Miejsca, w ktorych biegacze startuja, uzaleznione sg w sposob istotny statystycznie
od ptci. W miejscowosci zamieszkania startujg czesciej kobiety. W promieniu do 200-300
km od miejscowosci, w ktorej mieszkaja, w zawodach biorg udziat w szczego6lnosci
mezczyzni. W calej Polsce startujg najczesciej kobiety, natomiast zagranice czesciej niz
przecigtnie na zawody wybierajg si¢ mezczyzni.

Podsumowanie

Aktywne spedzanie czasu wolnego poprzez uprawianie biegania staje si¢ coraz
bardziej popularne. Polacy coraz bardziej interesujg si¢ biegami maratonskimi. Nawigzujac
do pytania zawartego w tytule artykutu, wydaje sie, ze bieganie, nie tylko w maratonach,
przez wielu jest postrzegane jako chwilowa moda, ktora jednak — biorac pod uwage
zaprezentowane dane — z calg pewno$cig powinna utrzymaé si¢ w przysztosci, stajac si¢
W perspektywie 2020 roku trwatym trendem.

Streszczenie

Od kilku lat Polacy staraja si¢ korzysta¢ z czasu wolnego w sposob bardziej aktywny,
zaczynaja uprawia¢ rozne sporty, a w tym bieganie. Biegi amatorskie w Polsce stajg si¢ coraz
popularniejsze. Wzrasta liczba organizowanych imprez biegowych, podobnie zresztg jak liczba
ich uczestnikow. W Polsce w 2020 roku begdzie mozna powiedzie¢, ze bieganie w maratonach to
trwaly trend.

Summary

Poles have been trying to spend free time more actively for several years. They start doing
sports, including runs. Amateur runs in Poland are becoming more and more popular. More and
more running events are being organised and the number of participants increases. It may be said
in 2020 that participation in marathons is a steady trend in Poland.

Bibliografia

Berbeka, J., Makowka, M., Niemczyk, A. (2008). Podstawy ekonomiki i organizacji czasu wolnego.
Krakow: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Brant, J., Salazar, A. (2013). 14 minut. Historia legendarnego biegacza i trenera. Thum. J. Zutawnik.
Lo6dZz: Wydawnictwo Galaktyka.

Bywalec, Cz. (2004). Nowa gospodarka a nowa konsumpcja. W: B. Gregor (red.), Marketing — handel —
konsument w globalnym spoleczenstwie informacyjnym (s. 113-120). L6dz: Wydawnictwo
Uniwersytetu £.odzkiego.

Cieloch, G., Kuczynski, J., Rogozinski, K. (1992). Czas wolny — czasem konsumpcji? Warszawa:
Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne.

Fak, T., Kaik-Wozniak, A., Skrzypczak, T. (2011). Ocena realizacji przyj¢tej strategii w zakresie
rekreacji i sportu we Wroctawiu. W: E. Mucha-Szajek, W. Siwinski, R.D. Tauber (red.),
Teoria i praktyka ustug turystycznych, rekreacyjnych i hotelarsko-zywieniowych w swietle
badan (S. 35-42). Poznan: Wyzsza Szkota Hotelarstwa i Gastronomii.

Lechicka-Kostuch, M. (2008). Determinanty rozwoju polskich regionow. Sopot: Fundacja Rozwoju
Uniwersytetu Gdanskiego.

Skarzynski, J. (2013). Maraton. Szczecin: MEGA SPORT Jerzy Skarzynski.

Tauber, R.D., Wojtasik, L. (2011). Turystyka i rekreacja we wspotczesnym swiecie. Poznan: Bogucki
Wydawnictwo Naukowe.

110



Toczek-Werner, S. (red.). (2008). Podstawy rekreacji i turystyki. Wroctaw: Wydawnictwo AWF
we Wroctawiu.
www.aimsworldrunning.org.
www.bmw-berlin-marathon.com.
www.chicagomarathon.com.
www.honolulumarathon.org.
www.marathon.tokyo.
www.maratonypolskie.pl.
www.marinemarathon.com.
www.osaka-marathon.com.
www.rundisney.com/disneyworld-marathon.
www.schneiderelectricparismarathon.com.
www.tcsnycmarathon.org.
www.virginmoneylondonmarathon.com.

111






CZESC1V. ’
POLSKA 2020 — JAKIM BEDZIEMY SPOLECZENSTWEM?



Kinga SZMIGIEL, Natalia SKOWRON, Mateusz KUBICKI

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego Lukasiewicza

PROGNOZA ZMIAN DEMOGRAFICZNYCH LICZBY LUDNOSCI
W WOJEWODZTWACH POLSKI WSCHODNIEJ W LATACH 2013-2020

Wstep

Poziom zjawisk 1 dynamike zmian procesOw demograficznych charakteryzuje si¢
za pomocg réznych miernikow. Celem artykutu jest zaprezentowanie wynikéw analizy
i prognozy liczby ludnosci wedlug wieku oraz ptci w wojewddztwach Polski Wschodnie;.

Pomimo pojawiajacych si¢ sporow co do zasiggu geograficznego Polski Wschodnie;,
jako obszar delimitacji Autorzy przyjeli pie¢ wojewodztw: podkarpackie, podlaskie, warminsko-
-mazurskie, swietokrzyskie oraz lubelskie. Unia Europejska podjeta decyzje o wydzieleniu
takiego obszaru 1 objeciu go specjalng opieka w postaci programu ,,Rozwdj Polski Wschodniej
2007-2013” z uwagi na to, ze charakteryzuje si¢ on niskim poziomem rozwoju spoteczno-
-gospodarczego oraz niska konkurencyjnoscig. W celu graficznego zobrazowania struktury
wykorzystano piramid¢ wieku i profil ludnosci. Przeprowadzona analiza ma znaczenie
praktyczne 1 jest istotna z uwagi na zauwazony przez Uni¢ Europejskg proces starzenia si¢
spoteczenstwa.

Jako okres badawczy przyjeto lata 2013 1 2020. Dane zostaly pobrane ze strony
internetowej www.stat.gov.pl/gus. Obliczenia wykonano z wykorzystaniem formut arkusza
kalkulacyjnego Excel.

1. Charakterystyka wybranych poje¢ demograficznych

W literaturze termin ,,demografia” nie jest jednoznacznie okreslany. Najczesciej
pod tym pojeciem rozumie si¢ dyscypling z dziedziny nauk spotecznych, ktora zajmuje
si¢ powstawaniem, zyciem i przemijaniem spoteczenstwa. Podstawowym przedmiotem
demografii jest populacja, tj. ludno§¢ zamieszkujaca okreslone terytorium. Zwigzany jest
z tym termin ,,rozw6j demograficzny”, przez ktory w literaturze rozumie si¢ zmiany w liczbie
1 strukturze ludnosci. Jest to nierozerwalnie potaczone z pojeciem ,,badania demograficzne”,
ktore polegaja na statystyczno-analitycznym opisie stanu i struktury ludnosci oraz ocenie
zmian wynikajacych z dotychczasowego 1 przewidywanego ruchu wedréwkowego
(Zdrojewski, 2004).

Zmienne takie jak pte¢, wiek i1 stan cywilny uznawane sg za podstawowe cechy
demograficzne, a analiza populacji wedtug nich oraz jej zmiennosci w czasie 1 przestrzeni
stanowi podstawe wszelkich badan demograficznych, przede wszystkim dotyczacych procesu
reprodukcji ludnosci. Zdaniem czeS$ci autordw, szczegdlne znaczenie majg struktury
ludnosci wedlug wieku i plci, gdyz warunkuja one natezenie urodzen, zgondow oraz
czestotliwos¢ zawierania matzenstw (Zdrojewski, 2004). W opinii niektorych autoréw
determinuje w powaznym stopniu ksztattowanie si¢ przysztych trendow w zakresie ptodnosci
i umieralnosci. Struktura ludno$ci wedlug wieku i plci daje podstawe do okreslenia wielu
spoteczno-ekonomicznych konsekwencji (Holzer, 1999).

Jako cel opracowania postawiono sobie zbadanie zmian demograficznych w liczbie
ludnosci i jej strukturze, wedhug wieku oraz plci w wojewodztwach Polski Wschodniej
w przyszlosci. Analiza tego zjawiska jest istotna ze wzgledu na dostrzezony przez Uni¢
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Europejskg problem starzenia si¢ spoteczenstwa i znaczny odptyw ludno$ci z makroregionu
Polska Wschodnia. W literaturze przyjmuje si¢ najczesciej definicje, wedtug ktorej przez
prognozowanie rozumie si¢ naukowg metod¢ przewidywania, w jaki sposob w przysztosci
beda ksztattowaly si¢ procesy lub zdarzenia. Jest to racjonalne przewidywanie przysztych
zdarzen, czyli wnioskowanie o zdarzeniach nieznanych na podstawie tych juz znanych.
Wynikiem prognozowania jest prognoza. W demografii pojecie to okresla si¢ jako prognoza
demograficzna, czyli przewidywanie ksztattowania si¢ w przysztosci zjawisk i procesow
demograficznych, ich kierunkoéw oraz tempa rozwoju, jak rowniez przemian strukturalnych.

Istniejg rozne metody prognozowania. Zdaniem niektorych autoréw, zadaniem
prognoz demograficznych jest przewidywanie najbardziej prawdopodobnego przebiegu
zdarzen oraz projekcje demograficzne, ktore okreslaja mozliwy przebieg procesow wedtug
z gory zalozonych scenariuszy (Holzer, 1999). Jedna z nich zostata wykorzystana w opracowaniu
I W oparciu o nig sporzadzona zostata piramida wieku. Graficzny obraz otrzymanych wynikoéw
zostal zaprezentowany w postaci piramidy wieku (diagram lub drzewo wieku). Stanowi
ona obraz struktury wieku przedstawicieli obu plci. Wedhlug niektorych autorow, wykorzystywana
jest wtedy, gdy zachodzi potrzeba roéwnoczesnej analizy struktury ludnosci wedtug pici
I wieku. Pole catej figury (2 diagramy stupkowe razem) przyjmuje si¢ za 100%. Zaletg
tego jest fakt, Ze na takiej piramidzie mozna dodatkowo zaznaczy¢ (szyfrem lub kolorem)
inne cechy odnoszace si¢ do analizowanych jednostek statystycznych (Zdrojewski, 1995).

J.Z. Holzer (1999) zwraca uwage na umiejetnos¢ wiasciwego odczytywania piramidy
wieku, co polega na:

— zachowaniu odpowiednich proporcji miedzy liczbami ludnosci okreslonych grup

wieku 1 plci oraz na uzasadnieniu okres$lonych nieregularnosci wykresu;
— zmian dynamicznych, polegajacych na przesuwaniu si¢ ku gorze kolejno wszystkich
prostokatow piramidy, w miar¢ uptywu czasu.

Wedlug analizowanych w taki sposob cech, ludno$¢ charakteryzuja okre§lone tendencje
(stale lub zmienne), tzn. ze mozna mie¢ do czynienia tylko z przyrostem przez jaki$ czas
albo tylko z ubytkiem, a takze sytuacje zmienng w krotkich odstepach czasu. W kazdym
przypadku piramida bedzie miala inny ksztatt. Wiasciwos$¢ t¢ wykorzystat G. Sunbarg,
wyodrebniajac trzy zasadnicze typy (modele) struktur wieku ludnosci: progresywny, stacjonamy
| regresywny (za: Zdrojewski, 1995).

2. Struktura ludno$ci wedlug wieku i plci — analiza statystyczna

Inspiracja do obliczen staty si¢ wyniki badan, z ktoérych wynika, ze Polska Wschodnia
to makroregion charakteryzujacy si¢ intensywnym odptywem ludzi mlodych. Analizujac
strukture migrujacych (na pobyt staly) wedtug wieku, zauwazamy, ze najliczniejszg grupe
wérod nich stanowig osoby w wieku 25-29 lat, a dodatkowo jest to najliczniejsza kategoria
wsrod bezrobotnych. Zjawisko depopulacji Polski Wschodniej jest niepokojace chociazby
z uwagi na dostrzezony przez Uni¢ Europejskg wspotczesny (aktualny) problem starzenia
sie spoleczenstwa’.

! Na problem starzenia si¢ spoleczenstwa zwrécono uwage juz w 2006 roku. Zob. The impact of ageing on
public expenditure: projections for the EU25 Member States on pensions, health care, long term care, education
and unemployment transfers (2004-2050), Report prepared by the Economic Policy Committee and European
Commission (DG ECFIN), Special Report Number 1/2006.
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Rysunek 1. Migracje wewngtrzne ludnosci na pobyt staty w Polsce Wschodniej wedtug wieku (rok 2010).
Zrodto: Konkurencyjnosé Polski Wschodniej — stan obecny i perspektywy zmian (s. 22), A. Suréwka, 2014,
Wroctaw: Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu.
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Rysunek 2. Struktura 0sob bezrobotnych wedtug wieku (lata 20101 2011).
Zrodto: Konkurencyjnosé Polski Wschodniej — stan obecny i perspektywy zmian (s. 24), A. Suréwka, 2014,
Wroclaw: Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu.

Zdaniem niektorych autorow, struktura ludnosci wedlug wieku oraz pici stanowi
podstawe wszelkich analiz demograficznych. Jest tlem, na ktorym zachodza podstawowe
procesy demograficzne. Dane o strukturze ludnosci wedlug wieku i ptci w powigzaniu
z informacjami o ruchu naturalnym 1 wedréwkowym umozIliwiajg przeprowadzenie szacunkow
biezacych oraz perspektywicznych. Okreslona struktura wieku ludnosci determinuje z kolei
odpowiedni poziom ruchu naturalnego, a nawet migracyjnego. Z ksztattu piramid wieku
ludnos$ci wspotczesnie zyjacej mozna odczytac przyszte zmiany w strukturze wieku ludnosci
(Holzer, 1999). W badaniu aspekty te zostaly uwzglednione.
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Na podstawie danych Gtoéwnego Urzedu Statystycznego dokonano prognozy liczby
ludnosci w kolejnych wojewodztwach Polski Wschodniej wedtug indywidualnych rocznikow?.
Ponizsze rysunki prezentujg strukture ludnosci w wojewodztwach analizowanego makroregionu
w 2013 roku oraz prognoze dla roku 2020 dla indywidualnych rocznikow. Cho¢ struktura
ludnosci w wojewddztwach Polski Wschodniej w badanym okresie nie ulega znaczacym
zmianom, to w wyniku analizy ponizszych rysunkéw mozemy zauwazy¢ m.in. réznice
w zakresie liczby ludnosci w poszczegolnych rocznikach w 2020 roku wzgledem roku 2013.
Wszystkie rysunki charakteryzuja pewne wspolne prawidtowosci. We wszystkich wojewodztwach
Polski Wschodniej obserwowane jest zmniejszenie si¢ liczby ludnosci w kazdym wieku.
Pomimo faktu zauwazonego przez Uni¢ Europejska, zwigzanego z procesem starzenia si¢
spoteczenstwa, w wyniku dokonanej prognozy mozemy stwierdzi¢, ze najliczniejszg grupe
nadal stanowi¢ beda ludzie mtodzi. Wsrod kobiet beda to osoby miedzy 30. a 40. rokiem zycia,
a drugg pod wzgledem liczebnosci grupa w tej kategorii beda ludzie starsi, w wieku 63-66 lat.

Struktura wieku mezczyzn charakteryzuje si¢ nieco odmienng specyfika od kobiet.
W wyniku analizy wykresow zauwaza si¢, ze drugg pod wzgledem liczebnosci grupe
w dokonanej prognozie na 2020 rok stanowi¢ beda dzieci miedzy 6. a 15. rokiem zycia —
jest tak dla prawie wszystkich analizowanych obiektow. Wyjatek stanowig wojewodztwa
swietokrzyskie oraz podlaskie, dla ktorych struktura wiekowa osob starszych i mtodych
rocznikow pod wzgledem liczebno$ci ksztattowata si¢ na zblizonym poziomie. Najliczniejsza
grupa wsrod mezczyzn, podobnie jak u kobiet, sg osoby mtode, miedzy 35. a 39. rokiem zycia.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze pomimo odplywu ludzi miodych z makroregionu
Polska Wschodnia ich ubytek nie bedzie jeszcze znaczacy w 2020 roku. W przeprowadzone;j
analizie postawiono nastgpujace pytanie: Do ktdrego z trzech typow modeli struktur wieku
ludnosci opisanych wczesniej] mozna zakwalifikowa¢ sporzadzone piramidy? W naszej
opinii za shuszne uznajemy to, co zauwazali niektdrzy autorzy, ze rzeczywiste struktury
wieku rzadko sg idealnie zgodne z jednym z przedstawionych wczesniej typow modeli.
Bazujac na analizie danych oraz sporzadzonych prognoz, mozemy postawi¢ przypuszczenie,
ze bedzie to raczej typ regresywny, czyli cechujacy si¢ malejaca z roku na rok liczba urodzen.
Mimo wszystkich wyciagnietych wezesniej wnioskow niezaprzeczalny jest fakt, ze ludnos¢
w makroregionie Polska Wschodnia podlega zjawisku starzenia si¢ spoleczenstwa. Wyrwy
dla najstarszych rocznikéw obrazujg zmniejszong liczbe urodzen w okresie Il wojny swiatowe;.
Na rysunkach od 3 do 12 widoczne s rowniez silnie liczebne roczniki wyzu urodzen z lat
50. oraz przetomu lat 70. i 80. Ten ostatni wyz jest okreslany jako echo wyzu z lat 50.,
poniewaz liczne roczniki kobiet z tego wyzu osiaggnety wiek rozrodczy na przetomie lat
70. 1 80.

2 Procedura wyznaczenia prognozy zaczerpnieta zostala z materiatow dydaktycznych opracowanych przez pracownika
Katedry Metod Ilo$ciowych na Wydziale Zarzgdzania Politechniki Rzeszowskiej — dr. M. Sobolewskiego.
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Rysunek 3. Liczba ludnosci na 2013 rok dla wojewodztwa lubelskiego.
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
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Rysunek 4. Prognoza liczby ludno$ci na 2020 rok dla wojewddztwa lubelskiego.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Gtéownego Urzedu Statystycznego.
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Rysunek 5. Liczba ludnosci na 2013 rok dla wojewodztwa podkarpackiego.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
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Rysunek 6. Prognoza liczby ludnosci na 2020 rok dla wojewodztwa podkarpackiego.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Glownego Urzedu Statystycznego.
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Rysunek 7. Liczba ludnosci na 2013 rok dla wojewodztwa podlaskiego.
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
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Rysunek 8. Prognoza liczby ludno$ci na 2020 rok dla wojewddztwa podlaskiego.
Zréodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Glownego Urzedu Statystycznego.
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Rysunek 9. Liczba ludnosci na 2013 rok dla wojewddztwa §wigtokrzyskiego.
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Glownego Urzedu Statystycznego.
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Rysunek 10. Prognoza liczby ludnos$ci na 2020 rok dla wojewddztwa §wigtokrzyskiego.

Zréodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Glownego Urzedu Statystycznego.
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Rysunek 11. Liczba ludnosci na 2013 rok dla wojewodztwa warminsko-mazurskiego.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Gtéwnego Urzgdu Statystycznego.
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Rysunek 12. Prognoza liczby ludnosci na 2020 rok dla wojewodztwa warminsko-mazurskiego.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Glownego Urzedu Statystycznego.
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Podsumowanie

Dokonana prognoza ma charakter poznawczy 1 informacyjny. Stanowi¢ moze zrédio
informacji, przydatne w polityce ludnosciowej. Pomimo potwierdzajacego si¢ faktu starzenia
sie spoteczenstwa, zauwazone zostaly pewne tendencje, ktére pomocne mogg by¢ dla oséb
zajmujacych si¢ politykg regionalng. Mamy jednak swiadomosc¢, ze przeprowadzone przez
nas badania stanowi¢ moga jedynie przyczynek do prowadzenia tego typu badan w przysztosci.

Streszczenie

Praca przedstawia prezentacj¢ wynikow analiz oraz prognoz zmian demograficznych
liczby ludnosci wedtug wieku 1 ptci w wojewodztwach Polski Wschodniej. W oparciu o dane pobrane
ze strony Gtéwnego Urzgdu Statystycznego wykonane zostaty wykresy przedstawiajace strukture
wieku 1 ptci w 2013 roku. Na tej podstawie dokonano prognoz na rok 2020. Poréwnujac zmiany
demograficzne, wysnuto nast¢pujace wnioski:

— zroku na rok zmniejsza¢ bedzie si¢ liczba ludno$ci w kazdym wieku;

— najbardziej prawdopodobny dla makroregionu Polska Wschodnia jest model regresywny;

— ludno$¢ w Polsce Wschodniej podlega zjawisku starzenia si¢ spoteczenstwa.

Summary

The paper presents results of analyses and forecasts for demographic changes in population
according to the age and sex in provinces of eastern Poland. Graphs, representing the age and sex
structure in 2013, were produced. Data was downloaded from the website of Central Statistical Office.
On this basis, forecasts for 2020 were made. Comparing demographical changes, the following
conclusions were come to:

— population of each age will be decreasing year by year,

— aregressive model is the most probable model for Eastern Poland macro-region,

— population in Eastern Poland macro-region is subject to the ageing.
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Ewelina KASALIK, Kinga KLAG

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Nowym Saczu

PROJEKT , MODERNIZACJA KSZTALCENIA ZAWODOWEGO
W MALOPOLSCE” — SZANSA WZMOCNIENIA KOMPETENCJI
ZAWODOWYCH SPOLECZENSTWA WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO

Wstep

W obecnych czasach wyksztatcenie mlodego spoteczenstwa odgrywa bardzo wazna
role zardwno w przyszilym zyciu zawodowym, jak rowniez W rozwoju kraju pod wzgledem
spotecznym 1 gospodarczym, ktory jest jednym z gléwnych czynnikéw ozywienia regionu.
Waznym aspektem w tej kwestii jest podjecie takich dzialan, aby podnies¢ poziom ksztalcenia
zawodowego wérdd mtodziezy. Szkoty jednak wcigz nie sg dostosowane do potrzeb rynku
pracy, m.in. ze wzgledu na brak odpowiedniego sprzgtu dydaktycznego do nauki zawodu.

Wspoiczesnie jednym z celéw Unii Europejskiej jest wsparcie krajow cztonkowskich.
Srodki potrzebne na jego realizacje pochodza z budzetu Unii — tzw. Funduszy Unijnych.
Cieszg si¢ one duzym zainteresowaniem, gdyz przyczyniaja si¢ do wzrostu gospodarczego
krajéw, w ktorych sa realizowane. Z tych $rodkéw pienigznych finansuje si¢ Programy
Operacyjne, w sktad ktorych wchodza projekty (Mitek, Paluch, 2008).

Celem niniejszego artykulu jest zaprezentowanie, jak duzy wptyw maja $rodki
pochodzace z Unii Europejskiej na poprawe funkcjonowania roznych dziedzin zycia, a w tym
przypadku sektora edukacji na przyktadzie projektu ,,Modemizacja ksztalcenia zawodowego
w Matopolsce”.

1. Informacje o projekcie

W celu polepszenia jakosci ksztalcenia zawodowego wojewddztwo matopolskie
podjeto inicjatywe skorzystania z dostgpnych funduszy z Unii Europejskiej 1 przystapito
do realizacji projektu ,,Modernizacja ksztalcenia zawodowego w Matopolsce”. Jest on
jedng z pierwszych w Polsce inicjatyw o zasiggu regionalnym, zakladajacg rownoczes$nie
wsparcie uczniow uczeszczajacych do szkot zawodowych 1 kadry pedagogicznej w dlugofalowe;
perspektywie. Dzigki niemu mozliwy jest rozw0j dziedziny edukacji skierowanej na ksztakcenie
zawodowe na terenie wojewodztwa matopolskiego (Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Matopolskiego, 2014).

Wedtug Powszechnej Encyklopedii Aa-Zz, ,,modernizacja” definiowana jest jako
ponoszenie naktadow finansowych, majacych na celu podnoszenie wartosci srodkow
uzytkowych (np. sprzetdw stanowigcych wyposazenie), a takze stosowanie nowych procesow
technologicznych oraz sposobu organizacji pracy (Bienko i in., 2011).

Srodki pieniezne pochodzace z UE w celu realizacji tego projektu przyznano w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego. Jest on jednym z dwodch funduszy strukturalnych,
ktérego celem jest przeciwdziatanie bezrobociu i1 dziatania przyczyniajace si¢ do wzrostu
poziomu zycia mieszkancow.

Projekt systemowy wdrozony zostal w ramach Programu Operacyjnego Kapital
Ludzki w perspektywie finansowej na lata 2007-2013. Jego realizacja przebiegata w ramach
dziewiatej (z 10) osi priorytetowej — Rozwoj wyksztatcenia 1 kompetenciji w regionach, dzialanie
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9.2 Podniesienie atrakcyjnosci i jakos$ci szkolnictwa zawodowego (Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, 2014).

Za gtowne cele tego przedsiewzigcia uznano przede wszystkim:

- zwiekszenie ilosci zatrudnienia;

— podniesienie poziomu edukacji poprzez wzrost atrakcyjnosci ofert w szkotach

zawodowych;

- wyposazenie szkot w nowoczesny sprzet dydaktyczno-techniczny;

- zmniejszenie obszaréw wykluczenia spotecznego;

- dopasowanie oferty ksztatcenia w zawodach do obecnych potrzeb na rynku pracy.

Na rynku pracy brakuje ludzi z wyksztalceniem zawodowym czy technicznym.
Wigkszos¢ mtodych osob z wyksztatceniem ogolnoksztalcagcym nie ma mozliwosci zdobycia
do$wiadczenia oraz doksztalcenia si¢ m.in. poprzez szkolenia czy kursy. Wiadomo jednak,
ze wigksza czgs¢ mtodziezy dazy do tego, aby zdoby¢ wyzsze wyksztalcenie. Na terenie
kraju, réwniez w wojewodztwie malopolskim, zaczyna brakowac specjalistow wysoko
wykwalifikowanych, cho¢ jest do$¢ duzy udziat oséb z wyksztalceniem zawodowym
W ogolnej liczbie ludzi bezrobotnych. Innymi stowy, zdolnosci czy kompetencje zdobywane
w szkotach zawodowych niezupetnie odpowiadajag wymogom, jakie sg stawiane na rynku
pracy. Z tej przyczyny istotne jest, by w jak najwiekszym stopniu skorzysta¢ ze szkolen
oraz kursow, gdzie dofinansowanie pochodzi ze §rodkdéw unijnych. Z tego tez wzgledu
projekt ,,Modernizacja ksztalcenia zawodowego w Matopolsce” pozwala osiggna¢ dodatkowe
kwalifikacje oraz umiejetnosci w karierze zawodowej. Jego realizacja objeta nastepujace
branze (www.bip.krakow.pl, dostgp: 5.05.2015):

- mechaniczno-mechatroniczna;

- budowlang;

- informatyczno-elektroniczng;

— turystyczno-gastronomiczng;

— rolno-przetworcza;

- spoleczno-medyczng;

- ushugowa.

W ramach ww. kierunkéw ksztatcenia uczniowie mogli uczestniczy¢ w zajgciach
specjalistycznych, dostosowanych do ich podstawy programowej. Beneficjenci mieli mozliwos$¢
praktycznej nauki na nowoczesnym sprzecie, w ktore szkoty zostaty wyposazone w zwigzku
z przystapieniem do projektu.

Na dzien 30 wrzesnia 2014 roku budzet projektu w wojewddztwie matopolskim
wynidst 126,8 min zt (www.malopolskie.pl, dostep: 30.04.2015).

W projekcie wzigto udziat 477 szkét z Matopolski, a w tym:

— technika;

- szkoty policealne;

- zasadnicze szkoty zawodowe.
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Rysunek 1. Liczba szkoét biorgcych udziat w Projekcie.
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: www.zawodowamalopolska.pl (dostep: 27.04.2015).

Najwigksza 1los¢ szkot stanowig technika, ktorych jest facznie 265, a naymniejsza
szkoty policealne — 56. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze W projekcie tym nie mogty brac
udziatu szkoty, ktorych oferta skierowana jest dla 0sob dorostych.

Realizacja projektu objeto wszystkie powiaty wojewddztwa matopolskiego.

2. Wdrazanie projektu ,,Modernizacja ksztalcenia zawodowego w Malopolsce” na
przykladzie Nowego Sacza

W analizowanym mie$cie partnerem projektu jest Miasto Nowy Sacz, a organizatorem
— Nowosadecki Inkubator Przedsigbiorczosci.

Projekt realizowany byt od lipca 2010 roku i poczatkowo miat potrwac do konca
2014 roku, cho¢ przedtuzono go do pazdziernika 2015 roku, gdyz zapewniono dodatkowe
wsparcie finansowe na ten okres.

Na terenie Nowego Sacza wsparciem objeto dziewie¢ zespotow szkdt, tj.:

Zespot Szkot nr 1 im. Komisji Edukacji Narodowe;;

Zespot Szkot nr 2 im. Sybirakow;

Zespot Szkot nr 3 im. Boleslawa Barbackiego;

Zespot Szkot nr 4;

Zespot Szkot nr 5;

Zespot Szkot Budowlanych im. Zenona Adama Remi;

Zespot Szkot Ekonomicznych im. Oskara Langego;

Zespot Szkot Elektryczno-Mechanicznych im. gen. Jozefa Kustronia;
. Zespot Szkot Samochodowych im. inz. Tadeusza Tanskiego.

Uczniowie ww. nowosadeckich szkot mieli mozliwos¢ zaangazowania si¢ w réznego
rodzaju szkolenia, kursy branzowe oraz kompetencje kluczowe, dzieki ktorym mogli
rozszerzy¢ swoje zainteresowania i kwalifikacje. W zaleznosci od typu ksztatcenia w danej
szkole, oferowano tematyczne kursy, dostosowane do nauczanego zawodu. Uczniowie
mogli w nich poszerzy¢ swoja wiedz¢ zdobyta na zajeciach szkolnych, a dodatkowo
otrzymac¢ certyfikat ukonczenia danego kursu. Zajecia miaty takze forme wyréwnawcza,
gdzie do grup rekrutowani byli uczniowie chcacy nadrobi¢ zalegto$ci z zaje¢ lekeyjnych.
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Rysunek 2. Catkowita warto$¢ projektu na terenie Miasta Nowy Sacz na dzien 30 pazdziernika
2014 roku.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: www.zawodowamalopolska.pl (dostep: 27.04.2015).

Rysunek 2 prezentuje catkowitg warto$¢ projektu, realizowang w szkotach Nowego
Sacza. Jego taczna suma (dane na dzien 30 wrzesnia 2014 roku) wynosita 9 258 088,79 zl, gdzie:

- kwota dofinansowania to 8 077 682,47 zt (87,25%);

- wkiad wilasny to 1 180 406,32 zt (12,75%).

Rysunek 3 przedstawia liczbe beneficjentéw ostatecznych w Nowym Saczu, ktérzy
wzieli udzial w projekcie. Ich taczna liczba na koniec 2014 roku wyniosta 3 769. Zauwaza
si¢ tutaj znaczng przewage liczebng mezczyzn.

m Kobiety

B Mezczyzni

Rysunek 3. Liczba beneficjentow w Nowym Saczu.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: www.zawodowamalopolska.pl (dostep: 27.04.2015).

Uczniowie ww. szkot mieli mozliwo$¢ uczestniczenia w rd6znego rodzaju kursach,
szkoleniach oraz tzw. kompetencjach kluczowych, ktore miaty na celu rozwd; umiejetnosci
oraz wzrost kompetencji w jednej z siedmiu branz (w zaleznosci od kierunku ksztalcenia
zawodowego). Tabela 1 pokazuje, jakie kursy odbyly si¢ w ramach projektu ,,Modernizacja
ksztalcenia zawodowego w Matopolsce” w dziewieciu szkotach na terenie Nowego Sacza.
W kazdej szkole uczniowie mieli mozliwos¢ skorzystania z darmowego kursu prawa
jazdy kat. B. W ofercie tej znalazty si¢ poza tym m.in. kursy spawalnicze, blacharza, lakiernictwa,
wykorzystania ICT w nauczaniu/uczeniu si¢ przedmiotow zawodowych, obstugi programow
ksiggowych, projektowania w programach komputerowych, kadry 1 place, barmana, zdobnictwa
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cukierniczego, a takze zaje¢ z doradztwa zawodowego. Wszystkie szczegotowe informacije
dotyczace przeprowadzonych kurséw i szkolen zostaty przedstawione w tabeli 1.

Tabela 1
Kursy w ramach projektu ,, Modernizacja ksztatcenia zawodowego w Matopolsce” realizowane
w szkotach na terenie Nowego Sgcza

Zespot Szkol nr 1 im. Komisji Edukacji Narodowej

Kursy/szkolenia 2011-2014 (liczba grup)
Aranzacja stolu 2
Barman 13
Barista 7
Carving 10
Zdobnictwo cukiernicze 7
Obstuga kas fiskalnych 13
Prawo jazdy kat. B 10
Zespot Szkol nr 2 im. Sybirakow
Kursy/szkolenia 2011-2014 (liczba grup)
Ksigzka przychoddw i rozchodow 2
Procedury prawno-formalne 1
Gospodarowanie zasobami majatkowymi 1
Obstuga kasy fiskalnej 6
Prawo jazdy kat. B 4
Zespol Szkol nr 3 im. Bolestawa Barbackiego
Kursy/szkolenia 2011-2014 (liczba grup)
Krok do kariery zawodowej 3
Nowoczesne technologie w produkcji odziezy 9
— skaner sylwetki ludzkiej 3D
Projektowanie 1 wykonanie odziezy dzieciecej 1
— wyprawka dziecigca
Decoupage 5
Dekoracja wnetrz 6
Elementy galanterii 1 odziezy skorzanej S)
Zastosowanie technik komputerowych w hafcie 6
Komputerowe projektowanie odziezy 5
Prawo jazdy kat. B 4,5
Malowanie na tkaninie 1
Zespot Szkol nr 4
Kursy/szkolenia 2011-2014 (liczba grup)
Uprawnienia serwisanta urzadzen komputerowych 6
Grafika komputerowa 6
AutoCad 8
Szkolenie IPC 7711BB7721B Naprawa 1 modyfikacja uktadow 4
elektronicznych oraz ptyt drukowanych elementy SMD
Uprawnienia SEP 8
Marketing w branzy IT 2
Kurs fryzjerstwa 3
Prawo jazdy kat. B 12
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Zespol Szkol nr S

Kursy/szkolenia

2011-2014 (liczba grup)

Montaz stolarki okiennej i drzwiowej

3

Obrobka i montaz ptyt widrowych i materiatoéw
drewnopochodnych

Fliziarz

Kelner

Zdobnictwo cukiernicze

Docieplenia elewacji zewngtrznych

Zastosowanie technik komputerowych w hafcie

Prasowacz

Prawo jazdy kat. B

Domowe wypieki pieczywa

(BN FEN PSR I E N EN BN EN N

Zespot Szkot Budowlanych im. Zenona Adama Remi

Kursy/szkolenia

2011-2014 (liczba grup)

Montaz rusztowan budowlanych 1

AutoCad 10

Kosztorysowanie 11

Zgrzewanie tworzyw 5

Spawanie metodg MAG-135 11

Operator koparko-tadowarki klasy I11 15

Zespol Szkot Ekonomicznych im. Oskara Langego

Kursy/szkolenia 2011-2014 (liczba grup)

Specjalista w pozyskiwaniu srodkow z UE 1

Kadry i place 6

Podatkowa ksigzka przychodow i rozchodoéw 2

Obstuga programu ksiggowego Symfonia, CDN — Optima 8

Tworzenie stron internetowych w programie graficznym GIMP 1

Obstuga kasy fiskalnej 14

Prawo jazdy kat. B 9

Zespot Szkot Elektryczno-Mechanicznych im. gen.

Jozefa Kustronia

Kursy/szkolenia

Programowanie aplikacji internetowych i urzadzen mobilnych

2011-2014 (liczba grup)
2

Administracja ushugami sieciowymi w oparciu o systemy Linux 2
Uslugi hostingowe 1 aplikacje internetowe 2
Komputerowe wspomaganie tworzenia dokumentacji technicznej 4
Uprawnienia SEP 15
Komputerowe projektowanie nowoczesnych instalacji 5
elektrycznych

Administracja systemami Windows 8
Administracja sieciami teleinformatycznymi typu WAN 8
Administracja sieciami komputerowymi typu LAN 6
Programowanie mikrokontroleréw 8
Prawo jazdy kat. B 8

Szkolenie IPC 7711BB7721B Naprawa i modyfikacja uktadow
elektronicznych oraz ptyt drukowanych elementy SMD 3
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Zespol Szkol Samochodowych im. inz. Tadeusza Tanskiego

Kursy/szkolenia 2011-2014 (liczba grup)

Obstuga stacji paliw — LPG 2

Spedytor

Operator koparko-tadowarki klasy 11

Operator wozkow jezdniowych

Spawanie metodg MAG — 135

Blacharstwo samochodowe

Lakiernictwo

AutoCad

AW INOIINOIN

Uprawienia HDS

Prawo jazdy kat. B

0o
(62}

[EEN

Diagnostyka samochodowa

Prawo jazdy kat. C 1

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych udostgpnionych przez Nowosadecki Inkubator
Przedsigbiorczo$ci w Nowym Saczu.

Z czesci funduszy pozyskanych z Unii Europejskiej, przeznaczonych na realizacje
projektu, zakupiono programy komputerowe, niezbedne do przeprowadzania kursow,
a takze wyposazono pracownie komputerowe, jezykowe oraz elektroniki (Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Matopolskiego, 2014) w ramach cross-financingu (10% dofinansowania na
projekt przeznaczono m. in. na zakup sprzgtu dydaktycznego finansowanego z Europejskiego
Funduszu Spotecznego; nie obejmuje to budowy nowych obiektéw czy remontow)
(Wojdylak-Sputowska, Sputowski, 2009).

Dzigki funduszom unijnym, nowosadeckie szkoty, biorgce udziat w projekcie, zostaly
wyposazone m.in. w (www.nowysacz.pl/komunikaty-biura-prasowego/6175, dostep: 26.05.2015):

1. Zespol Szkot nr 1:

— 5 komputeréw przeno$nych.
2. Zespot Szkot nr 2:
— 10 komputeréw przenosnych.
3. Zespol Szkot nr 3:
1 komputer przeno$ny;
— 10 zestawow komputeréw stacjonarnych;
~ 10 biurek;
10 foteli biurowych.
4. Zespol Szkol nr 4:
— 15 zestawow komputeréw stacjonarnych;
— 1 zestaw, w sktad ktorego wchodzi:
e tablica multimedialna,
e laptop, projektor multimedialny,
e 5 projektorow multimedialnych,
e 1 drukarka sieciowa,
15 biurek,
15 foteli biurowych.
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5. Zespol Szkol nr 5:

— 16 komputerow stacjonarnych;

— 1 zestaw, w sklad ktorego wchodzi:
tablica multimedialna,
laptop,
projektor multimedialny,

16 biurek,
16 foteli biurowych.
6. Zesp6t Szkol Budowlanych:
— 5 komputeréw przeno$nych;
— 1 zestaw, w sktad ktorego wchodzi:
e tablica multimedialna,
e laptop,
e projektor multimedialny.
7. Zespot Szkot Ekonomicznych:
— 15 zestawow komputeréw stacjonarnych;
- 2 zestawy, w sktad ktorych wchodzi:
¢ tablica multimedialna,
laptop,
projektor multimedialny,
drukarka sieciowa,
1 kserokopiarka,
1 skaner kolorowy,
15 biurek,
15 foteli biurowych.
8. Zespot Szkot Elektryczno-Mechanicznych:

— 1 komputer stacjonarny;

— 1 projektor multimedialny,

— 1 biurko;

- 1 fotel biurowy.

9. Zespol Szkot Samochodowych:

— 11 zestawow komputeréw stacjonarnych;
— 5 komputeréw przeno$nych;

— 11 biurek;

— 11 foteli biurowych.

Nalezy takze zaznaczy¢, ze dla biura projektu zostaty zakupione dwa laptopy, dwie
drukarki oraz meble, tj.: fotele biurowe, biurka, materialy biurowe oraz szafy przeznaczone
na przechowywanie dokumentéw projektowych.

Liczba wydanych certyfikatow oraz zaswiadczen na terenie Nowego Sacza w latach
2011-2014 wyniosta tacznie 16 998. Sg one dla uczestnikéw potwierdzeniem zdobytej
wiedzy oraz umiej¢tnosci.
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Podsumowanie

Przedsiewziecia, ktore zostaly zainicjowane w ramach projektu, uksztattowaly warunki
przyczyniajace si¢ do budowania wizerunku spoteczenstwa wojewddztwa matopolskiego.
Dzieki nim mieszkancy Matopolski potrafig dynamiczniej przystosowac si¢ do kazdorazowej
zmiany otoczenia. Fundusze europejskie umozliwilty mieszkancom rozwoj, ukierunkowany
na ksztalcenie zawodowe.

Po 5 latach od rozpoczecia projektu mozna dostrzec wiele efektow 1 osiggniec
zwigzanym z uczestnictwem w nim, do ktorych zaliczy¢ nalezy m.in.:

- podniesienie kompetencji zawodowych uczniow;

- poprawe wizerunku ksztalcenia zawodowego;

- wyposazenie szkol biorgcych udzial w projekcie w nowoczesny sprzgt do
zaje¢ dydaktycznych;

- wzrost zainteresowania uczniow ksztalceniem zawodowym,;

- podniesienie zdawalno$ci egzamindw zawodowych;

- rozw0] kompetencji kluczowych, oczekiwanych przez przysztych pracodawcow
na rynku pracy.

Gdyby nie fundusze unijne, pozyskiwane dzigki przynaleznosci naszego kraju do
Unii Europejskiej, rozwoj sektora edukacji — promowania szkolnictwa zawodowego, nie
bytby w tak duzym stopniu mozliwy. Dzigki nim szkoty obejmujace swoim zasiggiem
wojewodztwo matopolskie pozyskaty nowoczesny sprzet do zaje¢ dydaktycznych, a ich
uczniowie mieli mozliwos¢ skorzystania z wielu kursow, ktére dostosowane byty do ich
kierunku ksztalcenia w zawodzie. Wiedza zdobyta na tych szkoleniach/kursach, ktora
zostala potwierdzona zaswiadczeniem lub certyfikatem ich ukonczenia, moze zwickszy¢
szans¢ na zdobycie pracy. Stworzyly one mozliwosci rozwojowe 1 perspektywe pozniejszej
przydatnosci kursow/szkolen w zyciu zawodowym. Dodatkowym atutem byta mozliwos¢
nauki i rozwoju na nowym sprzecie, zakupionym dla szkot w ramach cross-financingu.
Prowadzacy zajecia byli doskonale przygotowani do zaje¢, dzigki czemu mogli w sposdb
interesujacy przekaza¢ wiedze z danej dziedziny.

Realizacja projektu niewatpliwie przyczynita si¢ do wzrostu kompetencji zawodowych
uczniéw sadeckich szkot. Swiadcza o tym badania ex post, prowadzone po kazdej formie
szkolenia. Z danych przedstawionych w niniejszym artykule wynika, ze projekt cieszyt si¢
duzym zainteresowaniem, o czym $§wiadczy zaréwno liczba ucznidow, ktdrzy uczestniczyli
w kursach i szkoleniach, jak tez wiele roznych propozycji kursowych, ukierunkowanych
w zalezno$ci od rodzaju szkoty. Wiedza, jaka mtodziez mogla zdoby¢ dzigki mozliwosci
uczestniczenia w projekcie, na pewno bedzie przydatna w dalszym etapie ksztalcenia —
studiach, a takze w przyszlej pracy zawodowe;.

Wnhioski, jakie mozna wysung¢ po realizacji projektu ,,Modernizacja ksztatcenia
zawodowego w Matopolsce” dotyczag w szczegdlnosei trzech wymiarow:

1) materialnego:

— wyposazenie szkot w nowy sprzet techno-dydaktyczny;
2) spotecznego:
— podniesienie poziomu zdawalno$ci egzaminéw zawodowych,
- wzrost poziomu wyksztatcenia dostosowanego do potrzeb rynku pracy;
3) przysztosciowego:
— wazrost liczby 0sob podejmujacych ksztalcenie zawodowe po szkole gimnazjalnej,
~ mozliwo$¢ kontynuacji projektu w nowej perspektywie finansowej do roku 2020,
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— korzystanie z nowoczesnego sprzetu, pozyskanego w ramach uczestnictwa
w projekcie,
- zwigkszenie si¢ liczby szkot cheacych przystapi¢ do projektu.

Streszczenie

W artykule dokonano charakterystyki projektu ,,Modernizacja ksztatcenia zawodowego
w Matopolsce”, ktorego realizacja byla mozliwa dzigki dofinansowaniu z funduszy unijnych.
Dzieki niemu udato si¢ podnie$¢ kompetencje osob uczeszczajacych do szkot ponadgimnazjalnych
wojewodztwa matopolskiego, a takze zainteresowac je ksztalceniem zawodowym. Realizacja
takich projektow jest niewatpliwie potrzebna, szczegolnie w kontekscie rozwoju kapitatu ludzkiego.

Summary

The article describes ,,Modernising Vocational Education in Matopolska” project, which
could be implemented thanks to co-financing from the European Union funds. Skills of young
people, who attend higher schools in Matopolska region, could be enhanced thanks to the project.
It was also managed to interest the youth with vocational education. There is no denying the fact
that the implementation of such projects is needed, especially in reference to the human capital
development.
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PERSPEKTYWA WYKORZYSTANIA BIOMASY W POLSCE

Wstep

Zardwno na $wiecie, jak tez w polskich warunkach biomasa zaczyna odgrywac
szczeg6lng rolg. Od kilku lat stanowi gléwne paliwo do pozyskiwania energii ze zrodet
odnawialnych. W ostatnim czasie mozemy zaobserwowaé¢ dynamiczny wzrost produkcji
energii elektrycznej w elektrowniach i elektrocieptowniach wykorzystujacych technologie
wspotspalania, do czego przyczyniajg si¢ gtownie nalozone na elektrownie limity CO..
Pomimo takiego stanu rzeczy rynek biomasy w Polsce wcigz jest niedoceniany. Z tego tez
wzgledu warto si¢ zastanowi¢ nad problemami oraz mozliwosciami jego rozwoju
(Gléwny Urzad Statystyczny, 2011).

1. Poje¢cie ,,biomasa”

Jednym z najczesciej wykorzystywanym do celow grzewczych zrodlem energii
odnawialnej jest biomasa. Sg to substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzgcego, ulegajace
biodegradacji. Ogolnie rzecz biorac, biomasa to resztki z produkeji rolnej, lesnej oraz odpady
przemystowe i1 komunalne. Warto jednak zauwazy¢, ze nie tylko odpady stanowig Zrodto
biomasy. Rozwija si¢ produkcja tzw. roslin energetycznych, ktore rowniez zaliczane sg do
biomasy. Kaloryczno$¢ biomasy wynosi od ok. 14 do 19 MJ/kg.

Wedlug rozporzadzenia Ministra Gospodarki z sierpnia 2008 r., mianem biomasy
okresla si¢ state lub ciekle substancje pochodzenia roslinnego badz zwierzecego, ktére
ulegaja biodegradacji, pochodzace z produktow, odpadow 1 pozostatosci z produkeji rolnej
oraz les$nej, przemystu przetwarzajacego ich produkty, czgsci pozostatych odpadow, ktore
ulegaja biodegradacji, a takze ziarna zbdz niespetniajgcego wymagan jakosciowych dla
zb6z w zakupie interwencyjnym (Dz.U. z 2008 r., Nr 156, poz. 969 z pdzn. zm.).

Ocenia si¢, ze 91% ,,zielonej energii” pochodzi z biomasy drzewnej. Spalanie biomasy
stanowi 11% $wiatowego Zuzycia Energii Pierwotnej (ZEP). Biopaliwa maja do 2020 roku
zaspokaja¢ 10% potrzeb sektora transportowego (Chrapka, 2009).

Biomasa jest trzecim co do wielkoéci na $wiecie naturalnym Zrodlem energii.
Warto ja wykorzystywac z wielu powodow, z ktdrych jednym z najwazniejszych jest to,
ze jej spalanie nie wplywa negatywnie na srodowisko naturalne. Ilos¢ CO, emitowana do
atmosfery podczas spalania biomasy rownowazona jest iloscig CO, pochlanianego przez
rosliny, ktére odtwarzaja biomase¢ w procesie fotosyntezy. Ogrzewanie biomasg réwniez
staje si¢ optacalne (Kubica, 2003).

2. Rodzaje biomasy

Rodzaje biomasy majg r6zne wlasciwosci. Na cele energetyczne wykorzystuje si¢
drewno 1 odpady z jego przerobu, rosliny pochodzace z upraw energetycznych, produkty
rolnicze oraz odpady organiczne z rolnictwa, niektore odpady komunalne i przemystowe.
Im suchsza i1 bardziej zaggszczona jest biomasa, tym wigkszag ma warto$¢ jako paliwo.
Bardzo warto$ciowym paliwem jest np. produkowany z rozdrobnionych odpadéw drzewnych
brykiet. Paliwo uszlachetnione takie jak brykiet czy pelety drzewne uzyskuje si¢ poprzez
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suszenie, mielenie 1 prasowanie biomasy. Koszty ogrzewania takim paliwem sg obecnie nizsze
od kosztow ogrzewania olejem opalowym. Biomasa wystepuje w roznych stanach skupienia
(Ministerstwo Srodowiska, 2002).

3. Wymagania UE dotyczace wykorzystania biomasy

Polska, jako jeden z cztonkéw Unii Europejskiej, musi dostosowac si¢ do jej wymogoéw
pod wzgledem energetycznym. Obecnie wykorzystywanie energii odnawialnej w Polsce
wzgledem innych krajow jest niewystarczajace. Wedlug zalozen ,,Energii ze zrodel odnawialnych
20117 zaktada sie, ze w Polsce do roku 2020 energia ze zrddet odnawialnych stanowi¢ ma
15% catkowitego zuzycia energii. Na rysunku 1 przedstawiono procentowy udzial energii
ze zrédet odnawialnych w pozyskaniu energii pierwotnej ogétem w UE 1 Polsce w latach
2002-2010. Obrazuje on, jak daleko jest Polska wzgledem $redniej wartosci dla krajow
UE w wykorzystaniu ,,czystej energii” (Glowny Urzad Statystyczny, 2012).
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Rysunek 1. Udziat energii ze zrodet odnawialnych w pozyskaniu energii pierwotnej ogotem w UE
i Polsce w latach 2002-2010.

Zrodto: Energia ze Zrodet odnawialnych w 2011 r. (s. 22), Gtowny Urzad Statystyczny, 2012. Pobrane z:
www.stat.gov.pl (dostep: 30.10.2014).

4. Biomasa a Srodowisko

Produktem ubocznym przetwarzania energii chemicznej zawartej w biomasie na
ciepto, podobnie jak w innych surowcach pochodzenia organicznego (wegiel, ropa naftowa),
jest CO,. W przypadku biomasy nie jest on jednak nieprzyjazny dla $rodowiska, poniewaz
na skutek procesu fotosyntezy krazy w obiegu zamknigtym w przyrodzie, nie powodujac tym
samym efektu cieplarnianego (Jackowska, 2009).
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5. Gléwne zrodla biomasy

Wierzba energetyczna
Do uprawy na plantacjach energetycznych wykorzystywane sg rozne gatunki szybko
rosngcych wierzb krzewiastych: salixviminalis, salix amigdalina, salixdacyclados. Uprawa
wyglada nastgpujaco:
—  pierwszy rok traktowany jako faza wstgpna; nalezy zadba¢ o wlasciwy rozwoj
systemu korzeniowego i rozkrzewienia si¢ roslin;
—  w drugim roku rosliny nalezy nawozi¢ intensywnie;
— wysoko$¢ 3-letnich pedow na 4-letniej karpie waha si¢ od 5,5 do 6,0 m,
a $rednia grubos¢ pedu wynosi 30 mm.
Plon suchej masy drewna wierzby w jednym z badan wynidst srednio 17,5 t/ha/rok.
Plon drewna wzrastat wraz z op6znianiem terminu zbioru. Najwyzszy byt on przy zbiorze
roslin co 3 lata (21,55 t/ha/rok). Plon suchej masy drewna u badanych form byl zr6znicowany,
a najwyzszy data salixviminalis (srednio 21,72 t/ha/rok) (Grzybek, 2002).

Miskant olbrzymi

Jest rosling wieloletnig. Jedng z cech charakterystycznych wigekszosci gatunkoéw sg
silnie rozbudowane, podziemne kigcza 1 rozlegly system korzeniowy. Lodyga jest bardzo
sztywna, owlosiona lub naga z wyraznie widocznymi we¢zlami, jednolicie zabarwiona.
Charakteryzuje si¢ szybkim wzrostem — rosliny tego gatunku w $rodowisku naturalnym
dorastajg nawet do 6 m wysokosci, a Srednica ich pedow osigga 6 cm, jak rdéwniez wysokim
plonem biomasy z jednostki powierzchni oraz wysoka, jak na ten gatunek, odpornoscia na
niskie temperatury. W warunkach europejskich nie rozmnaza si¢ generatywnie. Wegetacja
roslin na jednym miejscu moze trwac nawet do 30 lat. Juz w pierwszym roku uprawy z 1 ha
powierzchni mozna uzyskac do 8 t suchej masy z 1 ha, ale dopiero w trzecim roku miskant
olbrzymi osigga najwyzsze plony — nawet do 30 t suchej masy z 1 ha. W wydatny sposob
moze si¢ to przyczyni¢ do ograniczenia wyrebu lasow na cele energetyczne. Korzysci
wynikajgce z zastosowania miskanta olbrzymiego na cele energetyczne sa nastepujace
(Roszewski, 2008):

- energia ta moze by¢ uzyskana za pomocg juz istniejacych technologii lub
przez stosunkowo prostg ich adaptacje, zastgpuje ona wprost paliwa kopalne
1 nie wymaga znaczacych inwestycji;

— rosliny uprawiane na biomase do celéw energetycznych stanowig plon alternatywny,
mogacy zwigkszy¢ dochodowos¢ gospodarstw rolnych, maja czesto mniejsze
wymagania i moga by¢ uprawiane ekstensywnie;

— biomasa nie zawiera siarki, fan ro§lin pochtania CO, z powietrza;

- jako plon alternatywny daje energie, przyczynia si¢ do powstawania nowych
miejsc pracy 1 aktywizacji obszarow wiejskich, jest paliwem szczegdlnie przydatnym
dla matych i $rednich systemow energetycznych.
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Topinambur

Topinambur, czyli stonecznik bulwiasty, to blisko spokrewniona ze stonecznikiem
zwyczajnym roslina uprawna, nalezaca do rodziny astrowatych. Jako roslina energetyczna
topinambur moze by¢:

- spalany bezposrednio badz dopiero po przetworzeniu na brykiet czy pelety;
- wykorzystywany do produkcji etanolu i biogazu (takze po zakiszeniu).

Moze on by¢ takze przydatny do rekultywacji terendw poprzemystowych lub
zdewastowanych przez gospodarke komunalng. Z plantacji mozna uzyskac trzy pokosy:
w lipcu, sierpniu i listopadzie. Bulwy zbiera si¢ zwykle p6zng jesienig, cho¢ ich zbioru
mozna dokonywa¢ takze w miesigcach zimowych, w okresie odwilzy. Topinambur daje
wysokie plony. W Polsce zbior suchej masy waha si¢ najczes$ciej od 10 do 16 t/ha.
W odpowiednich warunkach mozna uzyskac jednak nawet 200 t §wiezej masy z 1 ha 190 t bulw
(Bzdega, Nowak, Tokarska-Guzik, 2009).

Perz wydhuzony

Naukowcy twierdza, ze 1,5 t biomasy tego perzu odpowiada energetycznie 1 t wegla,
a wiec przy plonowaniu ok. 12 t/ha z 1 ha mozna otrzyma¢ ekwiwalent 6-7 t wegla. Moze
on rosna¢ na glebach stabych, zasolonych oraz piaszczystych, co stwarza duzg szanse¢ dla

wiascicieli ugorow i nieuzytkéw. Cena zalozenia plantacji wynosi ok. 2,5 tys. z¥/ha
(Redakcja OZE.pl, 2012).

Odpady przemystu rolno-spozywczego

Idealnym surowcem energetycznym jest biomasa odpadowa. Potencjat energetyczny
bioodpaddéw w Polsce jest szacowany na: odpady state suche — 2,37*10'" MJ, odpady state
mokre — 1,758*10" MJ, drewno opatowe z lasow — 0,3165*10"" MJ. Wystepuje ona zar6wno
w postaci statych, jak i ptynnych oraz wilgotnych odpadéw organicznych.

Odpady organiczne state pozyskiwane sg z:

- rolnictwa (stoma, siano, drobne gatezie pochodzace z przecinki sadow, zboze
nienadajace si¢ do spozycia);

- przemyshu przetwoérstwa zbozowego, tartacznego, meblarskiego, thuszczowego
(otreby, trociny, wiory, zrzyny, kora, makuchy rzepakowe itp.);

— les$nictwa (drewno opatowe, zrgbki pochodzace z rozdrobnienia galeziowki
pozostatej na zrebach).

Odpady organiczne ptynne 1 o duzej zawartosci wilgoci pochodzg z:

- rolnictwa (obornik, gnojowica, gnojowka);

- przemystu skrobiowego, cukrowniczego, przetworstwa owocowo-Warzywnego,
migsnego, gorzelniczego, piwowarskiego (wytloki, odpady z przerobki owocow
I warzyw, odpady poubojowe itp.).

Wisréd biomasy odpadowej najwigksze znaczenie ma obecnie stoma. W 2009 roku
nadwyzka produkcji stomy w rolnictwie, mozliwa do wykorzystania na cele energetyczne,
wynosita 2,6 min t, co daje okoto 39 PJ energii. Wegiel, w porownaniu ze stomg o zawartosci
wilgoci nie wigkszej niz 20%, ma o ok. 70% wyzsza warto$¢ opatowa. Mozna zatem przyjac,
ze 1 t wegla odpowiadaja niecate 2 t stomy.
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Fermentacja metanowa i biogaz

Biotechnologia produkcji biogazu dotyczy na ogo6t fermentacji metanowej réznego
pochodzenia odpadow organicznych 1 $ciekdw z przemystu spozywcezego, osadow Sciekowych,
odchodoéw zwierzecych lub organicznej frakcji odpadéw komunalnych itp. Fermentacji
podlegaja zwiazki organiczne obecne w wymienionych surowcach — gtéwnie cukry, biatka
1 thuszcze, a wigc substancje, ktorych podstawowe sktadniki to wegiel, tlen, wodor 1 azot.
Glowne sktadniki biogazu to metan (40-70%) i ditlenek wegla (30-70%). Wystepuja w nim
réwniez §ladowe ilosci: azotu (amoniak), siarkowodoru 1 wodoru. Metan jest najcenniejszym
skfadnikiem biogazu. Jego warto$¢ opatowa to 9 470 kcal/m® (39,7 MJ/m®), co oznacza, ze
biogaz o sredniej zawartoSci metanu na poziomie 62% ma wartos¢ opatowa 22,1 MJ/ m°.
Mozna nim rowniez napedzac¢ pojazdy. Zanim jednak trafi do instalacji gazowej, musi
by¢ osuszony 1 oczyszczony z siarkowodoru. Produkcja energii elektrycznej z biogazu
odbywa si¢ w gazowych generatorach pradu lub w skojarzeniu z produkcja ciepta.

Efektywna produkcja biogazu wymaga utrzymania $cisle okreslonych warunkéw
fizyko-chemicznych. Proces zachodzi tylko w warunkach beztlenowych w pH 6,5-7,5.
Optymalna temperatura fermentujacej biomasy zalezy od gatunkoéw mikroorganizméw,
ktére uczestnicza w fermentacji. Tzw. psychrofile produkuja biogaz w temperaturach
8-20°C. Proces cze$ciej prowadzi si¢ w temperaturach z przedziatu 20-40°C, w ktérym zawiera
si¢ optimum (33-37°C) dla gatunkéw mezofilnych. Wéréd metanogendéw sg rowniez
termofile, ktore funkcjonuja w temperaturach 55-65°C. Produkuja one biogaz wydajnie,
ale sg bardziej wrazliwe na fluktuacje srodowiska, w ktoérym zyja (Olesienkiewicz, 2008).

6. Pozyskiwanie i wykorzystanie biomasy

Od momentu opanowania ognia biomasa stuzyta do produkcji energii cieplnej metoda
spalania i nadal jest w taki sposdb wykorzystywana, zwlaszcza w krajach trzeciego $wiata,
np. Tanzanii czy Etiopii, gdzie 90% energii pochodzi wtasnie z niej. Moze ona wystepowac
W postaci statej (w formie brykietow), cieklej (np. biodiesel czy bioetanol) oraz gazowej (biogaz).
Najkorzystniejsze do spetnienia celow zréwnowazonego rozwoju jest przetwarzanie biomasy
do paliw ciektych, gdyz w ten sposéb mozna otrzymac najwyzszy wspotczynnik zwrotu
energil.

Biomasa moze by¢ przeksztatcana metodami: termochemicznymi do paliw ciektych,
gazoéw (np. tlenkéw wegla czy metanu) lub metodg pirolizy, gdzie produktem koncowym
bedzie wodor, a takze biotechnologicznymi — w wyniku fermentacji wysokocelulozowych
czesci roslin uzyska¢ mozna ptynne paliwo, tzw. biodiesel, ktory moze by¢ wykorzystany
w tradycyjnych silnikach diesla i benzynowych, po ich niewielkiej zaledwie modyfikacji
(Ludwik-Pardata, Rogut, Rogut, 2008).

Biomasa moze by¢ stosowana do ogrzewania w formie nieprzetworzonej, jednak
bardziej efektywne jej wykorzystanie wymaga odpowiedniej obrobki. W zaleznosci od
zastosowanej technologii produkuje si¢ brykiet lub pelet. Do spalania biomasy najlepiej
nadaja si¢ specjalne kotly, ktorych konstrukcja gwarantuje pelne wykorzystanie mozliwosci
tego paliwa oraz wygodg obstugi.

Biomasa plynna wykorzystywana jest gtownie jako dodatek do paliw w transporcie,
a sg to m.in. alkohole (etanol i metanol) wytwarzane z trzciny cukrowej lub kukurydzy
(biopaliwa) oraz olej otrzymywany z ro$lin oleistych (biodiesel), ktére nastepnie moga
by¢ dodawane do tradycyjnych paliw.
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Biogaz — gazowa posta¢ biomasy — powstaje na sktadowiskach odpadéw organicznych
oraz przy oczyszczalniach $ciekow, a jest mieszaning metanu i CO,. Nie wymaga dodatkowego
przetwarzania. Do jego wykorzystania potrzebna jest sie¢ przesytu oraz urzadzenia do
jego spalania (Gondek, 2001).

7. Perspektywy wykorzystania

W grudniu 2010 roku Rada Ministrow przyjeta dokument — Krajowy Plan Dzialania
w zakresie energii ze zroédel odnawialnych, okreslajacy krajowe cele w zakresie udziatu
energii ze zroédel odnawialnych zuzytej w sektorach: transportowym, energii elektrycznej,
ogrzewania 1 chtodzenia w 2020 roku. Krajowy plan uwzglednia ponadto wplyw innych
srodkow polityki efektywnosci energetycznej na koncowe zuzycie energii oraz odpowiednie
srodki, ktore nalezy podja¢ dla osiggnigcia krajowych celow ogolnych w zakresie udziatu
OZE (odnawialne Zrédta energii) w wykorzystaniu energii finalnej. Wigkszo$¢ prognoz
zawartych w Krajowym Planie Dziatania uzyskano na podstawie prognoz zamieszczonych
w Polityce Energetycznej Polski do 2030 roku. W obszarze elektroenergetyki dokument
zaktada rozwoj Zrédet opartych na energii wiatru 1 biomasie. Udziat biomasy ma wzrosnaé
z 3838 GWh w 2010 roku do 14 383 GWh w 2020 roku (Czopek, 2010).

Badajac temat doglebniej, mozna odnalez¢ perspektywy rozwoju dla wielu rodzajow
biomasy (Gtowny Urzad Statystyczny, 2012):

Biomasa z przemystu drzewnego

Drewno w postaci trocin, zrzyndéw 1 zrebkoéw defibracyjnych, powstajacych w trakcie
przerobu mechanicznego drewna okragtego, jest réwnorzednym — zard6wno w sensie
jakosciowym, jak tez ilosciowym — surowcem dla przemystu ptytowego 1 celulozowego
jak drewno pozyskiwane bezposrednio w lesie. Wedlug analiz Instytutu Technologii
Drewna, potencjal techniczny drewna odpadowego z przemyshu drzewnego oraz innych
zrddet szacowa¢ mozna na ok. 58,1 PJ (8,3 min m3). O ilo$ci odpadow przemystowych
decyduje glownie skala produkcji poszczegdlnych przemystow przerobu drewna oraz
specyficzne uwarunkowania ich proces6w technologicznych. Ocenia si¢, ze w zaktadach
przemystu przerobu drewna powstaje ok. 7,5 mln m® drzewnych odpadéw przemystowych,
co stanowi 27% catego pozyskania surowca drzewnego. Jest to znaczaca baza surowcowa
zaréwno dla celéw przemystowych, jak i energetycznych.

Produkty uboczne

Biogaz wytwarzany z biomasy rolniczej w procesie gazyfikacji metanowej lub
termicznej moze stanowi¢ wazne zrodto zaopatrzenia w energi¢ elektryczng i cieplng. Znaczne
ilosci biomasy, ktéra moze by¢ wykorzystana na cele energetyczne, mozna pozyska¢ poprzez
zagospodarowanie pozostatosci przy uprawie roslin okopowych 1 warzyw. Przyjmujac, ze
na cele energetyczne (produkcja biogazu) beda wykorzystywane pozostatosci produkcji
rolniczej (roslin okopowych 1 warzyw) tylko w 25%, ich potencjat wynosi ok. 125 tys. Mg
suchej masy (0,5 Mg/ha), co stanowi rownowarto$¢ ok. 50 mln® biogazu, tj. 10% gazu
ziemnego zuzywanego na obszarach wiejskich.
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Odpady z rybotéwstwa

W tej grupie odpadow opisano rybotowstwo jako potencjalnego dostawce biomasy
odpadowej, tj. surowcoOw energetycznych, do roku 2020. Odpady stanowig ok. 4% wagi
ryb. Dotychczas odpady rybne nie mialy zastosowania do produkcji energii odnawialne;.
Proby zastosowania oleju z ryb do produkcji biopaliw zostaly podjete stosunkowo
niedawno (2008/2009) i prawdopodobnie bedg kontynuowane. Nie przewiduje si¢ jednak,
aby do 2020 roku odegraty one istotng role jako surowce bioenergetyczne ze wzgledu na
ich inne, tradycyjne zastosowania (przemyst farmaceutyczny, paszowy itd.), tym bardziej
ze ich podaz bedzie si¢ zmniejszata.

Odpady pochodzenia ro$linnego

W tej grupie najwigkszy udziat majg odpady z przetworstwa owocowego. Wigkszos¢
odpadow warzywnych zostaje na polu (np. po kalafiorach, kapuscie) lub jest sprzedawana
wraz z warzywami (na¢ pietruszki — jadalna, selera — jadalna, marchwi — niejadalna).
Obecnie znaczenie energetyczne w tej grupie odpadéw maja m.in. wytloki owocow
(zastosowanie — pelety), pestki (do spalania bezposredniego w piecach) czy wytloki
stosowane jako substrat do biogazowni, ewentualnie gorzelni. Zastosowanie do produkcji
biogazu i1 etanolu moglyby mie¢ tez produkty niepelnowartosciowe, przeterminowane.
W Polsce stabo jest zorganizowany zbior olejow posmazalniczych, ktdrego potencjat
szacuje si¢ na ok. 100 mln I/rok. Planowana zmiana uwarunkowan prawnych w tym zakresie
mogtaby tego typu odpad udostepni¢ np. do produkcji estréw metylowych.

Odpady z produkcji napojéw alkoholowych i bezalkoholowych

W przypadku napojéw alkoholowych dotychczas najczgsciej zastosowanie miaty
odpady z przemyshu spirytusowego (z gorzelni). W przypadku wyrobow spirytusowych
odpadem jest wywar, powstajacy w gorzelniach, gdzie produkuje si¢ destylat. Biorac pod
uwage w miare stale spozycie alkoholu etylowego w Polsce, wynoszace ok. 120 min l/rok,
w procesie produkcji otrzymamy ok. 1,2 mld | wywaru/rok. Bioetanol powstaje praktycznie
tez w gorzelni (rzadziej juz rolniczej) 1 daje podobny odpad co etanol spozywczy, czyli
wywar, w ilosci 10 razy wigkszej w pordwnaniu do destylatu czy bioetanolu.

Potencjalna powierzchnia uzytkow rolnych mozliwa do przeznaczenia na produkcje biopaliw
oraz potencijalne plony ro$lin energetycznych

Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci wykorzystania drewna opatowego z lasow,
drewna odpadowego z przemystu drzewnego czy tez stomy z rolnictwa, dla osiggnigcia
tego celu ilo§ciowego zawartego w Dyrektywie 2009/28/WE? konieczne bedzie zaktadanie
wieloletnich plantacji roslin energetycznych. Zwickszenie wykorzystania biomasy pochodzacej
z upraw energetycznych wymaga utworzenia catego systemu, obejmujacego produkcje,
dystrybucje 1 wykorzystanie biomasy.

W Polsce na jednego mieszkanca przypada ok. 0,41 ha uzytkéw rolnych, a w starej
Unii warto$¢ ta wynosi zaledwie 0,19 ha. Z tego tez wzgledu Polska byta 1 jest postrzegana
jako kraj, ktoéry moze mie¢ bardzo znaczacy udzial w produkcji biomasy na cele energetyczne
w UE. Wedlug szacunkéw do 2020 roku, polski potencjat do uprawy roslin energetycznych
wynosi od 1,0 do 4,3 min ha. Z analiz wykonanych w IUNG-PIB (Instytut Uprawy Nawozenia

! Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/28/WE z dnia 23 kwietnia 2009 r. w sprawie promowania
stosowania energii ze zrédel odnawialnych.
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1 Gleboznawstwa, Panstwowy Instytut Badawczy) wynika, ze bez szkody dla produkcji
zywnosci, rolnictwo polskie moze przeznaczy¢ do 2020 roku 0,6 min ha pod produkcje
zb0z na bioetanol, 0,4 mln ha pod produkcje rzepaku na biodiesel oraz ok. 1 mln ha pod
produkcje biomasy dla potrzeb energetyki zawodowej. IUNG-PIB wykonato analizy
z uzyciem Systemu Informacji Geograficznej, ktére wykazaty, ze jesli zatozy¢, iz rosliny
na biopaliwa stale powinny by¢ uprawiane poza obszarami chronionymi i gorskimi,
w rejonach o rocznej sumie opadow wigkszej niz 550 mm 1 na glebach mniej przydatnych
o poziomie zalegania wdd gruntowych do 2 m, to rolnictwo polskie mogloby przeznaczy¢
na ten cel potencjalnie ok. 1 min ha gleb. Polska, ze wzgledu na warunki glebowe oraz
klimatyczne (zwlaszcza stosunkowo mate opady 1 ograniczone zasoby wod gruntowych),
nie moze by¢ zaliczona do krajow o warunkach bardzo sprzyjajacych produkcji roslin na
cele energetyczne. Posiada tez zaledwie ok. 50% gleb bardzo dobrych 1 dobrych (odpowiednich
do produkc;ji roslin energetycznych). Gleby te musza by¢ jednak zachowane dla produkcji
zywnoscl 1 pasz. Wynika stad, ze pod wieloletnie plantacje energetyczne przeznaczane
by¢ moga jedynie gleby gorszej jakosci, mniej przydatne do produkcji na cele zywnosciowe.
Uprawa na takich glebach roslin energetycznych ograniczy wysokos$¢ ich plonoéw, co
w konsekwencji moze zmniejszy¢ oplacalnos¢ produke;ji.

Podsumowanie

W Polsce plantacji wieloletnich roslin energetycznych nie powinno si¢ zaktada¢ na
glebach bardzo dobrych, poniewaz stanowig one zaledwie 54% ogo6lu gruntéw ornych
| powinny by¢ przeznaczone wytacznie do produkeji zywnosci oraz pasz. Nie nalezy ich
takze lokalizowac:

1. wrejonach o rocznej sumie opaddéw ponizej 550 mm (czes¢ Wielkopolski, Kujaw,
Mazowsza 1 Pomorza). Wieloletnie ro$liny uprawiane na cele energetyczne
zuzywaja od 500 do 700 mm wody w okresie wegetacji, dlatego wigksze powierzchnie
uprawy mogg powodowa¢ zachwianie gospodarki wodnej, co spowoduje spadki
plondw, szczegolnie drastyczne w latach o niedoborze opaddw;
na obszarach chronionych;
na obszarach gorskich, potozonych powyzej 350 m n.p.m.;
na polach o nachyleniu wigkszym niz 12°
na polach zmeliorowanych (uprawa wierzby i topoli);
na niewykorzystywanych trwatych uzytkach zielonych (TUZ) o duzej bioréznorodnosci,
a na pozostatych uzytkach zielonych plantacje mozna zaktada¢ wytacznie
w systemie bezorkowym ,,EKO-Salix” (Ginalski, 2013).

Soukhowd
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Rysunek 2. Potencjalne mozliwos$ci lokalizacji plantacji roslin energetycznych w gminach.
Zrodto: Uprawa wybranych roslin energetycznych (s. 2), Z. Ginalski, 2013. Pobrane z: www.cdr.gov.pl/pol/
projekty/AZE/uprawa _roslin_energ.pdf (dostep: 30.10.2014).

Zarowno biopaliwa stale, gazowe, jak i ciekle majg perspektywy rozwoju w Polsce
oraz na $wiecie. Istnieje szereg technologii 1 instalacji, ktore wykorzystuje si¢ do produkcji
energii z biomasy. Nad wieloma z nich nadal prowadzone sg badania, aby procesy te byty
coraz bardziej efektywne.

Streszczenie

Biomasa od kilku lat stanowi glowne paliwo do pozyskiwania energii ze Zrodel odnawialnych.
Zaobserwowa¢ mozna dynamiczny wzrost produkcji energii elektrycznej w elektrowniach oraz
elektrocieptowniach z wykorzystaniem biomasy. Nalezy przyjac, ze rynek biomasy bedzie si¢
rozwijal na skutek regulacji zwigzanych z ochrong §rodowiska naturalnego.

Summary

Biomass has been the main fuel from renewable sources for several years. It may be
observed that power plants are increasingly producing electricity with the use of biomass. It
should be assumed that biomass market will be developing as a result of regulations related to
environmental protection.
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PERSPEKTYWY WYKORZYSTANIA OWADOW JAKO ZRODLA
POZYWIENIA — KORZYSCI EKONOMICZNE I EKOLOGICZNE

Wstep

W epoce bardzo szybkiego wzrostu populacji ludzkiej i silnego rozwoju cywilizacji,
a zwlaszcza ekodegradacji oraz ocieplenia klimatu, pojawita si¢ konieczno$¢ produkcji
wysokowartosciowe] zywnosci, ktora nie jest ucigzliwa i1 nie wymaga duzych naktadow
energii. Eksperci z wielu dyscyplin naukowych poswigcaja temu zagadnieniu coraz wiecej
czasu. Na spotkaniu, ktére odbyto si¢ w dniach 23-25 stycznia 2012 roku w Rzymie
z inicjatywy FAO, wskazano na mozliwosci rozwigzania tego problemu 1 wykorzystania
owadow jako pozywienia (FAO, 2012). W maju 2014 roku w Holandii na Uniwersytecie
w Wageningen odbyla si¢ konferencja ,,Insect the feed the World”, skupiajaca ekspertow
z wszystkich dyscyplin naukowych, calkowicie poswigcona zagadnieniu wykorzystania
owadow jako wysokowarto$ciowego pozywienia na $wiecie.

Organizacja Narodow Zjednoczonych ds. Wyzywienia 1 Rolnictwa przewiduje, ze
do 2050 roku na $wiecie bedzie 9 mld ludzi, ktorym trzeba bedzie zapewni¢ Zrodio
wartosciowej zywnosci. Gwaltowny wzrost liczby ludnosci w 2 pot. XXI wieku moze
doprowadzi¢ do niedoboréw zywieniowych, zwlaszcza jesli chodzi o biatka zwierzece.
Niebawem $wiat stanie przed realnym problemem zapewnienia ludzkosci petnowartosciowe;j
zywnosci (Mitsuhashi, 2010).

Wobec grozby niewystarczajacej ilosci pozywienia, przy nieustannie rosngcej liczbie
ludnosci, Unia Europejska przeznaczyla wysokie naktady pieni¢zne na zbadanie wartosci
odzywczej owadow. Naukowcy probuja opracowaé sposoby przetwarzania insektow, tak
by stanowity Zywno$¢ bezpieczng i pelnowartosciowa, mogacg by¢ alternatywa dla migsa
zwierzat hodowlanych. W ciggu ostatnich kilkunastu lat wzrosta ilo$¢ doniesien naukowych
na temat wysokiej wartosCi odzywczej owadow. Poszerzyta si¢ wiedza na temat biodostepnosci
sktadnikéw odzywczych 1 substancji antyzywieniowych blokujacych ich wchlanianie oraz
wzajemnych korelacji pomiedzy sktadnikami zywieniowymi. Wcigz jednak brakuje
informacji naukowych, dotyczacych toksycznos$¢ i alergennosci pokarméw z owadow oraz
biodostepnosci sktadnikow pokarmowych dla organizmu ludzkiego z owadow, ktorych
sktad 1 warto$¢ odzywcza rdznig si¢ od zywnosci tradycyjnej (FAO, 2010).

1. Konsumpcja owadow na Swiecie

Owady od wiekdéw wykorzystywane byly jako pokarm (Schiefenhével, Blum, 2009).
Na $wiecie spozywanych jest ok. 2 040 gatunkéw owadow (Jongema, 2014), z czego 547
w Meksyku (Ramos-Elorduy Blasques, 2008). Historia konsumpcji roznorodnych owadow
jest bardzo bogata, szczegdlnie w krajach Afryki, Azji, Ameryki czy Australii. Najwigcej
owadow spozywa si¢ w krajach ubogich, gdzie dostepnos$¢ petnowartosciowego pokarmu
zwierzecego jest ograniczona. Pierwsze dane na temat konsumpcji owadéw w Europie
pojawity si¢ juz na poczatku XX wieku (Netolitzky, 1913), lecz wciaz jeszcze jest ona
niewielka. W Europie owady stanowig tylko 2% pokarmu dla ludzi, podczas gdy w Ameryce
39%, a Afryce 30% (Johnson, 2010). Niskie spozycie owadoéw przez Europejczykow
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wynika ze sceptycznego nastawienia to tego typu pokarmu. Wigkszo$¢ konsumentow postrzega
owady jako malo atrakcyjng form¢ pozywienia, nie doceniajgc tym samym ich wysokich
walorow odzywczych. Tylko niewielka czgs¢ populacji europejskiej akceptuje owady
jako pokarm, traktujac je bardziej jak ciekawostke kulinarng niz zrodto biatka i cennych
sktadnikéw pokarmowych w diecie (FAO, 2010). W wielu regionach $§wiata z ograniczong
podazg biatka owady wykorzystywane sa jako zrodito tatwo dostepnego pozywienia
bogatego w sktadniki odzywcze, m.in. biatko i sktadniki mineralne. Wedtug Raportu FAO
z 2010 roku, praktyka ta jest zjawiskiem powszechnym w ponad 100 krajach na catym
$wiecie. Warto w tym migjscu podkresli¢ raz jeszcze, ze owady od lat sg wykorzystywane jako
zrodto pozywienia dla ludzi (rysunek 1).

Recorded number of edible insect species, by country
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Source: Centre for Geo Information, Wageningen University, based on data compiled by Jongema, 2012.

Rysunek 1. Konsumpcja owadoéw na $wiecie.
Zrodto: Edible insects: future prospects for food and feed security (s. 9), A. Van Huis i in., 2013, Food and
Agriculture Organization of the United Nations (FAO).

Naukowcy z Uniwersytetu w Wageningen opracowali liste gatunkéw owadow
spozywanych na $§wiecie. Najczgsciej konsumuje si¢ chrzaszcze (31% wszystkich gatunkow),
motyle (18%), btonkowki (14%), owady prostoskrzydte (13%), a takze pluskwiaki (10%)
(Jongema, 2014) (rysunek 2).
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Types of insects (by order) eaten worldwide
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Rysunek 2. Grupy owadow najezgsciej spozywane na Swiecie.
Zrodho: Taxonomist at the Department of Entomology of Wageningen University, the Netherlands, Y. Jongema,
2014. Pobrane z: www.wageningenur.nl (dostgp: 12.10.2015).

2. Korzysci ekonomiczne i ekologiczne

W epoce bardzo szybkiego wzrostu populacji ludzkiej i silnego rozwoju cywilizacji,
a zwlaszcza ekodegradacji oraz ocieplenia klimatu, warto zastanowi¢ si¢ nad produkcja
wysokowartosciowej zywnosci, ktdra nie wymaga olbrzymich nakladéw energii, a jednocze$nie
nie wydziela do Srodowiska tak duzych ilosci produktow ubocznych czy gazow cieplarnianych,
jakie powstajg w hodowlach np. trzody chlewnej, bydta czy drobiu (rysunek 3).
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Rysunek 3. Produkcja gazow cieplarnianych wybranych gatunkéw w porownaniu do trzody chlewnej
i bydta.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Insects as a sustainable feed ingredient in pig and poultry diets
—a feasibility study (s. 15), T. Veldkamp i in., 2012, Wageningen: UR Livestock Research.

Powszechne wystepowanie 1 krotki okres namnazania owadow powoduja, ze ich
hodowla jest znacznie wydajniejsza w poréwnaniu z hodowlg tradycyjnego zywca rzeznego.
Owady charakteryzuja si¢ takze wigckszymi mozliwosciami przetwarzania biomasy roslinne;
na zwierzecg niz duzy inwentarz (Premalatha, Abbasi, Abbasi, 2011). Hodowla owadow jako
zrodta pozywienia dla ludzi nie jest ucigzliwa i nie wymaga duzych naktadéw, a uzyskane
rezultaty rekompensujg wysitek. Niesie ona ze sobg mnostwo korzysci, takich jak: wicksza
wydajnos¢, mniejsze wymagania i generowanie znacznie mniejszej ilosci zanieczyszczen
niz hodowla duzego inwentarza (Durst, Shono, 2010) (rysunek 4).

146



10 Kg Feed

48%
beef mince
285 kealy

Rysunek 4. Przetwarzanie biomasy przez owady i duzy inwentarz.
Zrodto: Environmental veganism as social justice, 2015. Pobrane z: www.weheartcreativeresistance. wordpress.
com/2015/04/22/environmental-veganism-as-social-justice/ (dostep: 12.10.2015).

3. Perspektywa wykorzystania owadow jako zrodla pozywienia
Kluczowym elementem udanego wprowadzenia owadow w tancuch pokarmowy
czlowieka jest koniecznos$¢ rozwazenia wielu aspektow, takich jak:

wybor odpowiednich gatunkow owadow 1 ich form;

znalezienie taniego hodowlanego podtoza (jesli to mozliwe przez wykorzystanie
odpadéw organicznych z jednoczesnym zapewnieniem bezpieczenstwa surowca
dla hodowli owadoéw na ekologicznych odpadach);

leczenie chordb i1 ustanawianie procedur sanitarnych, zapewniajacych stale
dostarczanie wysokiej jakosci produktow (w tym owadow);

zapewnienia wysokiej jakosci rozwijajacych innowacyjnych 1 efektywnych
kosztowo systemow produkcyjnych;

zwigkszenie automatyzacji i mechanizacji;

ochrona dobrostanu zwierzat;

utworzenia ram prawnych 1 opracowanie zasad przemystowe] praktyki (normy).

Wszystkle te aspekty moga by¢ wlaczone w jeden lub wiecej etapow w cyklu produkcji
(Veldkamp i in., 2012) (rysunek 5).
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Rysunek 5. Efektywne wykorzystanie owadow w zamknigtym obrocie gospodarczym.
Zrodho: Insects as a sustainable feed ingredient in pig and poultry diets — a feasibility study (s. 2),
T. Veldkamp i in., 2012, Wageningen: UR Livestock Research.

W chwili obecnej, zgodnie z Rozporzadzeniem UE 142/2011, zabrania si¢ stosowania
owadow jako biatka przetworzonego w tancuchu pokarmowym. Raport z 2012 roku zajmujacy
si¢ wprowadzaniem do obrotu nowych bialek (Wagenberg 1 in, 2012) wskazuje na gléwne
kwestie, ktore nalezy uwzgledni¢ w ramach rozwigzan regulacyjnych:

- opracowanie szczegdtowego prawodawstwa 1 regulacji dotyczacych wprowadzenia
owadow do obrotu jako Zzywnos¢;

— Scistg interakcj¢ miedzy rzadem a administracjg w opracowaniu dokumentacji,

- opracowanie harmonogramu ujednolicenia definicji i procedur;

- 10zw¢j dobrowolnych kodeksow prywatnych w odniesieniu do przepisow prawnych
i regulacji.

Wiele owaddéw uznawanych jest za szkodniki roslinne, ktore przyczyniajg si¢ do
duzych strat m.in. w rolnictwie. Ze wzgledu na ich wysoka warto$¢ odzywcza, mozna
sprobowa¢ wykorzysta¢ je do produkcji zywno$ci (Xiaoming i in., 2010). Krajowym
gatunkiem, ktory wzbudza szczeg6lne zainteresowanie ze wzgledu na wysokg warto$¢
odzywcza, powszechno$¢ wystepowania i tatwo$¢ hodowli jest szkodnik magazynowy —
macznik miynarek (Tenebrio molitor L.). Jego larwa w Polsce jest wykorzystywana gtownie
jako karma dla zwierzat, podczas gdy na §wiecie jest cenionym zrédiem zywnosci dla ludzi.
Macznik mtynarek to jeden z najwigkszych, dlugos¢ ok. 15 mm, chrzaszczy zasiedlajacych
produkty magazynowe (Nawrot, 2001). Zeruje on w produktach pochodzenia roélinnego,
powodujac straty w ich masie 1 wartosci odzywczej. Gatunek ten charakteryzuje si¢ ok.
0,5-rocznym okresem larwalnym. Doroste larwy, ktore wazg ok. 0,2 g i osiggajg 25-35 mm
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dtugosci, wykorzystywane sg w $wiecie jako pokarm dla ludzi (Aguilar-Miranda i in., 2002).
Poczwarka jest typu wolnego o dlugosci 12-18 mm i barwie mlecznobialej, ciemniejacej
w miare¢ dalszego rozwoju.

Rysunek 6. Macznik mtynarek — forma dorosta i larwalna.
Zrodto: Insects as food: Assessing the food conversion efficiency of the mealworm (Tenebrio molitor) (s. 21),
B. Spang, 2013, The Master of Environmental Studies Degree, The Evergreen State College.

Podsumowanie

Larwy 1 poczwarki macznika miynarka sg bogatym zZrddlem biatka, nie mniej
cennym pod tym wzgledem niz zwierzgta hodowlane. Zawieraja znaczacg ilo$¢ kwasow
thuszczowych, aminokwasow, btonnika pokarmowego, niezbednych witamin 1 mineratow
(Ramos-Elorduy, 2008). Szczegolnie cenna jest tu wysoka koncentracja takich pierwiastkow
jak: Zn, Fe, Cu, Mg 1 Mn (Siemianowska 1 in., 2013). Zawarto$¢ kwaséw ttuszczowych
w owadach jest szeroko udokumentowana w literaturze naukowej (Aguilar-Miranda i in., 2002;
Ramos-Elorduy Blasquez, 2012). Obecno$¢ w larwie macznika mtynarka bardzo korzystnego
stosunku kwasow Nn-6/n-3 (6,76) moze sta¢ si¢ wyznacznikiem jej wysokiej wartosci
odzywczej (Siemianowska 1 in., 2013). Wysoka zawarto$¢ nienasyconych kwasow
thuszczowych wpltywa na pojemno$¢ antyoksydacyjng produktu finalnego i jest wysoce
pozadana w diecie czlowieka. Larwy macznika posiadajg takze w swoim skladzie
wspomagajacy trawienie btonnik, ktérego nie dostarcza organizmowi mig¢so zwierzat
hodowlanych (Aguilar-Miranda i in., 2002). Formg owaddw, jako zywnos$ci dla ludzi,
wygodng w stosowaniu i jednocze$nie najbardziej akceptowalng przez konsumentow, jest
otrzymany z nich proszek. Proszek uzyskiwany z larwy posiada wigksza koncentracje
sktadnikow pokarmowych 1 moze by¢ z powodzeniem stosowany jako dodatek do tradycyjnych
potraw. Duza akceptowalno$¢ przez konsumentéw potraw z dodatkiem maczki z larw wskazuje
na larwe macznika mtynarka jako na zrodto wysokowartosciowego tzw. ,,novel food”.
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Streszczenie

W dobie ciaglego i1 szybkiego wzrostu populacji ludzkiej, silnego rozwoju cywilizacji,
a zwlaszcza ekodegradacji oraz ocieplenia klimatu, podjeto badania nad produkcja wysokowartosciowej
zywnoscli, ktora nie wymaga olbrzymich naktadow energii. Poszukuje si¢ produkc;ji, ktdra jednoczesnie
nie wydziela do srodowiska tak duzych ilosci produktéw ubocznych 1 gazéw cieplarnianych, jakie
powstaja w hodowlach np. trzody chlewnej, bydta czy drobiu. Powszechne wystepowanie i1 krétki
okres namnazania owadow powoduja, ze ich hodowla jest znacznie wydajniejsza w porownaniu
z hodowla tradycyjnego zywca rzeznego. Owady charakteryzuja si¢ takze wigkszymi mozliwosciami
przetwarzania biomasy roslinnej na zwierzeca niz duzy inwentarz. Ekolodzy 1 specjalisci od zywienia
wskazuja na owady jako zrodto wysokowartosciowego oraz tatwo dostgpnego pokarmu, ktory
w przysztosci stanowi¢ bedzie uzupehienie naszej diety.

Summary

At a time of a constant and rapid growth in population; strong development of civilization;
and especially eco-degradation and global warming, the research in production of high-quality
food (which does not require a huge energy use) was conducted. There is a search for a production
which concurrently does not give off so many by-products and greenhouse gases to the environment,
which are produced in farms, e.g. with pigs, cattle, poultry. A widespread occurrence and short
time of growing of insects cause that their breeding is much more efficient, when compared to
breeding traditional livestock. What is more, insects have greater possibilities for processing plant
biomass into animal biomass than the greater livestock. Ecologists and nutritionists suggests that
insects are a source of high-quality and easily accessible food which will become a dietary supplement
in the future.
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DZIALALNOSC GOSPODARSTW OGRODNICZYCH
SPECJALIZUJACYCH SIE W UPRAWIE POMIDORA W POLSCE
_STAN | PERSPEKTYWY ROZWOJU

Wstep

Polska od maja 2004 roku jest cztonkiem Unii Europejskiej, co w znaczacy sposob
Zmienito sytuacj¢ sektora agrobiznesu w kraju. Najwiekszy wptyw wywarto to na potozenie
indywidualnych gospodarstw rolniczych, w szczegdlnosci pod wzgledem wzrostu skali
srodkow pienieznych je wspierajacych. Otrzymano mozliwos¢ pozyskiwania srodkow z funduszy
unijnych za pomocg zarowno doptat bezposrednich, jak i funduszy z Programu Rozwoju
Obszaréw Wigjskich (PROW). Krajowi producenci rolni pozyskali ponadto prawa dostepu
do rynkéw zbytu takich, jakie posiadajg pozostate gospodarstwa unijne. Wplynglo to na zwigkszenie
poziomu konkurencji sektora rolnego. Sytuacja taka sktonita zarzadzajacych przedsigbiorstwami
rolniczymi do podejmowania nowych rozwigzan w sferze produkcyjnej oraz finansowe;.
Stalo si¢ to koniecznoscia z uwagi na konkurencj¢ ze strony zachodnich sasiadow, ktorzy
o0siagaja znacznie wigksze plony z 1 ha produkcji. Zagraniczne gospodarstwa korzystaja
z wielu najnowocze$niejszych technologii upraw oraz sterowania produkcja. Uprawiaja takze
nowe odmiany roslin, ktore sg bardziej odporne na szkodniki, osiagaja wyzszy plon i maja
atrakcyjniejszy dla konsumenta wyglad. Sprostanie takim wyzwaniom wymaga od zarzadzajacych
gospodarstwami rolniczymi podejmowania nowych inwestycji w swoich przedsigbiorstwach.
Od tej pory przedsigbiorczy polscy rolnicy poczynili znaczne naktady na rozwoj swoich gospodarstw
1 postep techniczny.

Celem artykutu jest identyfikacja sytuacji branzy ogrodniczej po akcesji Polski do
Unii Europejskiej. W opracowaniu wykorzystano dane Gléwnego Urzgdu Statystycznego,
Eurostatu oraz Stowarzyszenia Producentow Pomidoréw i Ogorkéw pod Ostonami.

1. Polskie ogrodnictwo na tle Unii Europejskiej

Polska pod wzgledem liczby gospodarstw ogrodniczych zajmuje drugie miejsce w Europie.
W 2003 roku wigkszg liczbg gospodarstw ogrodniczych posiadata jedynie Hiszpania (o ok.
3 tys.). W 2010 roku krajem w Unii Europejskiej posiadajgcym najwieksza liczbe gospodarstw
specjalizujacych si¢ w uprawach ogrodniczych byty Wiochy — 38 tys. przedsiebiorstw
ogrodniczych. W tym czasie w Polsce i Hiszpanii liczba gospodarstw wynosita ex aequo 36 tys.
Jak obrazuje rysunek 1, te trzy kraje (Polska, Hiszpania i Wtochy) majg znaczacg przewage
w tym zakresie nad innymi panstwami Unii Europejskiej. W wigkszo$ci krajow nastgpit
znaczny spadek liczby gospodarstw w 2010 roku w poroéwnaniu do roku 2002. Wyjatek
stanowig: Rumunia (w ktdrej odnotowano bardzo dynamiczny — prawie 2-krotny — wzrost),
Wiochy oraz Wegry. W Polsce w 2010 roku liczba gospodarstw ogrodniczych rowniez spadta
o niemal 14 tys. w poréwnaniu do roku 2003,

! Z uwagi na konieczno$¢ dostosowania danych do metodologii wykorzystywanych w statystykach europejskich,
dane dla roku 2003 odnosza si¢ dla Polski do roku 2002. W tym czasie w Polsce przeprowadzano Powszechny
Spis Rolny, ktérego wyniki dotyczace struktury agrarnej sg ujednolicone z systemem europejskim.
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Rysunek 1. Liczba gospodarstw ogrodniczych w wybranych krajach Unii Europejskiej.

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie: Gospodarstwa rolne w Polsce na tle gospodarstw Unii Europejskiej —
wplyw WPR, W. Poczta (red.), 2013. Pobrane z: www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/gus/RL_Gospodarstwa_rolne
na tle internet.pdf (dostep: 19.10.2014).

Analizujac dane dotyczace roli upraw ogrodniczych krajow UE, uwidacznia si¢
wysoki ich udzial w strukturze gospodarstw rolnych w Holandii. W Polsce ksztattuje sie
on nieco powyzej $redniej panstw Unii Europejskiej ($rednia ta wynosita 1,8% w 2003 roku
oraz 2% w roku 2010).

16

N
~
|

-
N
4

[y
o

w procentach
[e°)

& (b-& &3 & > @ & & S > @ & & s’o
> D ) < S
Q»o\o Q)\;& @Q .\g&% < o(&% < RS & Q,d@ RS
< R NG X
& &

Ew2003r. “w2010r.

Rysunek 2. Udziat gospodarstw ogrodniczych w strukturze gospodarstw rolnych.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Gospodarstwa rolne w Polsce na tle gospodarstw Unii Europejskiej
—wphyw WPR, W. Poczta (red.), 2013. Pobrane z: www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/RL_Gospodarstwa_rolne_
na_tle internet.pdf (dostep: 19.10.2014).

Najmniejsze znaczenie, na tle pozostatych upraw, ogrodnictwo odgrywa w Lotwie
i Irlandii. Lacznie w 2003 roku w Unii Europejskiej dziatato 268 tys. gospodarstw
ogrodniczych, ktorych $redni udzial w strukturze rolnictwa wynosit 1,8%. W 2010 roku
dziatalno$¢ gospodarczg o tym charakterze prowadzito jedynie 236 tys. przedsigbiorstw,
a ich udziat wynosit 2%.
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Rysunek 3. Powierzchnia upraw ogrodniczych w wybranych krajach europejskich.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Gospodarstwa rolne na tle Unii Europejskiej — wpfyw WPR,
Gtowny Urzad Statystyczny, 2013. Pobrane z: www.stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rolnictwo-lesnictwo/
psr-2010/powszechny-spis-rolny-2010-gospodarstwa-rolne-w-polsce-na-tle-gospodarstw-unii-europejskiej-
wplyw-wpr,12,1.html (dostep: 19.10.2014).

W Polsce, w poréwnaniu do pozostatych panstw Unii Europejskiej, nastapit najbardziej
dynamiczny wzrost powierzchni upraw ogrodniczych — z 86 tys. ha w 2003 roku do 202 tys.
w roku 2010. W 2003 roku bylismy krajem zajmujacym czwarte miejsce pod wzgledem
powierzchni upraw, a juz w 2010 roku drugg pozycje. Najwickszg powierzchni¢ upraw
posiadala Hiszpania, natomiast w Luksemburgu nie ma zadnych upraw ogrodniczych.
Srednia w Unii Europejskiej w 2003 roku wyniosta 35 tys. ha, a w roku 2010 wzrosta do
46 tys. ha.
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Rysunek 4. Naktady pracy w ogrodnictwie w wybranych krajach europejskich.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Gospodarstwa rolne w Polsce na tle gospodarstw Unii Europejskiej
—wphyw WPR, W. Poczta (red.), 2013. Pobrane z: wwuwv.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/RL_Gospodarstwa _rolne_
na tle internet.pdf (dostep: 19.10.2014).
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Analizujac dane zaprezentowane na rysunku 4, dostrzega si¢ zalezno$¢ naktadow
pracy od wielko$ci powierzchni upraw ogrodniczych. W Polsce, pomimo ponad 2,3-krotnego
wzrostu powierzchni upraw, nastgpit jedynie 1,4-krotny wzrost naktadow pracyz. Wyzsze
naktady pracy od Polski zaréwno w 2003, jak i 2010 roku wykazywaty tylko dwa kraje:
Hiszpania oraz Wtochy. W 2002 roku takze Holandia i Francja miaty wyzszy wskaznik
w tym zakresie. Przecigtng wielkoscig naktadéw pracy dla Unii byto w obu badanych okresach
21 tys. AWU.

Reasumujac, najwieksza role w Unii Europejskiej odgrywajg gospodarstwa hiszpanskie,
wloskie oraz polskie. Wiodacym krajem w tym zakresie jest réwniez Holandia, ktora
posiada znacznie mniejszg powierzchni¢ oraz liczbe gospodarstw, jednak sg one niezwykle
zaawansowane technologicznie. Wysoki odsetek ogrodnictwa na tle rolnictwa tego kraju
swiadczy o duzym znaczeniu tego typu upraw dla gospodarki panstwa.

Analizujac jeden z obszaréw produkcji ogrodniczej — uprawg pomidora, mozna
zauwazy¢, ze trzema najwigkszymi producentami tego warzywa sg Wiochy, Hiszpania
1 Portugalia, cho¢ Polska rowniez zajmuje wysoka pozycje (tabela 1).

Tabela 1
Produkcja pomidora w wybranych krajach w Europie® w latach 2002-2013 (w tys. t)

Kraj |2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Wiochy | 5750 | 6652 | 7683 | 7187 | 6366 | 6528 | 5982 | 6383 | 6025 | 5962 | 5132 | b. d.
Hiszpania | 3987 | 3947 | 4383 | 4810 | 3801 | 4082 | 3848 | 4749 | 4313 | 3864 | 4046 | 3777
Portugalia| 955 | 993 | 1201 | 1085 | 983 | 1236 | 1148 | 1347 | 1406 | 1245 | 1393 | 174
Grecja 1883 | 1790 | 1880 | 1670 | 1550 | 1424 | 1339 | b.d. | 1406 | 1170 | 980 | b.d.
Holandia | 555 | 595 | 655 | 660 | 680 | 685 | 730 | 800 | 765 | 815 | 805 | 855
Francja 803 | 837 | 849 | 790 | 740 | 680 | 715 | b.d. | 808 | 845 | 764 | 776
Polska 221 | 234 | 213 | 232 | 247 | 277 | 257 | 265 | 250 | 712 | 759 | 762
Rumunia | 305 | 465 | 805 | 380 | 572 | 407 | 536 | 471 | 415 | 590 | 453 | 505
Belgia 234 | 250 | 246 | 230 | 238 | 223 | 226 | 232 | 228 | 218 | 232 | b.d.
Wegry 247 | 281 | 269 | 188 | 205 | 228 | 206 | 193 | 134 | 165 | 110 | 138
Bulgaria | 245 | 428 | 238 | 127 | 213 | 133 | 134 | 104 | 115 | 103 | 94 | b.d.
Niemcy 46 | 50 | 59 | 58 | 53 | 63 | 65 | 67 73 77 61 69
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Tomatoes production. Eurostat, 2014. Pobrane z: www.epp.eurostat.e

c.europa.eu/tgm/download.do;jsessionid=9ea7d07e30dc1b677afc38c249a98a8a97173668001a.e340aN8Pc
3mMc40Lc3aMaNyThx40e0?tab=table&plugin=0&language=en&pcode=tag00035 (dost¢p: 15.03.2014).

% Dane zostaly przedstawione w wielkosciach AWU. Jest to roczna jednostka pracy (ang. Annual Work Unit), ktéra
odpowiada ekwiwalentowi pelnego etatu pracy. Jedna jednostka AWU odpowiada wykonanej pracy przez jedna
osobg, pracujaca W gospodarstwie rolnym w pelnym wymiarze czasu. Pelny etat oznacza minimalng liczbg¢ godzin
wymaganych przez wiasciwe przepisy Krajowe regulowane — przez umowg o prace. Wynosi on w wybranych krajach:
Francja — 1824 h (228 dni), Grecja — 220 h (275 dni), Hiszpania — 1824 h (228 dni), Polska — 2120 h (265dni), Norwegia —
1845h (230,6 dnia), Rumunia — 1960h (245dni). Jezeli w przepisach krajowych nie ma regulacji okreslajacych tg
liczbe, to uzywa sie wielkosci wynoszace w sektorze rolnym 1 800 h rocznie, czyli odpowiednik 225 dni roboczych.

® Kraje uporzadkowane wedlug hierarchii z 2012 roku pod wzgledem liczby wytworzonych t pomidora. Dokonano
takiego podziatu, gdyz dla roku 2013 nie zebrano danych dla wszystkich krajow.
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Jak wspomniano powyzej, najwigkszym producentem pomidoréw w Europie sa Wiochy,
jednak od 2009 roku w tym kraju utrzymuje si¢ tendencja spadkowa. Na drugim miejscu
lokuje si¢ Hiszpania, a na trzecim Portugalia. Najwigkszy spadek produkcji obserwowany
jest w Grecji, gdzie w 2012 roku, w poréwnaniu do 2002 roku, zmalata ona prawie o potowe.
Polska zajmuje siddmg pozycje, od 2007 roku stale zwigkszajac swa produkcje, chociaz
w porownaniu do najwigkszego potentata wytwarza prawie 7-krotnie mniej tego warzywa.

2. Ogrodnictwo w Polsce

Uprawy ogrodnicze w Polsce, w poréwnaniu do innych typow produkcji, stanowia
najmniejszy procentowy udziat w rolnictwie krajowym, ktory nie zmienit si¢ od 2002 roku,
w roku 2010 wynoszac nadal 2%. Gospodarka rolnicza Polski opiera si¢ gléwnie na uprawach
polowych, zréznicowanych wraz z hodowla zwierzat.
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Rysunek 5. Udziat poszczegdlnych typow produkcyjnych w gospodarstwach rolnych.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Charakterystyka gospodarstw rolnych w 2010 r., Gtowny Urzad

Statystyczny, 2010. Pobrane z: wwwistat.gov.pl/cps/rde/xber/gus/RL._charakterystyka gospodarstw _rolnych 2010.pdf
(dostep: 15.03.2014).

Catkowita powierzchnia upraw warzyw pod ostonami wynosita w Polsce w 2012 roku
5 305 ha, z czego uprawy szklarniowe stanowity 1 689 ha, a wielkos¢ tuneli foliowych
3 573 ha. Uprawa pomidora odbywata si¢ na powierzchni 2 230 ha (SPPiOpO, 2014).
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Rysunek 6. Powierzchnia uprawy pomidoréw pod ostonami w poszczegdlnych typach obiektow (w ha).
Zr6dlo: opracowanie whasne na podstawie: Warzywa pod ostonami w Polsce — powierzchnia uprawy i produkcja,
Stowarzyszenie Producentow Pomidorow i Ogorkow pod Ostonami, 2014. Pobrane z: www.sppiopo.pl/artykuly/
warzywa-pod-oslonami-w-polsce-powierzchnia-uprawy-i-produkcja/ (dostep: 14.06.2014).

Najwigkszy catkowity obszar produkcji pomidora, wynoszacy prawie 2 400 ha, byt
w 2006 roku, zresztg w tym okresie najwigkszg warto$¢ stanowily tez uprawy szklarniowe
i tunele foliowe. Najmniejszy byt w 2012 roku, kiedy to catkowita produkcja obejmowata
nieco ponad 2 200 ha. Analizujac rysunek 6, dostrzega si¢ tendencj¢ malejaca powierzchni
upraw pod szktem.
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Rysunek 7. Zbiory pomidorow spod oston w poszczegolnych typach obiektow (w tys. t).

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie: Warzywa pod ostonami w Polsce — powierzchnia uprawy i produkcija,
Stowarzyszenie Producentow Pomidorow i Ogorkow pod Ostonami, 2014. Pobrane z: www.sppiopo.pl/artykuly/
warzywa-pod-oslonami-w-polsce-powierzchnia-uprawy-i-produkcja/ (dostep: 14.06.2014).
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Najwiekszy zbior pomidoréw wystapit w 2012 roku, a najmniejszy w latach 2004 1 2005.
Pomimo mniejszej powierzchni upraw szklarniowych, zbiory w tych obiektach sg zdecydowanie
wieksze. Swiadczy to o wickszej efektywnosci tego typu konstrukcji dla zwigkszenia plonow.

Podsumowujac zaprezentowane dane, warto podkresli¢, ze gospodarstwa ogrodnicze,
w poréwnaniu do pozostatych typow produkcji rolnej, sa najmniej liczng grupg w Polsce.
Skoncentrowane sg one w centralnej oraz w poludniowo-wschodniej czesci kraju. Analiza
powierzchni upraw pomidoréw w szklarniach oraz ich zbioru wykazata malejaca liczbe
powierzchni przy rosnacych zbiorach tego warzywa. Wynika to ze wzrostu plonu osigganego
z 1 ha produkcji oraz jej likwidacji w obiektach nierentownych.

3. Perspektywy rozwoju produkcji pomidora w Polsce

Dalsze perspektywy rozwoju dla branzy ogrodniczej w Polsce sg korzystne. Posiada
ona odpowiednie warunki klimatyczne, chociaz oczywiscie nieporownywalne do tych
panujgcych w Hiszpanii, Turcji czy Rumuni. Kraj dysponuje rowniez niezbednymi zasobami
wody do prowadzenia tego rodzaju dzialalno$ci. Duzy atut stanowi lokalizacja w poblizu
najwazniejszych dla Polski odbiorcow, takich jak Rosja, Niemcy i Wielka Brytania.
Gospodarka krajowa utrzymuje si¢ na stabilnym poziomie. Wystepuja relatywnie nizsze
koszty produkcji, czyli pracy, ziemi i1 kapitatu, w porownaniu do krajéw rozwinietych,
takich jak Holandia. Rodzimy rynek produktéw ogrodniczych stale si¢ rozwija, a od czaséw
akcesji Polski do Unii ten trend si¢ znacznie umocnit. Ogrodnicy posiadaja odpowiednie
kwalifikacje, do$wiadczenie | motywacje do stalego poszerzania swojej wiedzy. W gospodarstwach
zaobserwowano rdwniez znaczny wzrost poziomu technologicznego i mechanizacji.

Rynek krajowy pomidoréw charakteryzuje si¢ wickszym udzialem importu nad
eksportem. Swiadczy to o braku zaspokojenia popytu rynku krajowego dobrami wyprodukowanymi
w Kraju oraz o mozliwosci zwigkszenia na nim sprzedazy. Krajowi producenci pomidorow
pod ostonami majg szanse rowniez na wzrost poziomu eksportu oraz umocnienie pozycji
Polski jako eksportera tego surowca na rynkach odbiorcow. Panuje jednak na nich duza
konkurencja ze strony producentow z Holandii, Hiszpanii i Turcji. Rosng takze wymagania
klientow dotyczace certyfikatoéw bezpieczenstwa zywnos$ci, standardow jakosciowych
oraz mozliwosci identyfikacji produktu na etapie dystrybucji. Obecne wyzwania eksportowe
sg takie same dla wszystkich krajow 1 spetnienie ich przez polskich producentow wraz
z poszukiwaniem nowych rynkow zbytu moze zaowocowaé wzrostem popytu oraz poprawa
sytuacji finansowej producentow.

Sprostanie tak wysokim oczekiwaniom wymaga unowoczes$nienia obiektow
szklarniowych, wprowadzenia nowoczesnych technologii i statego dgzenia producentow
do doskonalenia swoich umiej¢tnosci. Niezwykle wazne jest wyksztalcenie ogrodnikow,
aby umieli oni w pelni wykorzystywac¢ nowoczesne technologie. Formami udoskonalania
swoich produkcji moze by¢ wspodtpraca z doswiadczonymi producentami zagranicznymi,
w szczegodlnosci holenderskimi®, a takze osrodkami naukowymi. Do wzmocnienia pozycji
Polski jako eksportera pomidora konieczna jest tez $cista wspotpraca producentow
z sektorem rzadowym (Maciejuk, 2012).

* Ogrodnictwo holenderskie jest niezwykle zaawansowane technologicznie. W kraju tym dziala wiele specjalistycznych
osrodkow badawczych i przedsigbiorstw specjalizujacych si¢ w prowadzeniu upraw pomidora oraz rozwoju technologii
uzywanej przy jego produkcji.
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Podsumowanie

W artykule wykazano wysoka pozycj¢ ogrodnictwa Polski na tle Unii Europejskie;.
Zajmuje ona trzecie miejsce pod wzgledem liczby gospodarstw, a drugie, uwzgledniajac
kryterium powierzchni upraw ogrodniczych. Poréwnanie tych wartosci do danych dotyczacych
rolnictwa krajowego wykazato, ze pomimo wysokiej pozycji w Europie, ten rodzaj upraw
ma najmniejszy udzial procentowy w rolnictwie krajowym. Zaobserwowano znaczny
spadek liczby gospodarstw przy jednoczesnym wzro$cie powierzchni upraw po akces;ji do
Unii. Szczegdlng uwage poswiecono ogrodnictwom specjalizujgcym si¢ w uprawie pomidora.
Polska jest na siocdmym miejscu pod wzgledem produkcji tego warzywa, a od 2007 roku
obserwuje si¢ jej znaczy wzrost. Dowiedziono takze, ze plon pomidora hodowanego w szklarni
przewyzsza ten uzyskany z tuneli foliowych.

Streszczenie

Artykut dotyczy charakterystyki gospodarstw ogrodniczych specjalizujacych si¢ w uprawie
pomidora. Przedstawiono pozycj¢ Polski na tle Europy w tego typu uprawach oraz dane dotyczace
ogrodnictwa w kraju. Zaprezentowany zostat sektor ogrodniczy, a w szczegdlnosci informacje na
temat produkcji pomidora oraz perspektywy na przysztos¢ dla tego rynku.

Summary

The article describes horticultural holdings which produce tomatoes. The situation of
Poland within Europe in this type of cultivation and data concerning horticultural in the country
were presented. Horticultural sector and information on the tomato production were discussed.
Perspectives concerning the future of this industry were also examined.
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Agnieszka BARSZCZ, Jakub SZYMANSKI
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

WYZWANIA DLA POLSKIEJ GOSPODARKI STAWOWEJ
W SWIETLE RAMOWEJ DYREKTYWY WODNEJ

Wstep

Swiatowe zasoby wody stodkiej wynosza ok. 30 mln km®, co stanowi 2,5% globalnych
zasobow waéd. Niewielki procent wody stodkiej jest dzi§ dostepny cziowiekowi, poniewaz
w wiekszosci woda wystepuje w postaci lodowcow 1 pokrywy $nieznej. Wody powierzchniowe,
np. jeziora czy rzeki, stanowig zaledwie 0,4% ogdlnych zasobow. Istotny jest fakt, ze ok.
20% ludnosci $wiata nie ma dzi$ dostepu do czystej wody 1 odsetek ten, mimo szeregu
dziatan, stale ro$nie. Polska nalezy do krajéw o ograniczonych zasobach wody, dlatego
tez ich oszczednos$¢ jest priorytetem (Kundzewicz 1 in., 2010).

Rybactwo stawowe nalezy do najbardziej tradycyjnej i ekologicznej formy akwakultury,
praktykowanej w wigkszosci krajow na $wiecie. Najwigkszymi osrodkami hodowli ryb
stodkowodnych sa Azja i Europa Srodkowo-Wschodnia. W 2011 roku catkowita produkcja
europejskiej akwakultury w stawach wyniosta ok. 290 000 t. Liderami w tej kwestii sa:
Rosja, Polska, Czechy, Niemcy, Ukraina oraz Wegry (Sustain Aqua, 2009). Polska, obok
Czech, jest najwiekszym producentem karpia w stawach ziemnych w Unii Europejskiej
(European Union, 2014). Ryby hodowane w polskich stawach ziemnych uchodzg za jeden
Z najzdrowszych produktow spozywczych na rynkach unijnych.

Akwakultura stawowa posiada wiele waloroéw oprocz produkeji ryb. Stawy rybne
stuzg jako rezerwuary wody o znaczacej roli podczas ekstremalnych warunkéw pogodowych
(np. powodzie, susze). Wazng funkcja srodowiskowa stawdw rybackich jest retencjonowanie
wody. Woda do gospodarstw rybackich jest pobierana zimg 1 wczesng wiosng, zapobiegajac
skutkom powodzi na okolicznych terenach. Rocznie stawy rybne magazynuja ok.1,2-1,5 mid m?
wody. Stawy rybne stanowig takze bardzo cenny element tradycyjnego krajobrazu wiejskiego
1 korzystnie wptywaja na srodowisko poprzez wspieranie bioroznorodnosci. Odgrywaja
tez istotng role spoteczng, edukacyjnag, przyrodnicza oraz rekreacyjng (Guziur, 2011).

Dynamiczny wzrost produkcji w akwakulturze spowodowat, ze polscy hodowcy
ryb stodkowodnych muszg sprosta¢ rosnacej konkurencji. Zaostrzono takze wymagania
prawne, dotyczace jakosci produktéw, ochrony §rodowiska 1 zdrowia. Hodowcy musza
tez sprosta¢ ograniczeniom prawnym w stosunku do emisji $ciekow, poboru wody, uzycia
substancji chemicznych i modyfikacji genetycznych. Dalsze losy sektora akwakultury zaleza
w duzej mierze od tego, czy hodowcy dostosujg si¢ do tych wymagan (Lirski 1 in., 2013).

1. Ramowa Dyrektywa Wodna

Ramowa Dyrektywa Wodna WE (2000/60) (Dz.Urz. UE Polskie wydanie specjalne,
rozdz. 15, t. 5, s. 275) zaklada zrownowazony rozwoj polityki w zakresie ochrony srodowiska
oraz ujednolicenie dotychczasowych dyrektyw w krajach cztonkowskich w sprawie
zwalczania zanieczyszczen oraz okreslenia norm jakosci wody. Kraje cztonkowskie zobowigzane
sg do stopniowego zmniejszenia emisji zanieczyszczonych wod 1 opracowania programow
monitorowania w celu poprawy jakosci wody do 2015 roku (Roque d’Orbcastel 1 in., 2008).
Zréwnowazony rozwo6j zaktada, ze system produkcji zywnosci powinien by¢ jak najbardziej
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efektywny i minimalizowa¢ wplyw na Srodowisko (Colt i in., 2008). W poréwnaniu do
innych rodzajow produkcji zwierzgcej, zrownowazony rozwdj jest szczegdlnie istotny dla
akwakultury z uwagi na jej udzial w uzytkowaniu waznych zasobéw naturalnych, takich
jak woda, mokradta oraz tereny przybrzezne.

Zapisy Ramowej Dyrektywy Wodnej porzadkuja i koordynuja istniejaca europejska
legislacje wodng, w ramach ktorej ochronie podlegaja wody: srédladowe, podziemne, przejsciowe
oraz przybrzezne. Gtéwnymi zatozeniami tej dyrektywy sa: zapobieganie zanieczyszczeniom
wod oraz ich kontrola, odpowiednie dostarczenie wody dla ludnosci, rolnictwa oraz przemystu,
poprawa jakos$ci wod 1 stanu $srodowiska, spowodowane przez dzialalno$¢ cziowieka,
ograniczenie skutkow powodzi 1 susz oraz zanieczyszczenia wod podziemnych (Ramowa
Dyrektywa Wodna, Dz.Urz. UE Polskie wydanie specjalne, rozdz. 15, t. 5, s. 275).

2. Problemy rybactwa stawowego

Produkcja stawowa nie jest mozliwa bez wody 1 prawa do jej dostepu. Rybactwo
stawowe jest uzytkownikiem, ale nie konsumentem wody. Narzucenie sposobu gospodarowania
na gruntach przyleglych do zbiornikéw wodnych oraz ograniczenia dla uzytkownikow
korzystajacych z wod odnosnie do wartosci dopuszczalnego poboru wody sg realnym
zagrozeniem dla istnienia akwakultury stawowej (Lirski i in., 2013).

Istotnym problemem, z jakimi musi boryka¢ si¢ rybactwo przy realizacji zatozen
RDW, jest kontrola zanieczyszczen ze stawOw rybnych. Intensywna produkcja stawowa
niesie za sobg ryzyko wptywu na wody $rddladowe, jednak wielokrotne badania potwierdzity,
ze 1lo$¢ zanieczyszczen pochodzaca ze stawow nie wplywa znaczaco na eutrofizacje wod.
Badania wlasne wykazaty, ze jako§¢ wod po wykorzystaniu w stawach byta lepsza niz
przy pobraniu z rzek (SustainAqua, 2009).

Bardzo waznym problemem, decydujacym o oplacalnosci produkcji, a nawet
przysztosci istnienia w Polsce akwakultury stawowej, jest widmo poboru optat za wode
wykorzystywang do hodowli ryb. W tradycyjnych stawach pstragowych przeptywa srednio
ok. 200-400 1 wody/sek. Wprowadzenie nawet symbolicznej kwoty optaty za wodg generowatoby
ogromne koszty 1 kwestionowatoby sens dalszego prowadzenia produkcji. Rybacy musieliby
wnie$¢ ok. 35 min zt optat srodowiskowych. Wyrok Trybunatu Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej (Kuligowski, Osajda, Setla, 2014) oddalit skarge Komisji Europejskiej na
Niemcy, ktore nie wprowadzity oplat sSrodowiskowych za wode. Hodowcy ryb moga prowadzi¢
swoja dalszg dziatalno$¢ bez ponoszenia dodatkowych kosztéw obcigzajacych budzet.
Trybunat uznat, ze Dyrektywa 2000/60/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
23 pazdziernika 2000 r. nie naktada obowigzku na panstwa cztonkowskie do wnoszenia
optat za pobdr wody.

Podsumowanie

Zréwnowazony rozwoj obszarow wiejskich nie jest mozliwy bez rybactwa stawowego.
Akwakultura stawowa ma swoj wktad w ochrong i utrzymanie zbiornikow wodnych, a dzigki
zréwnowazonej produkeji ryb dostarcza ushug ekologicznych. Bez produkcji akwakultury
na tych obszarach rdéznorodnos¢ biologiczna zostataby znaczaco ograniczona. Rybactwo
stawowe dysponuje niewykorzystanym potencjatem rynkowym, ktory wymaga innowacji
1 inwestycji. Jednym z gldwnych ograniczen w rozwoju akwakultury stawowej czesto sa zbyt
restrykcyjne regulacje prawne na poziomie krajowym i lokalnym. Rybactwo stawowe
powinno by¢ traktowane na réwni z innymi sektorami rolnictwa. Innowacyjnos¢ sektora
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akwakultury oraz wdrazanie zasad zrdwnowazonej produkcji tworzg warunki dla wzrostu
i zatrudnienia, dlatego tez powinny znalez¢ swoje odzwierciedlenie oraz wsparcie W odpowiednich
regulacjach prawnych.

Streszczenie

Zréwnowazony chow ryb zaktada dgzenie do minimalizacji jego wptywu na $rodowisko
przy jednoczesnym zapewnieniu korzysci ekonomicznych dla hodowcow. Dynamiczny wzrost
produkcji w akwakulturze zmusza polskich hodowcow ryb stodkowodnych do stawienia czota
rosnacej konkurencji. Muszg oni takze sprosta¢ wymaganiom prawnym w kwestii jakosci produktow,
ochrony srodowiska 1 zdrowia. W krajach, gdzie zasoby wodne sg ograniczone, oszczgdnos¢ wody
stala si¢ priorytetem. Ograniczenia prawne w stosunku do poboru wody w duzej mierze moga
przyczynic¢ si¢ do zbyt duzego obcigzenia finansowego gospodarstw rybackich.

Summary

A balanced fish-farming assumes to minimalize its influence on environment while providing
economic benefits for farmers. A dynamic growth in aquaculture production forces Polish fish farmers
to deal with the increasing competitiveness. On the other hand, they have to meet legal requirements
concerning the product quality and environment and health protection. In the countries, where
water resources are limited, the water savings became a priority. Legal limits on water consumption
may largely contribute to the extensive financial burden of fish farms.
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KLUCZOWE DOKUMENTY DLA POLSKI W PERSPEKTYWIE 2020

Wstep

Perspektywa roku 2020 dla Polski moze wydawac si¢ dos¢ odlegla. Juz dzi§ jednak
nalezy podja¢ probe wyznaczenia prognozy stanu gospodarki, spoteczenstwa czy kultury
przez te najblizsze 5-6 lat. Dazenie do optymalnego rozwoju Polski wymaga przygotowania
I realizacji dokumentéw — strategii rozwoju — jako sformalizowanych planéw koniecznych
do podjecia dziatan.

Artykut sktada si¢ z dwoch czesci. Pierwsza odnosi si¢ do krajowych dokumentow,
ktére maja na celu wytyczenie niezbednych dziatan w ramach dazenia do perspektywy
2020. Jej celem jest ukazanie tego, jak Polska jest przygotowana do kreowania pozytywnych
zmian, majac zbudowang wizje rozwoju do 2020 roku. Druga cze$¢ podnosi kwestie
zwigzane z finansowymi aspektami wdrazania dokumentéw planistycznych. Cato$¢ artykutu
podparta jest analizg Zrddet internetowych 1 tekstowych, majacych stanowi¢ podstawe
rozwazan oraz da¢ mozliwos$¢ wyciaggniecia wnioskow.

1. Dokumenty dotyczace krajowej perspektywy

Calos¢ perspektyw moze pozostawac w sferze domystoéw, jednak istniejg pewne
dokumenty, ktore maja ja niejako definiowaé: Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju.
Polska 2030, Trzecia Fala NowoczesnoSci oraz Strategia Rozwoju Kraju 2020 — Aktywne
spoleczenstwo, konkurencyjne gospodarka, sprawne panstwo.

Jako zZe strategia na dlugi okres czasu zawiera jedynie ogolne cele 1 wytyczne,
konieczno$cig staje si¢ sprecyzowanie przysztej sytuacji. Shuza temu inne dokumenty,
ktore podzielono tak, aby realizowaty réznorakie aspekty gtéwnej strategii. Istnieje dziewigé
tego typu dokumentéw. Ich przygotowaniem zajmuje si¢ koordynator, ktérego wyznacza
Komitet Koordynacji ds. Polityki i Rozwoju, a prace realizuje si¢ poprzez grupy ztozone
z przedstawicieli réznych ministerstw. Wyrdznia si¢ nastepujace dokumenty (Ministerstwo
Rozw01u Regionalnego, 2012):

Strategia Innowacyjnosci 1 Efektywnosci Gospodarki;
— Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego;
- Strategia Rozwoju Transportu;
~  Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko;
— Strategia Sprawne Panstwo;
- Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego;
- Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego — Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie;
- Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa 1 Rybactwa;
- Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego RP.

Warto jeszcze zwroci¢ uwage na dokument o szerszej perspektywie czasowe;,
gdyz niejako zawierajg si¢ w nim odniesienia do roku 2020 — Koncepcje Przestrzennego
Zagospodarowania dla Polski 2030, ktéra stanowi najwazniejszy dokument w diugiej
perspektywie czasu, odnoszacy si¢ do strategicznego gospodarowania przestrzenig. Jest to
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projekt bazujacy na planach zagospodarowania przestrzennego, majacy na celu integralne
zarzadzanie procesami rozwoju na obszarze calego kraju (Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, 2012).

Podstawowym dokumentem, jesli chodzi o rozwoj catego kraju, a wigc wptywajacym
na inne strategie, jest Strategia Rozwoju Kraju 2020. Projekt ten powstal w Ministerstwie
Rozwoju Regionalnego, a uchwalita go Rada Ministréw w dniu 25 wrzesnia 2012 roku.
Dokument ten opiera si¢ na trzech zatozeniach:

- aktywnym spoleczenstwie;
- konkurencyjnej gospodarce;
— sprawnym panstwie.

Tworzg one trzy obszary, w ramach ktorych Polska ma si¢ rozwija¢ do 2020 roku.
W ramach kazdego obszaru doprecyzowano takze konkretne cele, ktdre precyzuja poszczegdlne
zagadnienia. Kazdy cel ma wyznaczony konkretny zakres, w ramach ktorego okreslono doktadnie,
do jakiego stanu rozwoju Polski nalezy dazyc.

Dokument ten jest o tyle istotny, ze zawarto w nim rowniez ramy realizacji calej strategii
z uwzglednieniem finansowania oraz systemu, wedhug ktérego ma przebiega¢ wdrazanie.
Dodatkowy element stanowi réwniez zestawienie wskaznikow (Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, 2012).

Ogolna zawarto$¢ tego dokumentu pozwala na wglad w pelny zakres dzialan
majacych za zadanie osiggnigcie celow w ramach spoteczenstwa, gospodarki 1 panstwa do
roku 2020. Stanowi on istotng calos¢, ktora daje nie tylko mozliwo$¢ analizy, ale rowniez
baze¢ do dziatan. Caly system planowania krajowego w perspektywie 2020 skonstruowano
w taki sposob, zeby Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju (do 2030 roku), Sredniookresowa
Strategia Rozwoju Kraju (do 2020 roku) oraz dziewie¢ funkcjonujacych strategii zintegrowanych,
taczy¢ ze sobg wspdlng hierarchig celow oraz kierunkami, w jakich prowadzone sg inwestycje.
Z tego powodu koniecznoscig staje si¢ rezygnacja z waskiego podej$cia w ramach sektora,
a postawienie na myslenie strategiczne i1 zintegrowane, ktére bedzie spajato ze soba rozne
obszary oraz dziedziny. Kompletny system planowania strategicznego jest przemyslany 1 taczy
ze sobg wyzwania, obszary inwestycyjne oraz juz posiadane do§wiadczenie, dodatkowo
wplatajac systemy pomocowe Unii Europejskiej.

2. Rozwoj Polski a wsparcie Unii Europejskiej

Jesli chodzi o projekty unijne, to stanowig one bardzo istotne wsparcie dla Polski
w okresie do roku 2020. Wiaze si¢ to przede wszystkim z perspektywa budzetowa, ktora
obowigzuje wilasnie do tego roku, pozwalajaca na znaczng pomoc finansowg przy
realizacji r6znorakich projektow z obszardéw spotecznych czy gospodarczych.

Budzet Wspolnoty stanowi bardzo istotny ,,dokument” dla Polski jako najwigkszego
beneficjenta unijnej pomocy. Jest to o tyle istotne, ze przyspiesza rozwdj catego kraju
1 pozwala na realizowanie wigkszej liczby inwestycji, w tym osiggniecie celow zawartych
w krajowych dokumentach (Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, 2012).

Polska w perspektywie budzetowej Unii Europejskiej na lata 2014-2020 ma otrzymac
przeszto 105 mld euro, czyli ok. 440 mld zt — jest to najwigksza kwota posrdd krajow
cztonkowskich. Szczegdtowy podziat przyznanych Polsce §rodkéw prezentuje rysunek 1.
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Rysunek 1. Podziat na programy w ramach polityki spdjnosci (w mld euro).

Zrodto: Fundusze Europejskie w Polsce (2015), Portal Funduszy Europejskich. Pobrane z: www.funduszeeuropejskie.
gov.pl/strony/o-funduszach/zasady-dzialania-funduszy/fundusze-europejskie-w-polsce/#Programy%20krajowe
(dostep: 23.01.2015).

Polska planuje rozdysponowac srodki pochodzace ze Wspolnoty na 11 kierunkow.
Przedstawiono to na rysunku 2.

Nauka i innowacja — wysoka jako$¢ badan oraz nowoczesne technologie, wykorzystywane
w przedsiebiorstwach i przemysle
Uslugi cyfrowe oraz sie¢ szerokopasmowa — dostep do sieci publicznych oraz szybkiego Internetu na
tervtorium calej Polski
Przedsiebiorstwa — wzrost konkurencyjnosci, modernizacja i rozw6j matych oraz $rednich firm dzieki

nowoczesnym groduktom i innowacxjnxm rozwigzaniom

Niskoemisyjna gspodarka — ekotransport oraz wzrost wykorzystywania odnawialnych zrodet energii

Dostosowanie do zmian klimatu — zapobieganie negatywnym skutkom wystepujacych zjawisk pogodowych

'T)ziedzictwo kulturowe 1 ochrona srodowiska — zachowanie zasobow kultury i przyrody dla przysztych
okolen

Transport — wysokiej jakosci 1 bezpieczny transport za pomoca sieci drog oraz kolei wraz z wlaczeniem

istniejacych tras do sieci europejskich -

Wzrost zatrudnienia — dobre zdrowie 1 wysokie kwalifikacje pracownikow oraz efektywne instytucje dzitajace

na rynku pracy

Spadek ubostwa — pomoc osobom zagrozonym ubdstwem i wykluczeniem, tak aby mogty uczestniczy¢

W Zxciu zwodowm oraz sgoiecznmi jak rowniez. korzxstac’ 7 usiug gublicznxch

Edukacja — wysoki poziom edukacji, faktycznie przygotowujacy do podjecia pracy

Poprawa funkcjonowania administracji publicznej — przejrzyste przepisy prawa, cyfryzacja, wysoka jakos¢
ustug

Rysunek 2. Kierunki dysponowania §rodkéw UE w Polsce.

Zrodto: Fundusze Europejskie w Polsce. Programy regionalne 2014-2020 (2013), Ministerstwo Infrastruktury
i Rozwoju. Pobrane z: www.polskawschodnia.gov.pl/media/1065/Fundusze_Europejskie_w_Polsce_biuletyn
_nr_36.pdf. (dostep: 23.01.2015).
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Podsumowanie

Reasumujac, do kluczowych dokumentow dla rozwoju Polski w perspektywie do
roku 2020 zalicza si¢: Diugookresowa Strategie Rozwoju Kraju. Polska 2030, Trzecig
Fale Nowoczesnosci 1 Strategie Rozwoju Kraju 2020 — Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjne
gospodarka, sprawne panstwo. Oczywiscie one same nie s3 w stanie objac¢ szczegdlowo
wszystkich aspektow sktadowych tego, jakze rozbudowanego, procesu rozwoju, dlatego
wspierane s3 przez inne dokumenty, a zwlaszcza dziewig¢ szczegdtowych strategii. Caty
zbidr dokumentéw ma na celu kompleksowe przedstawienie §ciezek rozwoju kraju tak,
aby utatwi€ ich realizacj¢ oraz zwigkszy¢ szanse na osiagniecie zaktadanych celow dotyczacych
rozwoju gospodarki, spoteczefnstwa czy kultury.

Streszczenie

Artykut identyfikuje 1 charakteryzuje najwazniejsze dokumenty planistyczne obowigzujace
w Polsce w okresie programowania 2014-2020. Uzupelnieniem rozwazan jest wskazanie finansowania
procesow rozwojowych w Polsce z funduszy Unii Europejskie;.

Summary

The article discusses and describes the most important planning documents which are in
force in Poland during programming period of 2014-2020. Indication of financing developmental
processes in Poland from European Union funds are an addition to considerations.
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